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1 JOHDANTO

1.1 Tilinpaatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka sovel-
tuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen sdaannéksia. Kuntalain 113 §:n
mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltdva tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserniti-
linpaatos. Konsernitilinpdatos tulee laatia samalta paivalta kuin kun-
nan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslas-
kelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmadna. Konsernitilinpaatok-
seen sisdllytetdan lisdaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytdosta tilikau-
den aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpaa-
tokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteiso6jd, mutta joka on jasen kun-
tayhtymadssa tai liikelaitoskuntayhtymassd, tulee sisdllyttaa tilinpaa-
tokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnan-
johtaja tai pormestari.

1.2 Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatie-
dot ilmoitetaan liitetiedoissa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja nii-
den liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toi-
mintakertomus.

Tilinpaatokseen kuuluvat myds tarkastuskertomus, tarkastuslautakun-
nan arviointikertomus ja henkiléstoraportti, jotka esitetdan erillisina
asiakirjoina.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli Adnekoskelle talouden nidkokulmasta erittdin hieno ja
tuloksellinen vuosi. Metsa Fibre Oy:n biotuotetehdas kaynnistyi suun-
nitellusti elokuussa. Jyvaskyla - Ainekoski rataosuuden peruskorjaus
ja sahkéistys valmistuivat myds elokuussa ja 4-tien parantaminen Aa-
nekosken kohdalla on kdynnissa. Samanaikaisesti rakennetaan myos
Kotakennddn alueen yrityspuistoa, ja alue on valmis vuoden 2018 ai-
kana vastaanottamaan ensimmaiset yritykset rakentamaan toimitilo-
jaan. Kotakenndan II -vaiheen kaavoitusty6 on myos jo kdynnistynyt ja
Ainekoski koetaan nyt Keski-Suomessa houkuttelevana kasvualustana
yritystoiminnalle.

Vakiluvun kehitys oli viime vuonna valitettavasti jalleen kerran negatii-
vinen (-231 henkil6a). Vakilukua laskee muuttotappion (-165 henkil6a)
lisdksi myos kaupungin ikdrakenne, koska syntyvyys on pienempaa
kuin kuolleisuus. Vuoden 2018 kaupungissa kdynnistettiin Hyva arki
asukkaalle -kampanja, jolla yritetaan vaikuttaa vakiluvun positiivisem-
paan kehitykseen.

Uusi lukio otettiin kayttoon syksylla ja Suolahden yhtendiskoulun ra-
kentaminen on kdynnissa. Koulunméen yhtenaiskoulun ja Koiviston
koulun rakentaminen alkaa vuoden 2018 aikana. Uusien koulujen val-
mistuttua on kouluverkkomme valtakunnan karkikastia.

Kaupunki on kdynnistanyt myos monia kuntalaisten vapaa-ajanviettoa
ja hyvinvointia edistavia uusia liikuntapaikkahankkeita, esim. Kotaken-
naan alueelle rakennetaan monitoimihalli, jossa voidaan pelata eri la-
jien SM-liigatason peleja ja jarjestaa eri lajien isojakin turnauksia.
Naissa tiloissa voidaan myos jarjestaa konsertteja seka yleisotapahtu-
mia. Lisdksi Suolahteen rakennetaan uusi energiatehokas jaahalli ui-
mabhallin laheisyyteen seka jalkapallon ja yleisurheilun harrastajia var-
ten ylipainehalli liikuntapuistoon.

Kaupungin korkea ty6ttomyysaste on vihdoin lahtenyt selvasti laske-
maan. Vuoden 2016 joulukuun tyottdmyysaste oli 19,5 % ja vuoden
2017 lopussa vastaavasti 15,5 %. Tyollisyysohjelman toimenpide-eh-
dotuksia on toteutettu ja nayttaa siltd, ettd toimenpiteilld saadaan myos
toivottua vaikuttavuutta. Tyomarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin
vuonna 2017 1,7 miljoonaa euroa, mika on 0,2 miljoonaa euroa vahem-
man kuin edellisena vuonna. Toimenpiteilla on ollut vaikutusta pitkaai-
kaisty6ttomyyden osalta, missa pudotusta on 12,1 %. Nyt kaupungin on
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suunnattava voimavarojaan entisti enemman nuorisotyottémyyden
nujertamiseksi.

Ainekosken kaupungin tulos péityi noin 7,6 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi. Nadin ollen kertynyttd ylijadmaa vuoden 2017 tilinpaatok-
sessa on noin 7,9 miljoonaa euroa (vuoden 2016 tilinpaatoksessa 0,3
miljoonaa euroa).

Suomen talouden kasvu ja varsin mittavat investoinnit Ainekosken alu-
eella ovat edesauttaneet myos kaupungin taloustilanteen kohentumi-
sessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2017 vuoden 2018 talousar-
vion, jossa ylijddmaa arvioidaan kertyvan 1,8 miljoonaa euroa. Lisaksi
valtuusto hyvaksyi tuolloin taloussuunnitelman vuosille 2019-2020.
Taloussuunnitelman mukaan myoés jatkovuodet osoittavat kasvavaa
ylijadmaa.

Noudattamalla strategiaamme, talouskurilla, oikealla henkildstépolitii-
kalla, rakenteellisilla uudistuksilla ja erilaisilla kehityshankkeilla meilla
on mahdollisuus yhdessa rakentaa entistdkin virtaviivaisempi ja kus-
tannustehokkaampi Adnekoski, joka voi vastata tulevaisuuden haastei-
siin ja mahdollisuuksiin.

Taman kevaan aikana tulevat eduskunnan paatettavaksi uudet maa-
kunta- ja sotelait. Mikali lait hyvaksytaan talla hetkella olevien luonnos-
ten mukaisesti, muodostetaan Suomeen 18 maakuntaa vuoden 2020
alussa ja kuntien tehtavista ja resursseista noin puolet siirtyvat maa-
kuntiin. Taman mittavan uudistuksen taloudellisia vaikutuksia on tilla
hetkelld mahdoton arvioida, mutta elinvoimainen ja kustannustehokas
kaupunki selviad myds tulevaisuuden haasteista.

Vauhtia viime vuodesta ei puuttunut ja vauhti nayttaa lahitulevaisuu-
dessa vain kiihtyvan. Omalta osaltani kiitdn henkil6kuntaa, luottamus-
henkil6itd, asukkaita ja sidosryhmia kuluneesta vuodesta 2017 ja toi-
votan kaikille innostavaa ja haastavaa vuotta 2018.

Matti Tuononen
Kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Ainekosken kaupungin ylin paattiva toimielin on kaupunginvaltuusto.
Valtuusto paattaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Vuonna 2017
valtuusto kokoontui 8 kertaa ja kasitteli yhteensa 132 asiaa.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana ajalla 1.1. - 31.5.2017 on toi-
minut Matti Tiusanen (kesk.), I varapuheenjohtajana Rolf Nyholm
(sd.), Il varapuheenjohtajana Matti Virtanen (vas.) ja Il varapuheen-
johtajana Jaana Tani (vihr.). Ajalla 1.6. - 31.12.2017 puheenjohtajana
on toiminut Juho Kautto (vas.), I varapuheenjohtajana Rolf Nyholm
(sd.), Il vara-puheenjohtajana Lauri Lax (ps.) ja Il varapuheenjohta-

jana Piia Flink-Liimatainen (kd.).

Kaupunginvaltuustossa on yhteensa 43 jasentd. Kaupunginvaltuuston

poliittiset voimasuhteet 1.6.2017 alkaen:

@ 12 paikkaa

Kiiskinen Kari
Kumpulainen Kari
Liimatainen Tiina
Nyholm Rolf

Ouli Pekka
Penttinen Hannu
Pulli Timo
Ruotsalainen Seppo
Salminen Pentti
Tamminen Paavo
Tuhkanen Marko
Vertainen Johanna

A

vasemmisto

vinstern 1 0 palkkaa

Happo Riikka
Holopainen Simo
Kautto Erkki

Kautto Juho

Martins Sirpa
Monteiro Flores Ilidio
Nurmi Eila
Rautiainen Sinikka
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e Turunen Tiia
¢ Virtanen Matti

@

Keskusta 8 paikkaa

e Hanninen Seppo

¢ Kumpu Risto

e Lindell Leila

e Pekonen Paula

e Pentinpuro Anna-Riitta
e Piilonen Harri

¢ Piilonen Pentti

e Tiusanen Matti

m 4 paikkaa

e Kotilainen Joni

e Laitinen Marko

e Lax Lauri

e Tuominen Marke

% KOKOOMUS 3 paikkaa

e Jamsén Olli
e Lunttila Tommi
e Pullinen Tarja

Vihreat De Crona EFysines

e Honka Pilvi
Tani Jaana
Tuikka Kimmo

Kristillisdemokraatit

2 paikkaa

Flink-Liimatainen Piia
Forsgrén Paula

Jari Halttusen valtuustoryhma 1 paikka

e Halttunen Jari
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Kaupunginvaltuustossa Kkisiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

e Hyvaksyttiin Uudistuvan ydinkeskustan asemakaava I. (20.2.)

e Tehtiin periaatepdatos jatehuollon toimintamallista. Paatoksen
mukaan 1.7.2017 lukien pyritdan jarjestimaan jatehuolto ja tuotta-
maan jatehuollon palvelutehtdvat yhteistoiminnassa muiden kun-
tien kanssa. (20.2.)

e Hyvaksyttiin Suolahden Wanhan aseman asemakaavan muutos.
(3.4.)

e Hyvaksyttiin Suolahden yhtendiskoulun hankesuunnitelma ja kus-
tannusarvio (29.5.)

e Hyviksyttiin Ainekoski 2030 osayleiskaava ja Kotakennéin ase-
makaava I. (29.5.)

e Pdatettiin siirtda kunnalle jatelaissa sdddetyn jatteen vastaanotto,
kuljetus ja kasittely, jaitemaksujen laskutus ja jateneuvonta seka
naihin valittomasti liittyvat hallinnolliset tehtavat, joihin ei sisally
julkisen vallan kaytt6a, Sammakkokangas Oy:lle osakkuuden pe-
rusteella. (29.5.)

e Hyvaksyttiin uusi hallintosdaanto, kaupunkirakenneohjelma 2017-
2021 ja markkinointiohjelma 2017-2021. (29.5.)

e Padtettiin siirtaa kaikki jatehuollon viranomaistehtavat Sydan-
Suomen jatelautakunnalle 1.7.2017 lukien. (12.6.)

e Hyvaksyttiin Koulunméaen yhtendiskoulun hankesuunnitelma ja
kustannusarvio. (12.6.)

e Paitettiin toteuttaa jaahalli-, monitoimihalli- ja ylipainehallihank-
keet ja liikuntatalon peruskorjaus (11.9.)

e Padtettiin tuesta vesihuoltolaitoksen verkoston laajentamiseen
Hirviméden asuinalueelle ja Kotakennaan I alueelle (13.11.)

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa ja valvoo kaupungin hallintoa ja konsernin
toimintaa siten, kuin Kuntalaissa on saadetty. Kaupunginhallitus rat-
kaisee asiat, joita ei ole lainsdaddannolla, saanndilla tai valtuuston paa-
toksilla maaratty muun toimielimen ratkaistavaksi.

Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa ja kasitteli yhteensa 405 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana ajalla 1.1. - 12.6.2017 on toi-
minut Kari Kiiskinen (sd.), I varapuheenjohtajana Tommi Lunttila
(kok.) ja Il varapuheenjohtajana Leila Lindell (kesk.). Ajalla 13.6. -
31.12.2017 puheenjohtajana on toiminut Kari Kiiskinen (sd.), I vara-
puheenjohtajana Matti Tiusanen (kesk.) ja Il varapuheenjohtajana
Sirpa Martins (vas.)

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Matti
Tuononen.
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Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet 13.7.2017 alkaen:

@ 3 paikkaa

Kiiskinen Kari
Narhi Merja
Ruotsalainen Seppo

Lindell Leila
Tiusanen Matti

y

vasemmisto

vinstern 2 palkkaa

Martins Sirpa
Virtanen Matti

roriSS, IR

Marke Tuominen

Vihreat De Crona Eiynne

Tani Jaana

Kaupunginhallituksessa kisiteltiin muun muassa seuraavat
asiat:

Paatettiin merkita 19 367 kappaletta Sammakkokangas Oy:n osak-
keita hintaan 18 euroa/osake eli yhteensa 348 606 eurolla ja paa-
tettiin yhtya osakassopimukseen. (6.3.)

Paatettiin hyvaksya yhteistydsopimus ja myyda Hirvaskankaan
Hirvimden asemakaavan rakentamattomat tontit Crystone Oy:lle,
joka vastaa padosiltaan alueen katujen ja kunnallistekniikan raken-
tamisesta seka tonttien markkinoinnista ja myynnista. (22.5.)
Sopimus hankkeen "Vt-4 parantaminen Ainekosken kohdalla"
(Myllyntaus - Mdmme) toteuttamisesta, yhteistyosta ja rahoitusjar-
jestelyista (19.6.)

Hyvaksyttiin Kaavoituskatsaus 2017. (6.11.)
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e Hyvaksyttiin Hyva arki asukkaalle -kampanja. (6.11.)

e Hyvaksyttiin maa-alueita ja rakennuksia koskeva vaihtokirja Metsa
Board Oyj:n kanssa. Kaupunki luovutti yhtiolle Hiskin lukion ja
Urheilutalon maa-alueet rakennuksineen seka Hiskin m6kin maa-
alueen. Metsa Board Oyj:n luovutuksia kaupungille olivat maa-alue
Aanejirven itirannalta, hallintokonttorin ja paloaseman rakennuk-
set Kuhnamontien varrelta seka tonttimaata Pukkimaelta. (20.11.)

e Paatettiin myyda Finanssinelio Oy:lle kaksi tonttia liikerakentami-
seen Kotakenndaan I vaiheen asemakaava-alueelta. (4.12.)

e Hyvaksyttiin uuden paloaseman vuokrasuhteita koskeva esisopi-
mus. Adnekoski suunnitteluttaa ja rakennuttaa paloasemaraken-

nuksen, jonka Keski-Suomen pelastuslaitos vuokraa kaytto6nsa.
(4.12)

Luottamushenkildille maksettavat palkkiot ja korvaukset

Ainekosken kaupungin luottamushenkiléille maksetaan

1) kokouspalkkiota;

2) korvausta ansionmenetyksestd ja kustannuksista, joita luot-
tamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lasten-
hoidon jarjestamisesta tai muusta vastaavasta syysta;

3) matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.
Luottamushenkil6lle voidaan myods maksaa palkkiota maara-
ajalta seka muita erillispalkkioita.

Kunta voi luottamushenkil6ltd saadun valtuutuksen perusteella
peria talle maksetusta palkkiosta tuloverolain (1535/1992) 31
§:n 1 momentin 5 kohdassa tarkoitetun luottamushenkilomak-
sun, jonka kunta tilittda puolueelle tai puolueyhdistykselle. Kun-
talain 410/2015, 82 §:n mukaan perittyjen luottamushenki-
ldmaksujen maara on ilmoitettava kunnan tilinpaatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu valtuustoryhmittdin tuen
maara tilivuodelta 2017.

Tuki, € Tuki, %

Suomen Sosiaalidemokraatit 8121,93 15
Suomen Keskusta 572731 20
Perussuomalaiset 3 003,25 15
Vasemmistoliitto 6 134,83 20
Kansallinen Kokoomus 1517,31 15
Suomen Kristillisdemokraatit 774,00 10
Vihreat 1517,31 15
Yhteensa 26 795,84 euroa
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2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Maailmantalouden mydnteinen kehitys vahvistui vuoden 2017 aikana.
Talouskasvua yllapitivat erityisesti nousevat taloudet, mutta myos te-
ollisuusmaissa kasvu on vahvistunut. Maailman ostovoimakorjatun
BKT:n kasvu nousi 3,7 % vuonna 2017. Kasvu kiihtyy ennusteiden mu-
kaan 3,7 prosenttiin vuonna 2018 ja 3,8 prosenttiin vuonna 2019.

Yhdysvaltain myonteinen talouskehitys jatkuu ja Manner-Euroopan ta-
louden kuva on vahvistunut vuoden 2017 aikana. Yritysten ja kulutta-
jien luottamus on korkealla. Alkuvuoden kasvuluvut ovat olleet vah-
vo0ja, ja kasvu on ollut aiempaa laaja-alaisempaa. Ty6ttdmyys on laske-
nut euroalueella alhaisimmalle tasolleen kahdeksaan vuoteen.

[son-Britannian talousndakymia varjostaa Brexitiin liittyva epavarmuus.
Kuluttajien luottamus on heikkenemassd, ja yritysten investointitoi-
mintaa leimaa yleinen varovaisuus. Maan talouskasvun ennakoidaan
pysyvan vaimeana myos lahivuosina.

Ruotsin vahva talouskehitys jatkuu, mutta ennakoivat indikaattorit
osoittavat talouden vahvimman kasvuvaiheen olevan kasilla. Seka val-
mistavassa teollisuudessa ettd palveluissa ostopaallikdiden indeksit
ovat alkuvuonna kdantyneet loivaan laskuun, joskin ne ennakoivat yha
talouden selvaa kasvua. Kuluvan vuoden toisella neljanneksellda Ruotsin
talouskasvu oli erittdin nopeaa. Kasvu pysytellee vuonna 2017 ja ldhi-
vuosina kolmen prosentin tuntumassa.

Japanin talouskasvu kiihtyi erityisesti kuluvan vuoden toisella neljan-
nekselld, mutta talouden siirtyminen kestavalle kasvu-uralle on viela
epavarmaa. Japanin talous kasvaa kuitenkin hitaasti vuonna 2017 ja
2018.

Vendjan talouden nakymat ovat pitkalti sidonnaisia raaka6ljyn hinnan
kehitykseen. Raakadljyn hinnan nousu alkuvuonna 2017 kiihdytti ta-
louskasvua ja rupla vahvistui suhteessa dollariin 6ljyn hinnan noustua
vuoden 2016 alun alimmalta tasoltaan, mutta viime aikoina kehitys
ndyttda taittuneen o6ljyn hintakehityksen oltua vaihtelevampaa. Vena-
jan talouden kasvupotentiaalia heikentavat talouden rakenteiden mit-
tavat uudistamistarpeet, joiden suhteen ei ole tapahtunut edistysta.
Naista syistd Vendjan talouskasvu pysyy vaimeana lahivuosina.

Kiinan talouden kasvu on ollut vahvaa, mutta tulevina vuosina sen en-
nustetaan hidastuvan. Talouden kddntyminen vientivetoisesta mallista
kulutusvetoiseen hidastaa talouskasvua, mika lisaa talouden mittavan
velkaantuneisuuden luomia riskeja.
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Muissa nousevissa talouksissa nakymat ovat voittopuolisesti myontei-
set. Intian talous jatkaa vahvalla kasvu-uralla. Brasilian ndkymat ovat
ongelmista huolimatta kaantymdssa myonteisemmiksi, samoin kuin
Etela-Afrikan.

My6s maailmankauppa on kehittynyt myonteisesti erityisesti nouse-
vien talouksien vetdmana, mutta jatkossa euroalueen myonteisen kehi-
tyksen osuus korostuu. Lahivuosina maailmankauppa kasvaa suurin
piirtein yhta nopeasti kuin maailman kokonaistuotanto. Kasvu on kui-
tenkin selvasti hitaampaa kuin globalisaation kiihkeimpinad aikoina
viime vuosikymmenella.

Maailmantalouden myoénteiseen ndkymaan liittyy kuitenkin huomatta-
via riskeja. Keskeiset riskit ovat Yhdysvaltain rahapolitiikan asteittai-
sen normalisoitumisen heijastusvaikutukset maailmantaloudessa, Kii-
nan talouden velkaantuneisuus hidastuvan kasvun oloissa, kasvanut
protektionismin uhka maailmankaupalle seka geopoliittisten jannittei-
den kasvaminen.

Suomen talouskehitys

Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen mukaan
vuonna 2017 Suomen BKT:n kasvun ennustetaan nopeutuneen 3,1 pro-
senttiin. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden kohenemisen
tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei nay viela rau-
hoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Vienti on
toipunut maailmankaupan kasvun ja myonteisen talouskehitys vaiku-
tuksesta.

Vuonna 2018 Suomen talouskasvun ennustetaan hieman alenevan ja
paatyvan 2,4 prosenttiin. Ennustejakson 2017 - 2019 loppua kohden
kotitalouksien reaalitulojen kasvu heikentyy ja yksityisen kulutuksen
kasvu hidastuu 1,9 prosenttiin. Kotitalouksien kadytettavissa olevien tu-
lojen kasvu jaa vuotta 2018 hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen hi-
dastaa reaalista kdytettavissa olevien tulojen kasvua, vaikka samalla
tyollisyyden paraneminen tukeekin sitd. Yksityisten investointien
kasvu jatkuu hyvana, kun tuotannolliset investoinnit lisddntyvat mm.
metsateollisuuteen suunniteltujen suurhankkeiden vuoksi. Tyollisyys
jatkaa kohenemistaan, mutta hieman aiempaa hitaammin.

Suotuisa suhdanne kohentaa julkista taloutta. Noususuhdanne lisia ve-
rotuloja, mika vahvistaa seka valtiontaloutta ettd kuntataloutta. Nousu-
kausi ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellista epatasapai-
noa. Nopeasta talouskasvusta huolimatta julkisen talouden tulot eivat
riitd kattamaan menoja. Julkisen talouden sektoreista valtio ja paikal-
lishallinto ovat alijadmaisia, ja tyoelakesektori sekd muut sosiaaliturva-
rahastot lievasti ylijadmaisida. Koska eldkemenojen kasvu jatkuu no-
peana, my0s sosiaaliturvarahastojen ylijadma kutistuu entisestaan.
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Kansantalouden tilinpidon mukainen valtiontalous on ollut jo kahdek-
san vuotta alijaddmainen, joskin alijddma on pienentynyt parin viime
vuoden aikana. Talouskasvun nopeutumisen myoéta alijadma supistuu
selvasti vuonna 2017 ja 2018. Alijadmista ei silti padstda kokonaan eroon
edes keskipitkalla aikavalilla.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu ja maakuntien perustaminen
vuonna 2020 lisaavat valtion menoja ainakin alkuvaiheessa. Puolustus-
voimien uudet hankinnat alkavat my6s vaikuttaa valtion rahoitusase-
maan heikentdvasti erityisesti ensi vuosikymmenelld. Valtionvelan
madra on ylittdnyt 100 mrd. euron rajan. Koska budjetit ovat alijaamai-
sia vuosikymmenen loppuun asti, valtion velkaantuminen jatkuu. Vel-
kaantumisen vauhti kuitenkin hidastuu.

Ansiokehitys

Tyontekijan tydeldkemaksu nousee asteittain yhteensa 1,2 prosenttiyk-
sikk6a 2017-2020. Tyonantajan tydeldkemaksu alenee vastaavasti sa-
malla maaralla. Tyontekijan tyottomyysvakuutusmaksu nousee 2017-
2018 yhteensa 0,85 prosenttiyksikk6d. Tyonantajan keskimadrdinen
tyottomyysvakuutusmaksu alenee vastaavasti samalla maaralla. Tyon-
antajan sosiaaliturvamaksu eli sairausvakuutusmaksu alenee 2017-
2019 vahintadn noin prosenttiyksikon. Vuodesta 2020 alkaen tyonan-
tajan sosiaaliturvamaksun alennus on pysyvasti vahintaan 0,58 pro-
senttiyksikkoa. Julkisen sektorin lomarahat pienenevat 30 prosentilla
vuosina 2017-2019.

Kilpailukykysopimuksen arvioidaan laskevan sopimuspalkkoja vuonna
2017 keskimaarin 0,3 % julkisen sektorin lomarahojen leikkauksesta
johtuen. Muiden tekijéiden kuin sopimuspalkkojen arvioidaan kohotta-
van ansioita 0,5 %. Nimellisten ansioiden arvioidaan niin ollen kasva-
van 0,2 % vuonna 2017 ansiotasoindeksilla mitattuna. Muiden tekijoi-
den kuin sopimuskorotusten vaikutus vuosina 2010-2016 on ollut kes-
kimaarin 0,6 % vuodessa.

Koko talouden palkkasumman kasvu oli vuonna 2017 selvasti nopeam-
paa kuin mita ansiotason ja tyollisyyden kasvun perusteella voisi olet-
taa. Tama johtuu ensisijaisesti siitd, ettd palkansaajien tyollisyys on
kasvanut huomattavasti yrittdjien tyollisyytta nopeammin. Lisdksi lo-
marahojen leikkaukset ajoittuvat tilastoissa eri tavoin, mika on vaikeut-
tanut palkkatilastojen vertailua. Koko talouden palkkasumman ennus-
tetaan kasvavan 2,3 % vuonna 2017.

Ansiotaso kasvaa VM:n ennusteen mukaan 2,0 % vuosina 2018 ja 2019.
Tama ansiotason nousu on edelleen 2000-luvun keskimaaraista vauh-
tia hitaampaa, mika on sopusoinnussa korkean tyottomyyden kanssa.
Koko talouden palkkasumman ennustetaan kasvavan 3,0 % vuonna
2018 ja 2,6 % vuonna 2019.
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Hinnat ja ostovoima

Vuoden 2017 kuluttajahintojen keskimaaraiseksi vuosimuutokseksi eli
inflaatioksi muodostui 0,7 % kansallisella indeksilld mitattuna. Kulut-
tajahintojen kasvu kiihtyi loppuvuodesta 2016 ja alkuvuodesta 2017,
mutta kasvu hidastui jalleen vuoden 2017 loppupuolella. Joulukuussa
2017 kuluttajahinnat nousivat 0,5 % edellisen vuoden joulukuuhun
verrattuna.

Energian hinta nousi vuonna 2017 huimat 5,7 % raakadljyn hinnan
nousun tukemana. Energiahintojen vaikutuksen inflaatioon ennuste-
taan pysyvan merkittavana myos vuosina 2018-2019. Myds muutokset
valillisessa verotuksessa kiihdyttavat inflaatiota vuonna 2018 arviolta
0,3-0,4 prosenttiyksikkdd, johtuen etenkin tupakka- ja alkoholiverojen
korotuksista.

Palveluiden hinnat nousivat 1,5 % vuonna 2017, eli selkedsti hitaam-
min kuin edellisvuonna 2016. Tahan vaikuttivat mm. vuodelle 2017
sovittu palkkaratkaisu sekd vuokrien nousuvauhdin hidastuminen.
Elintarvikkeiden hinnat pysyivat ldhes samalla tasolla kuin vuonna
2016 mm. makeisveron poiston ja elintarviketeollisuuden raaka-ainei-
den varovaisen hintakehityksen johdosta. Sen sijaan tavaroiden hinnat
laskivat vuonna 2017 jo neljatta vuotta perakkain. Laskua kertyi 0,8 %
vuodentakaisesta.

Euroopan keskuspankin viimeisimman ennustekyselyn perusteella eu-
roalueen inflaatio oli yhdenmukaistetulla kuluttajahintaindeksilla mi-
tattuna vuonna 2017 keskimaairin 1,5 %. Euroalueen asteittain vahvis-
tunut talouskasvu ei siis ole vield riittdnyt nostamaan inflaatiota, silla
esimerkiksi korkea tyottdmyys on pitdnyt palkankorotukset maltilli-
sina. Vuodelle 2018 ennustetaan inflaation olevan 1,4 % ja 1,5 % vuo-
delle 2019. Vertailukelpoiset yhdenmukaistetun kuluttajahintaindek-
sin kasvuluvut valtiovarainministerion ennusteessa ovat Suomen
osalta samantasoisia.

Kansantalouden palkansaajien ostovoiman kehitys maaraytyy pitkalti
ansiotason, tyollisyyden, inflaation ja verotuksen perusteella. Palkan-
saajien ostovoiman kasvu kiihtyy 1,8 prosenttiin vuonna 2017 ja hidas-
tuu vain vahdn vuonna 2018. Ostovoiman kasvu hidastuu 0,3 prosent-
tiin vuonna 2019, koska palkansaajien sosiaaliturvamaksut nousevat.

Vuonna 2017 keskimdaraisen palkansaajan veroasteen lasku on tuke-
nut ostovoimaa. Kilpailukykysopimuksessa tyovoimakustannuksia
alennettiin siirtamalld osa ty6nantajan sotumaksuista vakuutetuille.
Palkansaajien maksujen nousun vaikutusta ostovoimaan kompensoi-
tiin keventamalla ansiotuloverotusta. Vuosina 2018 ja 2019 valtionve-
rotuksessa tehdain asteikkoihin inflaatiotarkistukset, mutta sotumak-
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sujen nousun seurauksena keskimaardisen palkansaajan veroaste py-
syy vuonna 2018 edellisen vuoden tasolla, mutta nousee vuonna 2019.
Taten verotuksen ostovoimaa tukeva vaikutus kdantyy sita laskevaksi
vuonna 2019.

Ostovoiman kasvua hillitsee inflaation kiihtyminen, vaikka inflaatio jaa
palkkojen kiihtyvasta noususta huolimatta maltilliseksi. Inflaatio pysyy
hitaana teollisuustuotteiden hintojen laskiessa edelleen kiihtyvasta
energian ja palveluiden hinnoista huolimatta.

Tyéllisyystilanne

Tyollisyys on kddantynyt selvdan kasvuun talouskasvun kdynnistymisen
myota. Tyollisten maara kasvoi prosentin edellisesta vuodesta ja tyolli-
syysaste nousi 69,6 prosenttiin. Etenkin loppuvuodesta tyo6llisten
madra kasvoi ennakoituakin nopeammin tyollisyysasteen trendin ko-
hotessa joulukuussa jo 70,7 prosenttiin.

Tyottomyysasteen vuosikeskiarvo oli 8,6 % ja ty6ttdmyysasteen trendi
joulukuussa 8,4 %. Tyottomyysasteen hidas lasku johtuu ainakin osit-
tain piilotyottdmien sekd muiden tydvoiman ulkopuolisten aktivoitu-
misesta tyonhakuun, mikd on normaalia suhdannetilanteen parantu-
essa.

Avoimien tydpaikkojen maara nousi selvasti vuoden 2017 aikana. Ti-
lastokeskuksen mukaan avoimia tyopaikkoja oli kolmannella neljan-
nekselld 12 % enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyollisten maaran ennustetaan kasvavan vuonna 2018 prosentin ja 0,6
% vuonna 2019. Tydllisyysasteen ennustetaan nousevan keskimaarin
70,7 prosenttiin vuonna 2019.

Tyollisyyden paraneminen kiihdyttaa palkkasumman kasvua ja tukee
ostovoiman kasvua vuonna 2018 ja 2019. Taloudellisen aktiviteetin li-
sdantyminen etenkin rakentamisessa ndkyi avointen tydpaikkojen ja
tehtyjen tydtuntien kasvuna.

Rahoitus

Euroopan keskuspankki on indikoinut epatavanomaisen rahapolitiikan
jatkuvan toistaiseksi, kunnes talouskasvu euroalueella lujittuu pysy-
vammin. Euroalue kasvaa ennusteiden perusteella vuonna 2017 noin
kaksi prosenttia, ja kasvu kiihtyy vuosina 2018 ja 2019. Korot eivat kui-
tenkaan pysy matalina ikuisesti: euroalueen inflaatio on antanut merk-
keja kiihtymisesta ja EKP tulee aikanaan perdantymaan osto-ohjelmas-
taan. Nousevat korot valittyvat korkomenoihin sitd myota, kun valtiolle
ja paikallishallinnolle tulee tarve laskea liikkeelle uutta velkaa.
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(Lahde: VM: Talousnakymat ja palkanmuodostus 1/2018).
TAULUKKO 1 YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE
Yleinen taloudellinen tilanne (**vm:n ennuste 2017 - 2019)

2014 2015 2016 2017** 2018** 2019**
Bruttokansantuote mrd. euroa 205,0 210,0 216,0 225,0 234,0 243,0
Tyo6ttdmyysaste, % 8,7 9,4 8,9 8,6 8,1 7,7
Ansiotasoindeksi, % 1,4 1,4 0,9 0,2 2,0 2,0
Kuluttajahintaindeksi, % 1,0 -0,2 0,4 0,8 1,4 1,5
Pitka korko, 10v, % 1,5 0,7 0,4 0,5 0,9 1,4
Valtionvelka, % BKT:sta 46,3 47,6 47,5 47,1 46,7 46,0
Veroaste, % BKT:sta 43,9 44,0 44,1 43,1 42,1 41,9
Kuntatalouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatosarviot osoittavat
kuntatalouden vahvistuneen viime vuonna, mutta ennakko-odotukset
eivat kuitenkaan tdysin toteutuneet.

Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatdstietojen mukaan noin
200 miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienem-
maksi, kuin kuntatalousohjelmassa oli arvioitu. Myoés odotukset koko
kuntasektorin lainakannan pienentymisesta jaivat toteutumatta.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat vuonna 2017 keskimaarin 1,0
prosenttiyksikk6da muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien
toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien sadstotoi-
mien vuoksi.

Kuntien vuoden 2017 verotulot kasvoivat koko maan tasolla yhteensa
2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet
kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Tilikauden tu-
los oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asuk-
kaan kuntia. Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa talla hetkellad 295.

Rahoituksellinen tasapaino kunnossa vuonna 2017

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja inves-
toinnin rahavirta nousi plussalle 250 miljoonaan euroon.

Tama merkitsee, ettd kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaista
kertaa pitkdan aikaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien
tiukka taloudenpito, harkitut investoinnit sekd koko julkisen sektorin
yhteinen tasapainottamispolitiikka.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin
150 miljoonaa euroa eli 0,9 prosenttia. Tama johtuu siita, ettd kuntien
lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun kuntayhtymien lai-
nakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa
euroa.
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Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2 000 asukkaan kunnissa.
Muissa kuntakokoluokissa velkaantuminen jatkui. Talla hetkelld kun-
tien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,3 miljardia euroa.

Kuntatalouden nikymat heikkenevit

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet eivat
juurikaan kasva vuonna 2018 samalla, kun toimintakulut kasvavat noin
miljardi euroa. Vuosi 2019 nayttdytyy kuntien arvioissa yhta vaikeana.

Nayttaa silta, ettd vuosi 2017 jaa poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien
arvioiden mukaan kuntien talous heikkenee jo vuoden 2018 aikana. In-
vestoinnit kasvavat viidenneksell, ja timan johdosta lainakanta uhkaa
kaantya jalleen kasvuun.

Kuntasektorin korjausvelkaa on selvitetty myds Kuntaliiton ja FCG:n
tuoreessa selvityksessa. Siinad arvioidaan, ettd kuntakonserneilla on las-
kennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4 miljardia euroa pelkastian toi-
mitilojen ja kiinteistdjen osalta.

Korjausvelka on edelleen kasvamassa. Jotta investoinnit voidaan ra-
hoittaa, on kuntien tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa ja menot
pidettava kurissa. Lisdksi kuntien tulopohjaan lahivuosina aiheuttaa
suurta epavarmuutta maakunta- ja soteuudistus ja sen taloudelliset vai-
kutukset.

(Lahde: Tilastokeskus, Kuntaliitto, vuosi 2017 tilinpaatésarvioiden mukaan.)

KUVA 1 TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2011 - 2017

Tuloveroprosentti

22,00

21,50 & s .

21,00 2 o /

20,50 — —
" 20,00 = L]

19,50

19,00

18,50

18,00

17,50

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
=1 Tulovero-% (Keski-Suomi) | 19,51 | 19,87 | 20,27 | 20,33 | 20,47 | 20,47 | 20,47
B Tulovero-% (kokomaa) | 18,98 | 19,25 | 19,38 | 19,74 | 19,83 | 19,86 | 19,91
—#— Tuloveroprosentti 20,50 | 21,00 | 21,00 | 21,00 | 21,50 | 21,50 | 21,50
(Adnekoski)
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KUVA 2 KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNAN JA RAHAVAROJEN KEHITYS
1997 - 2019, MRD.€

22 £ F 22
20 + mmLainakanta £ 20
18 F ——Rahavarat C
16 £
14 £

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
TRPA TA TS

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin
150 miljoonaa euroa eli 0,9 prosenttia.

(Lahteet: Tilastokeskus, Kuntaliitto)

Ainekosken talouden Kkehitys

Viestokehitys

Aanekosken kaupungin vikiluku (ennakko) oli vuoden 2017 lopussa 19
143 henkea ja vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 231 hen-
ked. Luonnollinen vaeston lisdys ja kuntienvalinen nettomuutto olivat
vuoteen 2016 verrattuna kuitenkin hieman parantuneet.

KUVA 2 AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS

Ainekosken vikiluvun kehitys
21500
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2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ennakko

OVdkiluku 31.12. 20325 20243 20244 20334 20265 20077 19909 19 646 19374 19143
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Adnekoski 1.1-31.12.2016(1.1-31.12.2017
Syntyneet 160 150
Kuolleet 250 188
Luonnallinen vaestdnlisays -90 -38
Tulomuutto 586 676
Lahtomuutto 818 841
Kuntien valinen nettomuutto -232 -165
Maahanmuutto 66 27
Maastamuutto 18 19
Nettosiirtolaisuus 48 8
WVakiluvun korjaus 2 -36
Vaestdnlisays (korjattu) -272 -231
Ennakkovékiluku 19374 19 143
Tyollisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion tyodnvalitystilaston mukaan Keski-Suo-
messa oli joulukuun 2017 lopussa 17 601 ty6tonta tyonhakijaa mika on
2 142 vihemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko maassa tyottomia
tyonhakijoita oli 295 524, mika on vuotta aiempaan verrattuna 62 559
vahemman.

Ainekoskella tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulu-
kuun lopussa 15,5 % (19,5 %). Keski-Suomessa vastaava luku oli 13,8
% (17,0 %) ja koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus oli 11,2 %
(13,6 %).

Kaikkiaan Ainekoskella oli tyénhakijoita joulukuun lopussa 8 512
(8731). Tyottomista tyonhakijoista oli lomautettuja 80 (188). Lo-
mautettuja oli vuoden lopussa 35 enemman, kuin saman vuoden mar-
raskuussa.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 321, mika oli 379 vahem-
man, kuin vuotta aikaisemmin (1 700). Yli vuoden ty6ttdmana olleiden
maara laski edellisvuodesta 298 henkil6lla ollen vuoden lopussa 323.
My6s yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys laski. Heitd oli vuoden lo-
pussa 561 (758). Kaikkiaan yli 20 pitkdaikaistyotonta sai myonteisen
elakepaatoksen vuoden aikana, joista 15 osalta eldke on myonnetty ela-
ketukena.

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa ty6ttomana tyonhakijana 195
(208). Heidan osaltaan ty6ttdmyys ei laskenut samassa suhteessa kuin
kaikkien tyottomien ja pitkaaikaistyottomien kohdalla. Toisaalta nuor-
ten kohdalla ty6ttémana olevat henkil6t vaihtuvat nopeammin kuin
esim. yli 50-vuotiailla.
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TAULUKKO 2 TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN 2017 LOPUSSA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aanekoski 15,3 17,3 19,8 20,6 20,4 19,5 15,5
Keski-Suomi 13,3 14,6 16,9 17,9 18,0 17,0 13,8
Koko Suomi 9,7 9,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,2
Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoiminnan siirtiminen Adneseudun Kehitys Oy:sti kaupungin
elinvoimayksikkéon tapahtui vuoden 2017 alusta. Elinkeinotoimin-
nasta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen kohdassa 3.1.4.4 "Elinvoi-
mayksikkdo”.

2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Valtionosuudet kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa (0,4 %) vuodesta 2016.

Kunnallisveron tuotto vaheni noin 0,1 miljoonaa euroa (-0,2 %) edellis-
vuodesta ja kiinteistéveron tuotto kasvoi 0,2 miljoonaa euroa (4,3 %).
Yhteis6éveron tuotto oli 2,2 miljoonaa euroa (32,4 %) edellisvuotta pa-
rempi. Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot kasvoivat noin 2,3 mil-
joonaa euroa.

Muita huomattavia tuloperustaan vaikuttavia tekijoita olivat mm. ker-
taluonteiset asemakaavojen kaavoitusvoitot, joita syntyi tilikaudella
2,4 miljoonaa euroa. Vastaavasti edellisvuonna kertaluonteisten kaa-
voitusvoittojen maara oli 0,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikuttavat olennaiset muutokset

Metsa Fibre Oy:n biotuotetehdas kdynnistyi suunnitellusti elokuussa.
Jyviskyld - Adnekoski rataosuuden peruskorjaus ja siahkoistys valmis-
tui myés elokuussa ja 4-tien parantaminen Ainekosken kohdalla on
kdynnissa.

Kaupunginvaltuustossa hyviksyttiin Adnekoski 2030 osayleiskaava
seka yksitoista asemakaavaa.

Keskustaajaman osayleiskaava viitoittaa kaupungin kehitysta 2020 -
luvulla uuden moottoritien valmistuttua. Moottoritien tuntumaan on
suunniteltu uusia tydpaikka-alueita, joista lainvoiman vuonna 2017 sai
ripedlla aikataululla laadittu Kotakenndan asemakaavan ensimmadinen
vaihe. Adnekosken eritasoliittymin viereen sijoittuvalle alueelle kaa-
voitettiin tontteja mm. tilaa vievalle kaupalle.
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Uudistuvan ydinkeskustan asemakaavan ensimmadinen vaihe on tuo-
massa Aanekosken ytimeen lisda asutusta ja liiketoimintaa kaupunki-
aukioiden ymparille.

Muita merkittavida hyvaksyttyja asemakaavoja olivat mm. Paloméaen
kentdn asemakaavan muutos ja Onkelantien tyopaikka-alueen asema-
kaava sekd Suolahdessa Wanhan aseman seka Keski-Suomen Opiston
alueiden asemakaavojen muutokset.

Kaupunki moi Hirvaskankaan Hirvimden asemakaavan rakentamatto-
mat tontit Crystone Oy:lle, joka vastaa padosiltaan alueen katujen ja
kunnallistekniikan rakentamisesta seka tonttien markkinoinnista ja
myynnista. Kyseessa on Suomenkin oloissa poikkeuksellinen hanke.

Loppuvuoden aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin maa-alueita ja raken-
nuksia koskeva vaihtokirja Metsd Board Oyj:n kanssa. Kaupunki luo-
vutti yhtiolle Hiskin lukion ja Urheilutalon maa-alueet rakennuksineen
sekd Hiskin mokin maa-alueen. Metsa Board Oyj:n luovutuksia kaupun-
gille olivat Adnejirveen rajoittuva Aidneniemen ja Palomien vilinen
maa-alue, hallintokonttorin ja paloaseman rakennukset Kuhnamontien
varrelta sekd asemakaavan asuintontteja Pukkimaelta. Jarjestely antaa
mahdollisuuden mm. museotoimintojen kehittdmiseen Taidemuseon ja
hallintorakennuksen alueella sekid Ainekoski 2030 osayleiskaavassa
Ainejirven rannalle osoitetun kaupunkipuiston suunnittelulle.

Uusi lukio otettiin kayttoon syksylla ja Suolahden yhtendiskoulun ra-
kentaminen on kdynnissa. Koulunméen yhtenaiskoulun ja Koiviston
koulun rakentaminen alkaa vuoden 2018 aikana. Uusien koulujen val-
mistuttua on kouluverkkomme valtakunnan karkikastia.

Merkittivit poikkeamat tilinpadtosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi talousarviovuonna nelja talousar-
viomuutosta, joiden euromaarainen vaikutus kdyttotalousosaan oli 1,1
miljoonaa euroa ja rahoitusosaan 3,6 miljoonaa euroa. Investointiosaan
muutoksilla ei ollut vaikutusta.

Kaupunginvaltuuston tekeman paitoksen mukaan vuoden 2017 ta-
lousarvio oli valtuustoon nidhden sitova vastuualuetasolla. Kaupungin
organisaatio on jaettu 26 eri vastuualueeseen. Vastuualuetasolla ta-
lousarviossa pysyttiin tai talousarvio alitettiin 16 vastuualueen osalta,
ja puolestaan 10 vastuualueen osalta talousarvio ylitettiin.

Merkittavia (yli 50 000 euroa) talousarvion ylityksia oli 6 kpl: (keskus-
hallinnon hallintopalveluiden vastuualue (363 000 euroa), keskushal-
linnon elinvoimayksikon vastuualue (107 000 euroa), perusturvan ter-
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veyspalveluiden vastuualue (474 000 euroa), kasvun ja oppimisen ope-
tuspalveluiden vastuualue (269 000 euroa) seka teknisen toimialan ti-
laaja -vastuualue (1 120 000 euroa).

Tarkemmat vastuualuekohtaiset poikkeamat on kuvattu tilinpaatoksen
luvussa 3, talousarvion toteutuminen.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilinkauden paattymisen jal-

keen

2.1.5

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tullut tietoon sellaisia tekijoita,
joilla olisi olennaista merkitystd kaupungin toimintaan ja talouteen.

Arvio todennikoisesta kehityksesta

Suurimmat riskit tulopuolella on verotulokertyman heikentyminen ja
mahdolliset uudet valtionosuusleikkaukset. Menopuolella suurimmat
riskit liittyvat toimialojen talouskurin noudattamiseen ja suurien inves-
tointien toteuttamiseen.

Vuosikatteet vuosina 2018 - 2020 ovat noin 9,9 - 10,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 tulos ndyttdisi muodostuvan ylijadmaiseksi, sekd muina
taloussuunnitelmavuosina tulokset ovat ennusteen mukaan myds yli-
jaamaisia.

Suurimpia ldhivuosien investointeja ovat liikuntatalon peruskorjaus,
Suolahden keskuskeittion laajennus, ylipainehalli seka uusi paloasema.
Lisdksi leasingrahoituksella jatkuu Koiviston koulun seka Suolahden ja
Koulunmaéen yhtendiskoulujen rakennushankkeet.

Taloussuunnitelman 2018 - 2020 mukaisella investointivauhdilla kau-
pungin lainakanta on vuoden 2020 lopussa noin 63 miljoonaa euroa.
Vuosina 2018 - 2020 nettoinvestointitaso on keskimaarin 11,1 miljoo-
naa euroa vuodessa. Vuosittaisen investointitason tulisi olla keskimaa-
rin 10,2 miljoonaa euroa/vuosi, jotta vuosikate riittdisi poistoihin. Osa
kaupungin uusista rakennushankkeista rahoitetaan tulevina vuosina
kiinteistoleasing-rahoituksella, joten rakennusten valmistuttua lea-
singvuokrat kasvattavat kayttétalousmenoja.

My®6s suunnitellulla sote- ja maakuntauudistuksella on merkittava vai-
kutus Aidnekosken kaupungin toimintaan ja talouteen. Mikéli lakiesi-
tykset hyvdksytadn ja sote- ja maakuntauudistus astuu voimaan
vuonna 2020, henkilostomaara tulee vihenemaan noin 500 henkil6tyo-
vuotta (50 %) ja toimintakate pienenee lahes 65 miljoonaa euroa (59
%). Lisaksi kunnallisveron tuotto alenisi ldhes 50 % ja valtionosuudet
pienenisivat noin 35 miljoonaa euroa. Myds yhteiséveron tuotosta lei-
kattaisiin noin 2,5 miljoonaa euroa.
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TAULUKKO 3 NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2015 - 2020
Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)
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Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara lisdantyy vuonna 2018
vuoden 2017 tasosta. My6s suunnitelmavuonna 2019 lainamaara kas-
vaa, mutta vuonna 2020 lainamaara kaantyy laskuun.
2.1.6 Kaupungin henkilosto

Aianekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa yh-
teensa 1 341 henkil64, joista vakinaisten osuus on 970 henkil6a ja maa-
rdaikaisten 371 henkil6a. Edelliseen vuoteen verrattuna henkilésto-
maadra kokonaisuutena sdilyi lahes edellisen vuoden tasolla. Maaraai-
kainen henkilost6 muodostui padosin sijaisista. Lisdksi maaraaikainen
henkilosto sisaltdaa tyollistetyt ja muut madrdaikaiset. Vakinaisten
osuus koko henkildstosta oli 72,3 %.

Henkilostomaaraltdan suurin toimiala vuoden 2017 lopussa oli perus-
turva, jossa paatoimisesta henkilostosta tydskenteli 45,2 %. Kasvun ja
oppimisen toimialalla tydskenteli 36,8 %, keskushallinnon toimialalla
12,3 %, vapaa-aikatoimessa 4,1 % seka tekniselld ja ymparistotoi-
mialalla 1,6 %.

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2017 olivat 44,4 milj. euroa
(edellisvuonna 44,4) ja palkkojen sivukulut 13,4 milj. euroa (edellis-
vuonna 14,3).

Kaupungin henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden
2017 henkildstoraportista.

Sivu 27



L
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2017

2.1.7 Arvio merkittaivimmista riskeistid ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyosuojelussa siirryttiin vuonna 2013 riskien ja vaarojen arvioinnissa
sahkoiseen arviointiin. Arviointi tehdaan kaikissa kaupungin tyoyksi-
koissa ja se tullaan uusimaan joka neljas vuosi. Tydsuojelu ohjeistaa esi-
miehid ennen kyselyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on laskenut vuoden 2016 tasosta 3,7 milj. euroa.
Korkokulut alenivat vuoden 2016 tasosta noin 0,2 miljoonaa euroa.

Ainekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodis-
tuksista, joita oli 22,0 miljoonaa euroa seka pitkdaikaisista velkakirja-
lainoista, joita kaupungilla oli vuoden 2017 lopussa noin 46,3 miljoonaa
euroa. Nain laskettu lainasalkku oli 31.12.2017 yhteensa 68,3 miljoo-
naa euroa.

Pitkaaikaisten lainojen padomalla painotettu keskikorko oli 0,767 %
(0,607 %). Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli 56,79 % ja
kiintedkorkoisia oli 43,21 %. Pitkdaikaisista lainoista korkosuojattuja
oli yhteensa 37,1 (18,4) miljoonaa euroa.

Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen viitekorot jakaantuivat seu-
raavasti: 3 kk euribor -sidonnaisia lainoja 15,9 (20,7) miljoonaa euroa
ja 6 kk euribor -sidonnaisia lainoja 10,4 (13,4) miljoonaa euroa. Lisaksi
kiintedkorkoisia lainoja oli 20,0 (0,0) miljoonaa euroa. Korkoriski rea-
lisoitui vuoden 2017 aikana myonteisesti, kun yleinen markkinakorko-
taso pysyi edelleen matalalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeistia vuoden 2017 osalta voidaan todeta,
ettd kaupungilla ei ole valuuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus
hoidetaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakékulmasta vuosi 2017 oli on-
gelmaton. Kaupungin likviditeettid on hoidettu siten, ettad kassan riitta-
vyys on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman avulla ly-
hytaikaista lainaa kilpailukykyiseen pdivan hintaan. Vuoden 2017 lo-
pussa lyhytaikaista luottoa oli 22 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on my6nnet-
tyja antolainoja 24,3 (24,5) miljoonaa euroa ja takauksia samaan kon-
serniin kuuluville yhteiséille 54,1 (54,8) miljoonaa euroa ja muille yh-

Sivu 28



A

AANEKOSKI
Tilinpaatos 2017
teiséille 6,6 (7,1) miljoonaa euroa. Suurimpana mainittakoon Aineseu-
dun Asunnot Oy:lle myonnetyt 22,8 (21,3) miljoonan euron omavelkai-
set takaukset.
Vahinkoriskit

Ainekosken kaupungin vakuutukset on keskitetty Pohjola Vakuutus
Osakeyhtioon.

Hallinnon riskit ja oikeudenkdynnit (valitukset valtuuston, kaupun-
ginhallituksen ja kh:n alaisten viranhaltijoiden paatoksista)

Paattyneet ja keskeneraiset tuomioistuinprosessit

Lainkayttéasiat

Tilikauden aikana vireilld olleista riita-asioista merkittavin oli raaka-
puun hankintakartelliasia, jossa kantajina ovat Adnekosken kaupunki
ja 31 muuta kuntaa ja vastaajina Metsaliitto Osuuskunta, Stora Enso Oyj
ja UPM-Kymmene Oyj. Helsingin kdrdjaoikeus antoi asiassa tuomion
30.10.2017. Tuomiolla kaikki kanteet hyldttiin ja kantajat maarattiin
korvaamaan vastaajien oikeudenkiyntikulut. Ainekosken kaupungin
maksettavaksi tuleva vastapuolen kulujen maara oli noin 202 000 eu-
roa. Kaupunki maksoi kulut marras- joulukuun vaihteessa 2017 jo en-
nen tuomion lainvoimaistumista. Kaupungin omien oikeudenkayntiku-
lujen kertynyt maara helmikuussa 2018 oli noin 108 000 euroa.

Helmikuussa 2018 kaupunki paatti valittaa kardjaoikeuden tuomiosta
ja siihen liittyvistd aiemmista prosessipaatoksista Helsingin hovioikeu-
teen. Lisdksi kaupunki paatti ehdottaa vastaajille asian sovinnollista
ratkaisua. Sovintoehdotuksen paaasiallisena sisdltona on, etta kau-
punki luopuisi valituksestaan ja vastaajat luopuisivat kidrdjaoikeuden
tuomioon perustuvista oikeudenkayntikulukorvauksistaan. Valituksen
ja sovintoehdotuksen taustalla on kuntien kesken helmikuussa 2018 pi-
detty neuvottelu ja kuntia edustavan asianajotoimiston suositus.

Vaasan hovioikeus antoi 10.1.2017 tuomion Keski-Suomen karajaoi-
keuden tuomion jatkovalituksesta, joka koski tydsuhteen jatkamatta
jattamista. Hovioikeus hylkasi valituksen ja kantaja tuomittiin korvaa-
maan kaupungin oikeudenkayntikulut.

Hallintolainkadyttoasiat

Korkeimmassa hallinto-oikeudessa oli tilinpaatdspaivana kesken jatko-
valitus koskien Uudistuvan ydinkeskustan asemakaava I:td. Himeen-
linnan hallinto-oikeus paatti 11.10.2017, ettei se tutki valitusta purka-
miskieltoa, kiinteistokauppaa eikd vuorovaikutusta koskevilta osin,
muilta osin hallinto-oikeus hylkasi valituksen. Kaupunginhallitus antoi
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asiassa Korkeimmalle hallinto-oikeudelle 4.12.2017 selityksen, jonka
mukaan valitus tulee kumota perusteettomana.

Korkein hallinto-oikeus antoi 18.1.2017 paatoksen kaupunginhallituk-
sen tekemasta jatkovalituksesta, joka koski Himeenlinnan hallinto-oi-
keuden 17.3.2015 tekemda paatosta kumota kaupunginvaltuuston
10.3.2014 tekema paatos poistaa Kirppulan alue Suolahden-Sumiaisten
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueesta. Korkein hallinto-oikeus hylkasi
kaupunginhallituksen valituksen ja paatti, ettei hallinto-oikeuden paa-
toksen lopputulosta muuteta. Kaupunginhallituksen oikeudenkaynti-
kulujen korvaamista koskeva vaatimus hylattiin.

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi 28.3.2017 paatoksen valituksesta,
joka koski kaupunginhallituksen 28.11.2016 tekemda poikkeamispaa-
tostd. Kyseiselld paitoksella kaupunginhallitus myonsi Aidnekosken
kaupungille poikkeamisluvan asemakaavassa osoitetusta sitovasta ker-
rosluvusta. Hallinto-oikeus paatti, ettei se tutki valitusta ja etta se hyl-
kaa oikeudenkadyntikuluja koskeneen vaatimuksen.

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi 19.5.2017 paatoksen kunnallisva-
lituksesta, joka koski kaupunginhallituksen paatosta merkita Sammak-
kokangas Oy:n osakkeita ja yhtyd osakassopimukseen. Hallinto-oikeus
hylkasi valituksen ja siind olleet taytantoonpanon kieltdmista ja oikeu-
denkayntikuluja koskevat vaatimukset.

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi 27.6.2017 paatoksen, jonka mu-
kaan kaupunginhallituksen 23.5.2016 tekema poikkeamispaatos on ku-
mottava kokonaisuudessaan ja kyseinen poikkeamislupahakemus on
hylattava. Poikkeamislupahakemus koski omakotitalon ja talousraken-
nuksen rakentamista Mammen kylassa sijaitsevalle tilalle.

Korkein hallinto-oikeus antoi 25.9.2017 paatoksen Hameenlinnan hal-
linto-oikeuden paatoksesta tehdysta jatkovalituksesta, joka koski kau-
punginvaltuuston kouluverkkoselvityksen kasittelyn yhteydessa teh-
tya paatosta muodostaa yhtendisperuskoulu silloisista Keskuskoulusta,
Koulunméaen koulusta ja Mdmmen koulusta. Korkein hallinto-oikeus
pysytti voimassa hallinto-oikeuden ja kaupunginvaltuuston paatokset
ja hylkasi valituksen kokonaisuudessaan. Valittajien vaatimus oikeu-
denkayntikulujen korvaamisesta hylattiin.

Hameenlinnan hallinto-oikeus paatti 28.3.2017 olla tutkimatta kaavoi-
tuspaallikon tekeman paatoksen johdosta tehtya kunnallisvalitusta. Ky-
seiselld paatoksella kaavoituspaallikké hyviksyi kauppakirjan, jolla Ai-
nekosken kaupunki myi ja luovutti asuntotarkoituksiin 3. kaupungin-
osassa korttelissa 309 sijaitsevan tontin. Hallinto-oikeus hylkasi myos
valittajien oikeudenkayntikuluja koskevan vaatimuksen.
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Kasvun ja oppimisen toimialalla Himeenlinnan hallinto-oikeus on
paatokselldan 9.5.2017 hyldannyt kunnallisvalituksen, joka koski kas-
vun ja oppimisen lautakunnan paatésta hylata lukion ja perusopetuk-
sen lehtorin viran vaalista tehty oikaisuvaatimus.

Teknisen toimialan paatoksistd on tehty vuoden 2017 aikana kaksi
muutoksenhakuun johtavaa toimenpidetta. Markkinaoikeuteen on
tehty valitus koskien Kotakenndantien/Tehtaankadun kiertoliittyman
rakennusurakoitsijan valintaa. Markkinaoikeuden ratkaisun mukaan
hankintayksikélla on ollut oikeus sulkea valittajien muodostama ryh-
mittyma tarjouskilpailusta eika hankintayksikko ole menetellyt valitta-
jien vaittamin tavoin julkisia hankintoja koskevien oikeusohjeiden vas-
taisesti. Markkinaoikeus hylkasi seka valituksen etta valittajien oikeu-
denkayntikulujen korvaamista koskeneen vaatimuksen. Hulevesimak-
susta Himeenlinnan hallinto-oikeuteen tehdyn valituksen kasittely on
kesken.

Ymparistotoimessa Himeenlinnan hallinto-oikeus on hylannyt kaikki
kolme valitusta, jotka koskivat ymparistotarkastajan paatoksia hylata
vapautushakemukset liittymisvelvollisuudesta vesiosuuskunnan vie-
mariverkostoon. Vuonna 2016 vireille pannuista 31 vesihuoltolainmu-
kaisesta viranhaltijapaatoksesta valitettiin yhdestd Himeenlinnan hal-
linto-oikeuteen. Valituksen hylkdava paitds saatiin vuoden 2017 ai-
kana. Vuonna 2017 tehtiin vastaavia paatoksia 23 kappaletta, naista
10:sta on valitettu hallinto-oikeuteen. Valitukset liittyvat Vahalan ja
Kirppulan alueiden kiinteistdjen liittymisvelvollisuuteen ja liittymista
koskeviin vapautushakemuksiin. Osa tapauksista on jo toisella paatos-
ja valitus kierroksella. Kasittely Himeenlinnan hallinto-oikeudessa on
naiden kaikkien osalta kesken. Vuonna 2017 valitettiin yhta kiinteistoa
koskevasta ymparistoluvan jatkopaatoksesta sekd samaan toimintaan
liittyvasta maa-ainesten oton ja murskaustoiminnan yhteisluvasta Vaa-
san hallinto-oikeuteen. Lisdksi Vaasan hallinto-oikeudessa on edelleen
kasiteltavana yksi vuonna 2016 myodnnetty ymparistélupapaatos.

Rakennusliike Porrokki Oy jatti konkurssihakemuksen 15.2.2017
Keski-Suomen kardjaoikeudelle. Keski-Suomen karajaoikeus asetti Ra-
kennusliike Porrokki Oy:n konkurssiin 20.2.2017 kello 9.00. Kirjanpi-
dollinen saatava on 164 937,09 euroa konkurssin asettamispaivana eli
per 20.2.2017. Saatava on muodostunut oikeudenkayntikuluista. Saata-
van alaskirjaus tehdaan aikaisintaan sitten, kun lopullinen konkurssi-
pesan jako tapahtuu. Pesdanhoitajan mukaan varojen jako tapahtuu ai-
kaisintaan syksylla 2018.

Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat
ole merkittavia kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen.
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2.1.8 Ympiristotekijat

Ymparistolla tarkoitetaan tdssa luonnollista fyysistda ymparistod, joka
sisaltda ilman, veden, maan, kasvit ja eldimet sekd uusiutumattomat
luonnonvarat, kuten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit. Maaritel-
masta johtuen rakennettua ymparistéa, kuten kaupunkikuvallista ym-
paristonhoitoa ja alueiden taikka rakennusten kunnossapitoa ei tissa
yhteydessa kasitella ymparistotekijoina.

Ymparistotekijoiden kuvaamisella tilinpaatoksen yhteydessa on tarkoi-
tuksena luoda yleiskuvaa kaupungin ympadristdasioiden johtamista ja
ympdriston tilasta sekd tuoda esille, miten ymparistonsuojelua voidaan
edistda taloudellisilla ohjauskeinoilla. Taloudellisten panostusten ko-
konaismaaraa voidaan tarkastella vain kaupungin oman toiminnan
osalta ja ainoastaan suuruusluokkatasolla. Kertomukseen on poimittu
toteutettuja toimia sekd meno- ja tuloerid, joita on toteutumavertailun
perusteella mahdollista seurata kaupungin oman talousarvioseuran-
nan puitteissa. Tarkasteluun on pyritty sisdllyttimaan kaupungin omis-
tamien yhtididen tuottamista palveluista palvelun tilaajalle aiheutuvat
kayttotalouden suorat ja merkittavat ymparistomenot.

Ympdristomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ympdristohyétyjd tai ennaltaehkdistd, vihentdd taikka korjata ympdris-
téhaittoja, parantaa tulevaa ympdristonsuojelun tasoa ja edistdd luon-
nonvarojen kestdvdd kdyttod. Nditd menoja aiheutuu muun muassa jdt-
teen kdsittelystd, jdtteen synnyn ehkdisystd, maaperdn, pintavesien, ul-
koilman ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta ja biologisen moni-
muotoisuuden ja maiseman suojelusta. Ympdristémenoihin eivdt sisdlly
ympiristolainsddddnnon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut.

Ympdristomeno voi aiheutua joko kunnan omasta toiminnasta tai toi-
minnasta, jolla kunta pyrkii ennaltaehkdisemddn, vidhentdmddn tai pois-
tamaan muiden toimijoiden ympdristoén kohdistamaa rasitusta tai va-
hinkoa. Ympdristémenoina ilmoitetaan ulkoiset menot bruttomddrdi-
sesti tuloja vdhentdmdttd. Ympdristétulot, kuten esim. jdtevesimaksut, jd-
temaksut, ympdristolupamaksut, muilta toimijoilta perityt kunnostami-
sen korvaukset yms. esitetddn erikseen. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje
ympdristéasioiden kirjaamisesta 2009).

Ympairistoasioiden johtaminen

Ymparistonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia ymparistonsuojelun
huomioon ottamiseksi kunnan toiminnassa johtaa kunnanhallitus. Ym-
paristojohtamisen vilineeksi hallitus on vuonna 2012 hyvaksynyt kau-
pungin ymparistopolitiikan. Ymparistéasioiden huomioon ottaminen
toiminnassa ja suunnittelussa jakaantuu laajasti toimialoille ja myo6s
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konsernin yhtidille. Samalla periaatteella ymparistohyotyjen tuottami-
nen ja haittojen korjaaminen jakaantuvat laajasti organisaatioon.

Ympadristolautakunta on laatinut hyvaksyttyyn ymparistépolitiikkaan
pohjautuvan oman toimenpideohjelman vuoteen 2017. Se otetaan kau-
punkistrategian ohella vuosittain huomioon lautakunnan sitovia tavoit-
teita asetettaessa.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Ympadristolautakunnan ympdaristévalvonnan vastuualueen ympariston-
suojelun tulosalue vastaa ymparistonsuojelun viranomaistoiminnasta
jaympariston tilan yleisestd seurannasta. Menot ilman ympariston tilan
seurantaa ja jaljempana erikseen mainittuja projektiluonteisia ympa-
ristonsuojelun edistdmistehtavia olivat vuonna 2017 noin 150 000 eu-
roa ja tulot noin 66 000 euroa.

Ulkoilman ja ilmastonsuojelu

Yhdyskuntailman laatua mitataan Adnekosken keskustassa jatkuvatoi-
misesti. Tulokset ovat ndhtavilla kaupungin verkkosivuilla. Seuranta ta-
pahtuu osin ympadristévalvonnan omana tyona ja osin asiantuntijapal-
velujen ostona. Tulokset raportoidaan vuosittain. Toimintakulut
vuonna 2017 olivat noin 38 000 euroa ja tulot (teollisuuden ja energi-
antuotantolaitosten osuus kustannuksista) noin 26 000 euroa.

Yhdyskuntailman laadun seuranta koskee hajurikkiyhdisteitd, polya,
seka rikin ja typen oksideja. [lmanlaatu vuonna 2017 oli 97,5 % mit-
tausajasta hyva tai vahintaan tyydyttava. Lyhytaikaiset hajutilanteet
heikentavat ilmanlaatua vuodenajasta riippumatta ja katup6ly lahinna
kevaisin. Hajuhaittoja ja my0s tavallista suurempia hiukkaspaastoja
(noki) ilmeni jonkin verran tavallista enemman vanhan sellutehtaan
loppuajojen ja tehtaan toiminnan lakkauttamisen yhteydessa. Uuden
biotuotetehtaan koepaineistukset ja kdynnistdminen aiheuttivat muu-
tamana paivana tavallista suurempaa melua ja koeajojen yhteydessa
sattuneet laiterikot myds hiukkaspaastoja lahiymparistoon. Ilmanlaa-
dun mittausaseman tuloksissa ei ollut havaittavissa kuitenkaan merkit-
tavia poikkeamia edellisiin vuosiin verrattuna. Liikuntatalolla sijain-
neen sadaseman toiminta jouduttiin keskeyttdmaan liikuntatalon re-
montin vuoksi ja saatiedot otettiin Jyvaskylan lentoasemalta.

Kasvihuonepéaistoja Adnekoskella seurataan viikoittain paivittyvin ja
vuosittain julkaistavan COZ2 -raportin avulla. Seuranta maksaa noin 1
000 euroa vuodessa. Vuoden 2017 osalta tulokset saatiin helmikuun
alussa ja ne ovat siten vield ennakkotietoja, alla vuoden 2016 lopullisia
tietoja.
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Ainekosken kasvihuonekaasujen paastét vuonna 2016 olivat yhteensi
128,9 kt CO2-ekv ilman teollisuutta. Ndistd paastoistd 6,9 kt CO2-ekv
aiheutui kuluttajien sihkonkulutuksesta ja 7,3 kt CO2-ekv sahkélammi-
tyksestd. Maalammon osuus lammitysmuotojakaumasta ja padstoista
on pieni. Padstoista 5,4 kt CO2-ekv aiheutui kaukolammityksestd, 23,9
kt CO2-ekv erillislammityksestd, 62,8 kt CO2-ekv tieliikenteestd, 7,9 kt
CO2-ekv maataloudesta ja 14,6 kt CO2-ekv jatehuollosta. Teollisuuden
sahkonkulutuksen paastot olivat 62,7 kt CO2-ekv.

Lammitysenergian tuotanto paikkakunnalla perustuu pitkalti teollisuu-
den omaan puuperdiseen polttoaineeseen, josta saadaan lampo6a ja sah-
ko4 yli tuotantolaitosten oman tarpeen ja osa lamméosta johdetaan Aa-
nekosken Energia Oy:n vilitykselli kaukolampéverkkoon. Aianekosken
Energia Oy:n kaukolammosta on 98,3 % tuotettu uusiutuvalla energi-
alla. Kaukolammon osuus rakennusten lammityksestd on noin 41 %.
Metsa Fibre Oy:n biotuotetehtaan kdynnistyminen syksylla 2017 nosti
kaupungin energian tuotannon omavaraisuusasteen Aidnekosken kau-
pungin alueella yli 100 %:iin. Todelliset tulokset saadaan myéhemmin.

Kaupungin omissa kiinteistdissa lammitysmuotona on taajamissa paa-
osin kaukolampé. Oljylammityksessi on end viisi kaupungin omista-
maa kiinteist6a. Kaukolammon jakelusta aiheutuvat kulut ja tuotot si-
saltyvit Aanekosken Energia Oy:n tilinpaitokseen. Kaupungin kiinteis-
tojen kaukolammityskuluja ei luokitella ymparistomenoiksi, koska me-
nojen peruste on ensisijaisesti lammon hankinta eika ilmastonsuojelu.
Yhtio6 ei energiamarkkinaviraston tilastojen perusteella ole paastokau-
pan piirissd. Kaukoldammon huippu- ja varavoima tuotetaan edelleen
fossiilisilla polttoaineilla.

Tilivuonna vdhennettiin katuvalaistuksessa elohopealamppujen maa-
raa vaihtamalla niita jalleen suurpainenatriumlamppuihin. Kaikki elo-
hopealamput pyritaan vaihtamaan 2 - 3 vuoden kuluessa. Uusimiseen
on kdytetty noin 100 - 130 tuhatta euroa vuosittain.

Vesiensuojelu ja jatevesien Kasittely

Aidnekosken alueen suurimpien vesistdjen tila on kuvattu Keski-Suo-
men vesienhoidon toimenpideohjelmassa vuosille 2016 - 2021. Keski-
ja Ala-Keitele ovat Pyyrinlahtea lukuun ottamatta hyvassa tilassa. Saa-
rijdrven reitin vesistot ja Kuhnamo ovat tyydyttavassa tai valttavassa
tilassa.

Vesistohankkeina on lupakasittelyssa meneillaan Lansi- ja Sisd-Suomen
aluehallintovirastossa Saarijarven reitin Hietamankosken kalaporras
(Vattenfall Oy) ja Viitasaaren reitin Mammenkosken kalatie (Metsa
Board Oyj).
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Ainekosken Energia Oy:n uusi Teraviniemen jatevedenpuhdistamo on
kdynnistynyt vuodenvaihteen 2017 - 2018 tienoilla ja Suolahden puh-
distamon lakkauttaminen ja osittainen purkaminen on lupa-asiana vi-
reilla Sisd-Suomen aluehallintovirastossa. Adnekosken Energia Oy ylli-
pitda myos vesi- ja jadtevesiverkostoa seka suurelta osin myos hulevesi-
verkostoa. Yhtid vastaa toiminnan paastotarkkailusta osallistumalla
mm. Adnekoski - Vaajakoski vesireitin yhteistarkkailuun ja hoitamalla
puhdistamoiden (my6s Tihusuon puhdistamo Konginkankaalla) ympa-
ristélupien muista tarkkailuvelvoitteista. Kulut ja tuotot sisaltyvat yh-
tion tilinpaatokseen. Kaupungin kiinteistojen jatevesilaskut olivat
vuonna 2017 vajaat 120 000 euroa.

Vuoden 2017 syksylld kaupunki otti kdyttd6n asemakaava-alueilla si-
jaitsevia kiinteist6ja koskevan hulevesimaksun perimisen. Maksulla on
tarkoitus rahoittaa hulevesiviemareiden kunnostustydt ja uusien hule-
vesiviemareiden rakentaminen.

Muut vesiensuojeluun liittyvit menot koostuvat vapaa-aikatoimen
maksamista uimarantojen vesitutkimuksista ja pienista avustuksista
kalastuskunnille kalanistutuksiin rajatuilla kalastusalueilla. Lisdksi ym-
paristotoimi vastasi pohjavesien suojelusuunnitelman laatimisesta yh-
dessd Uuraisten kunnan ja Aidnekosken Energia Oy:n kanssa. Suunni-
telma valmistui syksylla 2017. Kustannukset ndista olivat yhteensa
muutamia tuhansia euroja.

Jatehuolto

Kaupunki paatti kesalla 2017 hankkia Sammakkokangas Oy:n osak-
keita ja antaa samalla kaupungin jatehuollon jarjestdmisvastuun Sam-
makkokangas Oy:lle sekd toimintaan liittyvat viranomaistehtavat Sy-
ddn-Suomen jatelautakunnalle. Kaupungin ymparistélautakunta toimii
edelleen jatehuollon toimivuutta valvovana paikallisena viranomai-
sena. Syksylla 2017 Sammakkokangas Oy kilpailutti kaupungin toimek-
siannosta kaupungin omistamien kiinteistojen jatekuljetuksen.

Jatehuollon kuljetusjarjestelma pysyi Sammakkokankaan osakuudesta
huolimatta Aidnekoskella edelleen Kiinteisténomistajien itse jarjesti-
mana jatehuoltojarjestelméana. Kaupungin oman toiminnan jatehuolto
maksoi noin 140 000 euroa, mista jateveron osuus on noin neljannes.
Jatevero nousi vuoden 2017alusta 70 euroon tonnilta.

Luonnonsuojelu

Vuosia vireilld olleet kaksi esitystd METSO -suojeluohjelmaan sisally-
tettavistd alueista eivat ole edenneet ELY-keskuksessa. Samoin Suomen
itsendisyyden satavuotisjuhlan nimikkeelld perustettavaksi kaavailtu
ja aloiteltu Piilolammen - Hitonmaen alueen retkeilyreitti jai, kaupun-
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gista riippumattomista syistd, odottamaan parempaa aikaa. Panostuk-
set luonnonsuojeluun ja sita tukevaan toimintaan ovat olleet kaupun-
gissa vahaisia, yhteensa vuositasolla noin 20 000 euroa. Menot ovat
koostuvat kaavoituksen yhteydessd teetetyistd luontoselvityksists,
jotka osittain realisoituvat luo-varauksina tai suojelumerkintéina kaa-
voissa, luontopolkujen yllapidosta (vapaa-aikatoimi) ja vieraslajien,
kdytannossa jattiukonputken torjunnasta (puistototoimi).

Ymparistomenot ja tulot yhteensa

Kaupungin talousarvioon sisdltyvat ymparistomenot vuonna 2017 oli-
vat vajaat miljoona euroa ja niistd suurimman osan muodostavat kau-
pungin kiinteistojen jate- ja jitevesimaksut sekd ymparistotoimen ku-
lut. Ymparistotuloja on syntynyt noin 300 000 euroa, eniten jatemak-
suista ja ympadristévalvonnan lupamaksuista.

Ympairistovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ymparistoluvista edellyttda luvanhaltijalta jalki-
hoidosta annettavan vakuuden, joka realisoituu, mikali luvanhaltija lai-
minly6 luvassa maaratyt tehtdvat tai lupa-ajan paittyessa suoritetta-
viksi maaratyt alueen kunnostamistoimenpiteet. Saatuja vakuuksia oli
tilikauden paattyessa yhteensa 42 kpl (44 kpl). Niiden yhteenlaskettu
arvo oli 503 842 euroa (501 842 euroa), missad on 2 000 euroa lisdysta
vuoteen 2016. Kaupungilla on omaan ymparistolupaan liittyva 6 000
euron varaus Sirkkaharjun maakaatopaikasta, lupa on uusittu laajen-
nettuna vuonna 2017.

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa (410/2015) todetaan, ettd kun-
nassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toimin-
nan ja talouden pitka aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ot-
taa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelu-
jen jdrjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa
sdadetyt palveluvelvoitteet, omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka,
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan ny-
kytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tu-
lee maaritelld my0s strategian toteutumisen arviointi ja seuranta.

Lisdksi kuntalain 110 §:ssa madritetdan, etta talousarvio- ja suunni-
telma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
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suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Ainekosken kaupunkKistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kaupunkistrategian vuo-
sille 2016 - 2021. Adnekosken kaupunkistrategia on kaupungin tiarkein
strategiatason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna yhteen kau-
pungin kehittdmisen paalinjaukset ja painopisteet lahivuosiksi seka pit-
kan aikavalin strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa yhteinen ymmarrys
kaupungin strategisesta asemasta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja ke-
hitystrendeihin Ainekoski pystyy omilla valinnoillaan reagoimaan ja
vaikuttamaan, ja toisaalta, minka tekijoéiden suhteen kaupungin on ol-
tava proaktiivinen.

Ainekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin kehittimisti strate-
gioilla. Strategiapdivityksen yhteydessa kaupungin strateginen toimin-
nanohjaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-card -mallin mu-
kaiseksi (BSC, tasapainotettu mittaristo/tuloskortti). Balanced Scor-
cardin mallissa mittareita tuotetaan neljasta nakokulmasta, joista muo-
dostuu ns. mittaristotaulukko eli tuloskorttikokonaisuus. Nakokulmat
Aanekosken kaupungilla ovat: asiakas, talous, prosessit seki henki-
16sto.

Asiakasndkokulma ja taloudellinen nakékulma kuvaavat ulkoisia odo-
tuksia, kun taas sisdisten prosessien ja henkiléston nakékulmat kuvaa-
vat sisaisia valmiuksia. Tarkedi on, ettd nakokulmien taustalla vaikut-
tavat missio, visio ja arvot. Nakokulmille on maaritelty strategiset paa-
maarat, kriittiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot ja keskeisim-
mat toimenpiteet.

Ainekosken kaupungissa on asetettu koko kaupunkia ja koko strategia-
kautta koskevat strategiset paamarat nakokulmittain ja kullekin paa-
maaralle omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoitteet, strategi-
set valinnat). Kullekin menestystekijalle on maaritelty mittari, jolla me-
nestystekijan toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nykyarvo
(edellisen vuoden tilinpaatésarvo) seka tavoitearvo (strategiakauden
viimeinen vuosi). Mittareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on maaritelty vuosikohtaiset tavoitteet. Strate-
gisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatosten
yhteydessa ja kaupunkistrategiaa uudistetaan/paivitetddn valtuusto-
kausittain.
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Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa tdydentdmaan ja strategian toteuttamiseksi laadi-
taan erilliset kaupunkistrategian toimeenpano-ohjelmat. Lahivuosina
tavoitteena on muodostaa yhtendinen strategia-asiakirja, joka koostuu
kaupunkistrategiasta ja toimeenpano-ohjelmista.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm. seuraavista asiako-
konaisuuksista:

¢ elinkeino- ja kilpailukykyohjelma

e tyollisyysohjelma

e kaupunkirakenneohjelma

e markkinointiohjelma

e lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
e investointiohjelma

Talousarviovuoden 2018 aikana laaditaan lisdksi seuraavat toimeen-
pano-ohjelmat:

e palveluohjelma

e Kkiinteistéohjelma
e ympadristoohjelma
e matkailuohjelma

e omistajapolitiikka
¢ henkilostoohjelma
e asunto-ohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakaudelle siten, ettd niissa
huomioidaan kaupungin keskustan, keskeisten taajamien ja kylien ke-
hittaminen ja yllapito. Lisdksi ohjelmien laadinnassa on huomioitu oh-
jelmien keskindiset riippuvuussuhteet. Lautakuntakohtaisten tavoittei-
den ettd erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava kaupunkistrate-
giassa asetettujen paamaarien toteuttamista.

Strategiasta johdetut tuloskortit esitetadn tilinpaatoksen luvussa 3 "Ta-
lousarvion toteutuminen”.

 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestimi-

sesta

Lautakuntien selonteko sisdisen valvonnan jarjestaimisesta

Lautakuntakohtainen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta on
esitetty luvussa 3 "Talousarvion toteutuminen”.
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Sisdisen valvonnan ohjeistus

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin sisdista valvon-
taa ja riskienhallintaa koskevia muutoksia, jotka tulivat voimaan
1.1.2014. Olennaisin muutos on se, ettd valtuuston tehtaviin on lisatty
maarays, jonka mukaan valtuuston tehtdvdna on paittaa kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asemaa kunnassa ja kuntakonsernissa sekd yhdenmu-
kaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisti. Adnekos-
ken kaupunginvaltuusto on 13.10.2014 (§ 77) hyviksynyt Ainekosken
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet ja maarannyt ne tulemaan voimaan 1.11.2014 alkaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa on maaraykset seu-
raavista asioista:

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana
kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamis- ja hallintojarjestel-
maa

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

e Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan

e Valtuusto paattada kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa, etta kun-
takonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation ta-
soilla on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto
hyvaksyy hallintosaannon, johon on sisallytetty tarvittavat maa-
raykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta. Valtuusto arvioi toiminnan ja ta-
louden tavoitteiden asettamisen ja maararahojen myontadmisen
yhteydessa paatosten vaikutuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee
tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessd selonteot sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd konsernivalvonnasta ja
paattda vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille hyvak-
syessaan tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun ja ti-
lintarkastuskertomuksen perusteella.

¢ Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kau-
punginhallitus laatii selonteot sisdisestd valvonnasta ja riskien-
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hallinnasta seka konsernivalvonnasta osana tilinpaatoksen toi-
mintakertomusta. Kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan prosessien yksityiskohtaisesta oh-
jeistamisesta.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet (lautakunnat)
vastaavat omien tehtdvdalueidensa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tu-
loksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvaksyttyjen ohjei-
den mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehta-
vana on toimeenpanna sisdisen valvonta ja riskienhallinta vas-
tuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden mu-
kaisesti sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat
niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijoh-
dolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja
tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta.

Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus)
vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden val-
vonnasta (konsernivalvonta).

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta
yhdessa tilintarkastajan kanssa. Tarkastuslautakunnan tehta-
vana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida arviointikertomuk-
sessa, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa viimeistaan touko-
kuun loppuun mennessa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpi-
don ja tilinpdatoksen laatiminen ja antaa kertomus, jossa esite-
tdadn tarkastuksen tulokset ja esitetdan, onko tilinpaatos hyvak-
syttdva ja voidaanko toimielimen jdsenelle ja asianomaisen toi-
mielimen tehtdavaalueen johtavalle viranhaltijalle myontaa vas-
tuuvapaus.

Henkilosto hoitaa tehtavakuvansa mukaiset tehtavat ja niihin
liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt, toi-
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mii tavoitteiden ja annettujen sdantdjen mukaisesti, kehittaa toi-
mintatapoja seka yllapitda ja jatkuvasti kehittdd ammatillista
osaamistaan.

Edelld mainitun lisaksi valvontaa on ohjeistettu myos taloussaannossa.
Ainekosken kaupungin taloussaianté kumottiin hallintosadnnén muu-
toksen yhteydessa kaupunginvaltuuston paatoksellda 29.5.2017 § 53.
Hallintosddannén muuttamisen perusteena oli kuntalain (410/2015)
paatoksenteko- ja hallintomenettelyja koskevien saannoksien voi-
maantulo 1.6.2017 alkaen. Uuteen hallintosddnt66n on lisatty talouden
hoitoon liittyvien paatoksien ja vastuiden maarittelyt seka keskeiset ta-
louden hoidon sdadnnét, jotka aikaisemmin ovat olleet kumotussa ta-
loussdannossa. Hallintosadnnon hyvaksynnan jalkeen paivitettiin ta-
lousohje ja se hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (2.10.2017 § 291).
Talousohje tuli voimaan 1.11.2017.

Sisdisen valvonnan jarjestaiminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kdyttd6n uusi menetelma si-
sdisen valvonnan toimivuuden ja tilan arviointiin. Menetelmaa varten
laadittiin oma yhtdldinen ohjelma, johon koottiin kaikki tunnistetut si-
sdisen valvonnan arviointikohteet. Kohteita tunnistettiin noin 150 ja
kohteet jaettiin viiteen eri paaryhmaan COSO-mallin mukaisen sisdisen
valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

valvontaymparisto
informaatio ja kommunikaatio
valvontatoimenpiteet
riskienarviointi

seuranta

Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
sisdisen valvonnan tila on kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suu-
rimmat puutteet ovat informaation ja riskienarvioinnin osa-alueilla.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arviointien vuoden 2017 tu-
loksista:
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Toimiala: Keskushallinto
@ 3,63 Erinomainen
® 338 Hyvé
[ ] 3,61 Erinomainen
[ ] 4,00 Erinomainen
@ 3,50 Erinomainen
@ 3,62 Erinomainen
Toimiala: Perusturva
@ 3,60 Erinomainen
@ 3,25 Hyvi
@ 3,74 Erinomainen
@ 3,60 Erinomainen
@ 4,00 Erinomainen
@ 3,65 Erinomainen
Toimiala: Kasvun ja oppimisen toimiala
@ 3,56 Erinomainen
@ 3,38 Hyva
@ 3,61 Erinomainen
@ 3,20 Hyvi
® 32 Hyvi
@ 3,52 Erinomainen
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Toimiala: Tekninen ja ymparistétoimiala
(] 3,20 Hyva
] 3,63 Erinomainen
@ 3,36 Hyvi
3,00 Hyva
2,33 Tyydyttava
3,28 Hyva
Toimiala: Vapaa-aikatoimi
@ 3,64 Erinomainen
(] 3,75 Erinomainen
(] 3,63 Erinomainen
(] 3,20 Hyva
(] 3,50 Erinomainen
(] 3,61 Erinomainen

Saannodsten, maaraysten ja padtosten noudattaminen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksista
tehtyjen oikaisuvaatimusten/valitusten maara ei poikennut siitd, mika
on tavanomaista Aidnekosken kaupungin toiminnassa tai yleensa kun-
nallisessa toiminnassa.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia, joiden te-
kemisen perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteelli-
suudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan hallintotavan
noudattamisen laiminlyonti, joiden seurauksena kaupunki olisi joutu-
nut rikosoikeudelliseen rangaistus- tai korvausvastuuseen.

Sivu 43



L
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2017

Kaupunginhallituksen tietoon ei mydskaan ole saatettu lautakuntien ja
johtokuntien sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevissa selonte-
oissa sellaista saannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poik-
keavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutu-
nut syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden ar-
vioinnin patevyys ja luotettavuus

Kaupungin vuoden 2017 talousarviossa vastuualuetasolla sitovista
madrarahoista maararaha ylitettiin 10 vastuualueen osalta, ja yli 50
000 euron ylityksia oli kuusi. Vastaavasti maararaha-alituksissakin oli
olennaisia poikkeamia verrattuna talousarvioon.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa seurantaa ja ennakointia on pa-
rannettu siten, ettd mahdolliset poikkeamat havaitaan mahdollisim-
man aikaisessa vaiheessa.

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginvaltuustoa on informoi-
tava talousarvion toteutumisesta siten, ettd em. seurantatehtavat ovat
mahdollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava vahintddn ensim-
maisen ja toisen vuosikolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonais-
tuloksen valmistumisen jalkeen.

Lisdksi talousjohtaja laatii johtoryhmalle kuukausittain (alkaen kau-
desta 3) talouskatsauksen talousarvion toteumasta ja tulosennusteesta.

Lisdksi talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset kausista 1-4 ja 1-8, ja ne
annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Laskujen hyvaksynta tapahtuu sahkoisesti erillisessa ostoreskontraoh-
jelmassa. Laskuille on maaritelty seka asiatarkastajat ettd hyvaksyjat
vastuualueittain.

Ainekosken kaupungin hallinnoimat kiteiskassat tarkastettiin vuoden
2017 osalta ja tarkastuksista laadittiin erilliset tarkastusmuistiot. Tar-
kastuksissa ei havaittu mitaan suurempia virheellisyyksia.

Riskienhallinnan jirjestiminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja kaupunkikonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2014 (§ 77). Vs. kau-
punginjohtaja antoi viranhaltijapaatokselldan riskienhallinnan ohjeen
18.12.2014. Ohje noudattelee ISO 31000 standardia (Riskienhallinta,
Periaatteet ja ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhallinta toteu-
tetaan kaytannossa. Ohjetta sovelletaan kaupungin kaikilla organisaa-
tiotasoilla seka konsernin tytaryhteisdissa.
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Riskienhallinnan prosessissa maaritetaan toimintaymparisto, jonka jal-
keen riskit tunnistetaan, analysoidaan ja arvioidaan niiden merki-
tys/vaikuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne riskit, jotka vali-
taan riskienhallinnan toimenpideohjelmaan erillisesti seurattaviksi ris-
keiksi. Toimenpideohjelmaan on valittava kaikki riskit, joiden riskitaso
on merkittdva tai sietimaton ja lisdksi toiminnan kannalta oleellisim-
mat kohtalaisen riskitason riskit.

Ainekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kiytetiin johtoryhmin
laatimaa Excel -pohjaista riskienhallintatyokalua. Toimialakohtaiset
riskit arvioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousarvioprosessin
yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit (mm. projektit, hankkeet, erilliset
investoinnit) laaditaan tarpeen esiintyessd, kdyttaen samaa Excel -tyo-
kalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi toteutettiin toi-
mialoittain (toimialojen johtoryhmat) vuoden 2017 aikana. Yhteenve-
tona todetaan, etta koko kaupunkia koskeviksi merkittdvimmaksi ris-
kiksi tunnistettiin sote- ja maakuntauudistuksen toteutuksen takkua-
minen sekd mahdollisesti uudistuksen valmisteluun kaytettavien re-
surssien voimakas kasvaminen ja kustannusten lisdys kaupungille. Li-
saksi kohtalaisina riskeina tunnistettiin mm. strategiset investoinnit ei-
vat pysy aikataulussa tai niiden kustannusarvio ylittyy merkittavasti,
tydttomyysaste nousee/pysyy korkealla Ainekoskella, kaupungin kiin-
teistojen ja infran korjausvelka kasvaa edelleen ja toimintamenot kas-
vavat verotuloja ja toimintatuloja nopeammin seka sote-kiinteistdjen
tulevaisuus.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpideohjelmien toteutu-
mista seurataan toimialojen omissa johtoryhmissa seka kokonaisvaltai-
sesti kaupungin johtoryhmadssa, talousarvioprosessissa seka tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman vastuualueensa tavoit-
teiden toteutumista jatkuvan seurannan menetelmalld. Osavuosikat-
saukset talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeistuksen mukaan.
Taloudelliset paiatokset on tehty toimivallan puitteissa. Ostolaskujen
hyvaksymismenettely on ohjeistettu ja toimialat ovat padsaantoisesti
pystyneet niitd noudattamaan.
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2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos-
laskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot
riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO 4 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

Ulkoinen 2017 2016 Muutos Muutos -%
Toimintatuotot 22077 19274 23803 14,5
Valmistus omaan kdyttéon 15 10 5 53,7
Toimintakulut -128 966 -127 907 -1059 0,8
[Toimintakate -106874  -108623 1749 -1,6
Verotulot 76 696 74434 2262 3,0
Valtionosuudet 44 660 44 484 175 0,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 631 633 -1 -0,2
Muut rahoitustuotot 1242 2182 -940 -43,1
Korkokulut -160 -312 151 -48,5
Muut rahoituskulut -35 -34 -1 2,6
[Vuosikate 16 160 12765 3395 26,6|
Poistot ja arvonalentumiset -8580 -6 988 -1592 22,8
[Tilikauden tulos 7580 5777 1803 31,2
Tilinpaatossiirrot 20 20 0 0,0
[Tilikauden ylijadma (alijaama) 7 600 5797 1803 31,1|
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 17,12 15,07
Vuosikate / Poistot, % 188,34 182,67
Vuosikate, euroa / asukas 844 659
Asukasmaara 31.12. 19143 19374

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 *vuosikate/ poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2017 tilinpaatoksessa 22,1 milj. euroa, ja
ne kasvoivat 2,8 milj. euroa (14,5 %) vuodesta 2016. Toimintatuotoista
myyntituotot kasvoivat 0,3 milj. euroa (11,8 %), maksutuotot kasvoivat
0,2 milj. euroa (1,9 %), tuet ja avustukset kasvoivat 0,8 milj. euroa (27,4
%) ja muut toimintatuotot kasvoivat 1,5 milj. euroa (36,0 %)
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Tilivuoden 2017 toimintakulut olivat 129,0 milj. euroa ja ne kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 milj. euroa (0,8 %). Toimintakuluista
suurimman euromadradisen kasvun aiheutti palvelujen ostojen kasvu
noin 2,1 milj. euroa (4,0 %). Henkil6stokulut vihenivat puolestaan noin
0,9 milj. euroa (1,6 %) johtuen tydnantajan sivukulujen vahennyksesta.

Kaupungin verotulot kasvoivat noin 2,3 milj. euroa (3,0 %) ja valtion-
osuudet kasvoivat noin 0,2 milj. euroa (0,4 %). Yhteisoveron kertyma
kasvoi 2,2 milj. euroa (32,4 %) seka kiinteistoveron kertyma 0,2 milj.
euroa (4,3 %). Kunnallisveron kertyma oli 0,1 milj. euroa (0,2 %) edel-
lisvuotta pienempi.

KUVA 3 VEROTULOJEN KEHITYS

Verotulojen kehitys
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1 Kunnallisvero, milj. € mmm Kiinteistévero, milj. € mmmm YhteisGvero, milj. € == Muutos edelliseen vuoteen (%)

Vuonna 2017 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 0,6 milj. euroa, eli
yhta paljon, kuin edellisena vuonna.

Muita rahoitustuottoja kertyi noin 1,2 milj. euroa. Muut rahoitustuotot
vahenivat 0,9 milj. euroa. Vahennyksesta 0,5 milj. euroa johtuu konser-
niin kuuluvan yhtion vuonna 2016 tehdysta lainajarjestelyista. Vuo-
delle 2016 kohdentui osinkotuottoja osittain kahdelta vuodelta.

Korkokulut olivat noin 0,2 milj. euroa ja ne olivat 0,2 milj. euroa edellis-
vuotta pienemmat. Korkokuluihin vaikutti erityisesti vuoden 2017 al-
hainen korkotaso. Tilinpaatésvuonna 2017 pitkdaikaisten lainojen paa-
omalla painotettu keskikorko oli 0,767 % (0,607) prosenttia.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 7,1 milj. euroa ja ne olivat
0,1 milj. euroa edellisvuotta suuremmat johtuen investointien valmis-
tumisesta. Lisdksi lisdpoistoja tehtiin kdytosta poistettavista rakennus-
kohteista 1,5 milj. euroa. Poistojen méaara oli siis yhteensa noin 8,6 milj.
euroa.
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Tilikauden ylijadma oli 7,6 milj. euroa, ja se oli alkuperaista talousar-
viota noin 4,8 milj. euroa parempi ja viime vuodesta tulos nousi 1,8 milj.

euroa.

KUVA 4 TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJJAAMA KEHITYS

Tilikausien yli-/alijaama, M €
10,0
8,0
6,0 __
4,0 //
2,0 )
2,0 i =
4,0
6,0 " d
-8,0 L
-10,0 S~
12,0
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
[ Tilikauden yli/alijaama
llikauden yli-/alijasms, |1 531 24 | 13 | 04 | 58 | 76
milj. €
== Kertynyt yli-/alijdama, milj.
rtynytyli-/ €’ ' 73 | 96 | 72 | 60| 55 | 03 | 7,9

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 16,2 milj. euroa ja se parani edelliseen vuoteen
verrattuna 3,4 milj. euroa (26,6 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittavyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100
%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vas-

taavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
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KUVA 5 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista
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Ainekosken vuosikate oli 188 prosenttia poistoista, kun luku edelliseni
vuonna oli 183 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoi-
tus oli riittava investointeihin ndhden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota kdytetaadn tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keski-
madarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Aanekoskella vuonna 2017 vuosikate per asukas oli 844 euroa, kun se
koko maassa oli 585 euroa. Vuonna 2017 investointien omahankinta-
meno oli 333 euroa/asukas.
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Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kaytto. Ra-
hoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan
rahavaroihin, eli rahoituslaskelma kertoo, lisadntyivatko vai vaheni-
vatko kunnan rahavarat tilikauden aikana.

TAULUKKO 5 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2017 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 160 12 765
Tulorahoituksen korjauserat -1731 -996
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 543 -8 406
Rahoitusosuudet investointeihin 177 809
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot 1551 1333
Toiminnan ja investointien rahavirta 9614 5505

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -4

Antolainasaamisten vahennykset 222 97
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7716 -9 046

Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 000 -2 000
Oman pdadoman muutokset -17
Muut maksuvalmiuden muutokset -1280 3206
|Rahoituksen rahavirta -4 795 -7 743
|Rahavarojen muutos 4819 -2 238
Rahavarat 31.12. 6 682 1864
Rahavarat 1.1. 1864 4102
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -6 327 -26 197
Investointien tulorahoitus, % 253,83 168,02
Lainanhoitokate 2,07 1,40
Kassan riittavyys, pv 17,01 4,67
Asukasmaara 31.12. 19 143 19374

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, % =100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno +antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate =(vuosikate +korkokulut) / (korkokulut +lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365pv x kassavarat 3112./ kassasta maksuit tilikaudella
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Tilinpaatoksessa 2017 varsinaisen toiminnan rahavirta, eli tulorahoi-
tus oli 14,4 milj. euroa, eli 2,7 milj. euroa enemman kuin vuonna 2016.

Investointien maara vuonna 2017 oli 6,5 milj. euroa eli 1,9 milj. euroa
(22,2 %) vahemman kuin vuonna 2016. Rahoitusosuuksia investointei-
hin saatiin noin 0,2 milj. euroa ja kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi
noin 1,6 milj. euroa.

Vuonna 2017 vuosikate oli 16,2 miljoonaa euroa ja investointien oma-
hankintameno oli 6,4 miljoona euroa.

KUVA 6 INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

Investointien tulorahoitus, M €
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Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 0,2 milj. euroa ja uusia an-
tolainoja ei myonnetty.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 7,7 milj. euroa ja uutta pitkaaikaista
lainaa otettiin 20,0 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen maara laski 16,0
milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 9,6 milj. euroa ja
rahoitustoiminnan rahavirta oli -4,8 milj. euroa. Kaupungin rahavarat
lisdantyivat taten 4,8 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat olivat noin
6,7 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta it-
sessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijddmainen) maara il-
maisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaddmainen)
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maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertymaén avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Ainekosken kaupungilla toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma viimeiselta viideltd vuodelta on noin 6,3 milj. euroa negatiivinen.
Pahimmillaan tdma viiden vuoden kertyma on olut vuonna 2014 noin
43,6 milj. euroa, joten kehitys on muuttunut huomattavasti parempaan
suuntaan. Suuri vaikutus tihan on se, etta uudet kouluinvestoinnit to-
teutetaan valtuuston hyvaksymalla kiinteistoleasing -rahoituksella.

KUVA 7 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka
. lainakannan muutos, milj. €
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10,0 ] —
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[ Lainakannan muutos M Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnill3,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Aanekoskella oli 253,83 %, joten
tulorahoitus riitti kattamaan investointien rahoitustarpeet.
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai viahentimaan rahavaroja.

Aianekosken kaupungin lainanhoitokate oli 2,07, kun se edelliseni
vuonna oli 1,40.

Kassan riittiavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2017 yhteensa 17,01 paivaa.
Kassan riittavyys kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 12,34 paivaa.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Taulukko 6 Taselaskelma ja sen tunnusluvut

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

OV A WN

11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneriiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

2017 2016

159865 162117

702 764
278 217
424 547

114859 117217

26140 23622
73827 80668
11312 10158
1251 1630
161 161
2169 979
44304 44135
19705 19318
24254 24476
345 341

8 1

8 1
13575 8394
86 34

86 34

0 (]

6 806 6497
2482 2245
431 659
2707 2452
1186 1141
(o] (o]

6 682 1864

173447 170512

VASTATTAVAA 2017 2016
A OMA PAAOMA 86425 78842
I Peruspaaoma 78497 78497
Il Arvonkorotusrahasto
111 Muut omat rahastot 67 85
IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 261 -5536
V Tilikauden yli-/alijaama 7 600 5797
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 175 195

1. Poistoero 175 195

2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET 6 6

1. Eldkevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset 6 6
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 451 383

1. Valtion toimeksiannot 61 43

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padaomat 391 340
E VIERAS PAAOMA 86390 91086
I Pitkdaikainen 38590 26305

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 38572 261288

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaksut ja muut velat 18 17

8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 47800 64781

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 29716 45716

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot 160 161

6. Ostovelat 10253 11630

7. Liittymismaksut ja muut velat 1143 1244

8. Siirtovelat 6529 6031
VASTATTAVAA YHTEENSA 173447 170512
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 49,98 46,40
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,12 65,80
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 7 860 261
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 411 13
Lainakanta 31.12., 1000 € 68288 72004
Lainakanta 31.12., €/asukas 3567 3717
Lainasaamiset, 1000 € 24685 25135
Velat ja vastuut % kayttotuloista 66,14 -
Asukasmaara 31.12. 19143 19374

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% =100 x (oma paoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko p&éioma —saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100 x (vieras p&&oma —saadut ennakot) / kéytttulot

Velat ja vastuut %kayttdtuloista =100 x (vieras pa#oma - saadut ennakot + vuokravastuut)

Ikayttotulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 173,4 milj. euroa ja se kasvoi 2,9
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupungin kertynyt ylijaama oli 7,9 miljoonaa euroa (ylijadma 0,3 milj.
euroa) ja asukasta kohden laskettuna ylijadama oli 411 euroa/asukas
(vlijadma 13 euroa/asukas).

KUVA 7 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €
500
400
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100

0 _
-100
-200
-300 —
-400
-500 —
-600

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

| COKertynyt yli-/alijddma / asukas, €| -360 -476 -361 -300 -282 13 411

Kaupungin lainakanta oli 68,3 milj. euroa ja lainakanta pieneni noin 3,7
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

KUVA 8 LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos
100,0 20,0
90,0 N 8,8 15,0
80,0 —
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30,0 9,3 Nl 7 g3  -100
20,0 /6 3 X
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0,0 -20,0
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[ Lainakanta, M€ Lainakannan muutos

Lainat asukasta kohden olivat 3 567 euroa/asukas (3 717 euroa/asu-
kas).
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KUVA 9 LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Laina asukasta kohti, €

5000
4 000 —r— ]
W 3000 ; — 4 —
..--.'.——.—
2 000 —
1000 —
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
[ Laina / asukas {)iéinekoski) 2195 2927 3583 4055 4227 3717 3567
=—f—|aina / asukas (koko maa) 2038 | 2262 | 2542 | 2697 | 2841 | 2939 | 2921
=== aina / asukas (Keski-Suomi)| 2211 | 2667 | 2846 | 2983 | 3053 | 3038

Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin 43,6 milj. euroa ja
asukasta kohden nettovelkaa oli 2 278 euroa.

TAULUKKO 7 NETTOVELAN KEHITYS 2016 - 2017

2017 2016
Lainakanta 68 288 72 004
Antolainat 24 685 25135
Nettovelka: 43 603 46 869
Nettovelka / asukas € 2278 2420

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietoky-
kya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella ver-
taamalla taseen omia pddomia taseen loppusummaan, eli kertoo,
kuinka paljon yritykselld on omaa padomaa suhteessa kokonaispaa-
omaan. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden
keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Ainekosken kaupungin vuoden 2017 tilinpaitoksessid omavaraisuus-
aste oli 49,98 %, kun se vuoden 2016 lopussa oli 46,40 %. Tunnusluvun
tulkintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittavan suuri velkarasite,
mutta kehitys on muuttunut parempaan suuntaan aikaisemmasta.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan siti, minka-
laisen tulorahoitusvaatimuksen vieras pddoma kunnalle asettaa. Tun-
nusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on,
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sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2017 oli 60,12 % ja
65,80 % vuonna 2016 eli suhdeluku on hieman parantunut.

2.7 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoi-
tustapahtumat.

TAULUKKO 8 KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

TULOT, 1000 €
Toiminta %
Toimintatuotot 22077 13,4%
Valmistus omaan kayttoon 15 0,0%
Verotulot 76696 46,7 %
Valtionosuudet 44660 27,2%
Korkotuotot 631 04%
Muut rahoitustuotot 1242 0,8%
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot -2903 -1,8%
hyodykkeiden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 177 0,1%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 1551 0,9%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 222 01%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20000 12,2%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 00%
Oman padoman lisdykset 0 00%
Kokonaistulot yhteensa 164 368| 100,0%

KUVA 10 TULOT JA MENOT (%-0SUUS)

MENOT, 1000 €
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys

Oman padoman vahennykset

128 966
160
34

-1172

6543

4
7716
16 000

17

Kokonaismenot yhteensa

%
81,5%
0,1%
0,0%

-0,7%

4,1%

0,0%
49%
10,1%
0,0%

158 269 100,0%

Tulot

' .
Antolainasaamisten vahennykset 0,1%

|
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot

Rahoftusosuudet inveswintimenai Li n
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden rrwm'lvu'l!(m (|
Muut rahoitu sluulml
Korkmuolml
Valt\onosuutlial
Verou.!lat
Valmistus omaan kzvuo‘lﬁn
Ta'lm'lmatuo:tm

50%

1
LR

1

0,1%
-LB%

|
f08%

I

0,4%
|

N I

27,2%

1 46,7 %

|
0,0%

-

50%

13,4%

15,0%

250%

35.0% 450%

55,0%

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Pitkdaikaisten lzincjen vahennys

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Muut rahoituskulut

Korkokulut

Toimintakulut

|
5,0% 150%  350%

‘ | 815%
|

55.0% 75.0%
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Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

2.8.1 Yhdistelma konsernitilinpaitokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin (kuntalaki 6 §). Kun-
talain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhalli-
tus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddannossa maaratyt
viranomaiset. Hallintosdannossa maarataan konsernijohdon tehtavista
ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistaja-
ohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjestamisestd,
jollei hallintosdanndssa toisin maarata.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kuntastrategiasta, kunta-
konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd omistaja-
ohjauksen periaatteista seka konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siit3,
ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakon-
sernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden
ja lilketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan
tytaryhteisojen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteis6jen omistajaoh-
jaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

e kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja oh-
jauksesta;

e konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjes-
tamisesta;

e tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkil6iden tietojensaanti-
oikeuden turvaamisesta;

¢ velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksen-
tekoa;

e konsernin sisdisista palveluista;

e kunnan tytdryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittami-
sesta;

e kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta
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KUVA 11 AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2017

Agnekosken
Kiinteistdnhoito Oy

Keitele-Museo Oy
Agneseudun Kehitys
Oy
SS-Jaahalli Oy
KOY Konginkankaan
S#stdlipas

KOY Suolahden
Keskusraitti

Aénekosken

Ainekosken ammatillisen

ok T Yoo
W - d \ ~ ~.__| Sammakkokangas
ok 57 \ %~g Oy

Jgg%
~ koulutuksen ky
- 8 ofo
‘}5\ - b;\,_?’ -
Ry ~— Keski-Suomen liitto
1 -~ -
00% e ~ - T,_EU’G.‘. —
71,4% ( Emoyhteiso:
L Aanekosken kaupunki — 5% )
146% J— _ . Keski-Suomen
IOl e ) \ . ~ Sairaanhoitopiiri ky
e T \ “ 37
2

Asumispalvelusadtis
- N Konginkankaan
Adneseudun Proavera Oy (ent. Aznekosken OP-Liikekeskus
Asunnot Oy Teollisuuskiinteistdt Oy) Energia Oy
s/ ™ > s/ N » | 3
) w2 ) T 3 “Fs ) ~£0.q g
&/ 3 v F ¥ <& & § — _
AsQy AsOy KoY KoY Kumpu- Koski-energia Koy KS Energia-
Sumiaisten Sagkskulma Suolahden Asinekosken Niemen Voima Oy Koppelon Vilitys Oy
Kukkoranta Kellosepankatu 21 kauppatalo Oy pesd

Tytaryhteiss: yhdistely sovelletulla
hankintamenomenetelmalld

Omistusyhteysyhteist: yhdistely

Omistusyhteysyhteiss:
padomaosuusmenetelman mukaan

ei yhdistelya

Kuntayhtymé: yhdistely suhteellisen
omistusosuuden mukaan

= Vahemmistdosuuden erottaminen

2.8.2 Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisdksi yhtidita ja
muita yhteis6ja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja
menettelytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtidihin ja yh-
teisoihin.

Ainekosken kaupungin nykyinen konserniohje on hyviksytty valtuus-
ton 10.12.2012 (79 §) tekemallad paatokselld. Ohje on paikka paikoin
vanhentunut eika kaikilta osin vastaa voimassa olevassa kuntalaissa
tarkoitettua sddntelya. Konserniohjeet on paivitetty ja ne tuodaan kau-
punginhallituksen ja valtuustokasittelyyn kasittelyyn viela kevaan ai-
kana 2018.

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on maaritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Ohjeella
varmistetaan tytdryhteisoille asetettujen omistajapoliittisten linjaus-
ten ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden toteutus. Lisdksi
ohjeella maaritelldan miten tytaryhteiséjen ohjaus, seuranta, rapor-
tointi ja valvonta jarjestetdan.
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Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

¢ Konserniyhteiséjen toiminnan on tuettava kaupungin strate-
gian toteutumista.

e Konserniyhteisojen on toimittava taloudellisesti ja kannatta-
vasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa.

¢ Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauk-
sen kehittdminen edelleen.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Aidneseudun Asunnot Oy

e Asuntojen kayttoastetavoite 92 - 96 %
o Tavoite toteutui. Kayttoaste oli 92 %.
e Hoito- ja pddomakulut katetaan omalla tulorahoituksella
niin, ettd lainojen nettolyhennykset ovat 0,8 - 1,6 milj. euroa
o Tavoite toteutui. Nettolyhennykset olivat 1,6 milj. eu-
roa.
e Lainoitettavien peruskorjausprojektien (1 Aki ja 1 Sti) val-
mistelu
o Tavoite toteutui osittain. Lonnrotinkatu 1:n (Aki) pe-
ruskorjausprojekti on aloitettu syksyn aikana kunto-
kartoituksella ja -tutkimuksella. Jatkuu kuluvan vuo-
den puolella korjausaste-/tavoitehintalaskelman laa-
dinnalla ARAn lainavarausta varten.

Ainekosken Energia Oy

e Liiketoiminnan voitto 2.100.000 euroa
o Tavoite toteutui erinomaisesti. Liiketoiminnan voitto
oli 4.424.721 euroa
e Ainekosken kaupungille tuloutetaan vuoden 2017 aikana
(osinko, lainan korot ja takauspalkkiot) yhteensa 1.500.000
euroa
o Tavoite toteutui. Kaupungille on tuloutettu 1.500.000
euroa
e Sahkosta yli 60 % on tuotettu uusiutuvalla tuotannolla
o Tavoite toteutui. Sdhkosta tuotettiin 89 % uusiutu-
villa tuotannolla
e Kaukoldammosta yli 99,5 % on tuotettu uusiutuvalla tuotan-
nolla
o Tavoite ei toteutunut. Kaukolammosta tuotettiin 97,7
% uusiutuvalla tuotannolla

Ainekosken Kiinteisténhoito Oy
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e Toiminnan tehostamistoimet, joilla saavutetaan 80 000 eu-
ron saastot kaupungin tilapalveluiden ostoihin
o Tavoite toteutui.
e Liikevoitto 4 % liikevaihdosta
o Tavoite toteutui.
e Omistajalle osinkona 100 000 euroa vuoden 2017 tuloksesta
o Tavoite toteutui.
e Tyontekijoiden sairaspoissaolojen vihentdminen
o Tavoite toteutui. Sairaspoissaolot viahenivat hieman
edellisesta vuodesta.

Aineseudun Kehitys Oy

e Yhtion kdynnistamien hankkeiden loppuunsaattaminen
o Toimintavuoden 2017 aikana paattyneita hankkeita
ovat Viisari ry:n rahoittama Visiitti -hanke seka
JAMK:n hallinnoima Biopoolihanke.
e Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta
o Toimintavuoden aikana on valmisteltu Biokoski- seka
Hevosvoimia hevosurheilukeskukseen hanketta,
nama hankkeet kdynnistyvat kuitenkin varsinaisesti
vuoden 2018 aikana.

Proavera Oy (ent. Adnekosken Teollisuuskiinteistot Oy)

e Tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyisia liike-, toimisto- ja
teollisuustiloja
o Tavoite toteutui 100 %.
o Jatkossa on mietittdva jopa vuokratason nostoa.
e Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
o Tavoite toteutui.
o Vuokraamatta 31.12.2017 vain Kellosepankadun
kiinteistosta tiloja.
e Epakaytannollisien tilojen myynti
o Yksi tila myyty vuokralaiselle, Haapakorventie 10.
e Vuokratuotoilla katetaan kiinteist6jen hoito- ja padomakulut
o Tavoite toteutui. Vuokratuotot kattavat liiketoimin-
nan kulut.
e Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen
o Vuokrausliiketoiminta teki positiivisen tuloksen.
e Isdannodinnin liiketoiminnan voitto 2 - 3 %
o Isannointi tappiollista vuonna 2017, johtuen asiakas-
menetyksistd vuoden 2017 alkupuolella.
o Uusia asiakkaita on saatu kuitenkin vuoden 2017 lop-
pupuolella.

Ainekosken Asumispalvelusiiitio
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e Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.
e Tarjota 4&anekoskelaisille vanhuksille kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja
o Tavoite toteutui saation sdantdjen mukaisesti.
e Vuokrattavien tilojen kdyttoaste on vahintdan 95 %
o Tavoite toteutui. Tilojen kayttoaste oli 98,7 %.
e Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja padomakulut
o Tavoite toteutui. Vuokratuotoilla katettiin kiinteiston
hoito- ja padomakulut.

Keitele-Museo Oy

e Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite ei toteutunut. Liiketoiminnan tulos oli 11 000
euroa tappiollinen.
e Turvallisuustodistusten uusiminen
o Tavoite toteutui.

Kiinteistoosakeyhtié Konginkankaan Saastolipas

e Hoito- ja pddomakulujen pysyminen kiinteistoyhtiossa koh-
tuullisena
o Tavoite toteutui. Hoitokulut ovat olleet kohtuulliset,
vaikka tavoitteena on ollut kerata varoja tuleviin kor-
jauksiin. Yhtiolla ei ole talla hetkella lainaa.
¢ Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kdyttoasteen nostami-
nen
o Tavoite ei toteutunut. Kaupungin hallinnassa olevat
tilat, 418 m? 1. kerroksessa ja 120 m? (12.3.2018 al-
kaen 129 m?) kellarikerroksessa, ovat hyvakuntoiset.
Niistid on vuokrattuna vuodesta 2014 alkaen 20 m?ja
vuodesta 2016 alkaen 22,5 m? liikehuoneistot. Osa ti-
loista on kaupungin omassa kaytossa, osa tyhjana. Ky-
syntda ei juurikaan ole, joten kdyttdasteen nostami-
nen on vaikeaa.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

o Tilojen kdyttdasteen pitdminen korkeana ja tyhjien tilojen
aktiivinen vuokraaminen
o Yhtio valmistelee tilojen kayttotarkoituksen seka tila-
jarjestelyjen muuttamista vastaamaan paremmin ky-
syntaan.
e Energiatalouden kehittdminen, sadstokohteiden kartoitus ja
kayton tehostaminen
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o Energiantuotto ja kulutusjarjestelmien nykyaikaista-
miset jatkuvat taloudellisten resurssien puitteissa.
e Rakennusten kunnon ylldpito
o Varautuminen alkuperdisten perusjarjestelmien uu-
distamiseen / kunnostamiseen.

SS-Jadhalli Oy

e Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui. Tulos oli noin 7 000 euroa voitolli-
nen.
e Jadhallin kdyttoastetta nostetaan nykyisesta tasostaan
o Tavoite toteutui osittain. Arki-iltaisin kayttoaste on
ollut lahes 100 %. Viikonloppuisin kdytté on hiukan
vajaatehoista, joskin sekin on saatu pidettya edellis-
vuosien tasolla.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu kunnan toimielimille ja vi-
ranhaltijoille

Valtuusto

madrittelee konsernin omistajapolitiikan

hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet
ja toimintaperiaatteet

toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpéana valvojana

hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa
tavoitteet koko kaupunkikonsernille

hyvaksyy jasenten valitsemisen toimielimiin, jollei sitd muuten ole
sdadetty

Kaupunginhallitus

ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden ja toiminnan koordi-
nointia ja seurantaa

vastaa, etta tytaryhteisdjen valvonta on jarjestetty

valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedustajan tai - edustajat
antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteis6jen hallintoelimissa edus-
taville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin

antaa toimintakertomuksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tie-
dot tytaryhteisdjen toiminnasta

seuraa tytaryhteis6jen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-
ehdotukset havaitsemistaan epakohdista

hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyvat sijoituspolitiikan periaatteet

Lautakunta

Sivu 63



L
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2017

2.8.3

2.8.4

2.8.5

e huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyhteisén toiminnan seu-
rannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

e vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin
osalta sekd seuraa omistajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa
havaitsemistaan epakohdista ja kehittamistarpeista kaupunginhal-
litukselle

e toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen yhtiokokouksissa tai
nimittda kokousedustajan

Toimialajohtajat / talousjohto

¢ huolehtii toimialansa tytaryhteiséjen toiminnan seurannasta ja il-
moittaa havaitsemistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kau-
punginjohtajalle

e Kkiinteist6- ja asuntotoimen yhtididen seka liiketoimintayhtididen
seurantaa suorittaa talousjohtaja

Konserniyhteisot / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison tavoitteiden ja kaupungin
omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mu-
kaisella jaksotuksella

e arvioiriskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa seka hallitustyds-
kentelyn toteutumista informoiden kaupunginhallitusta

Selonteko konsernivalvonnan jiarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tarkemmin luvussa 2.8.2.
Konserniohjeet ovat astuneet voimaan 10.12.2012. Konsernille asete-
tut tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 6.3.2017 hankkia Sammak-
kokangas Oy:n osakkeita 19 367 kappaletta hintaan 18 euroa/osake
eli yhteensa 348 606 eurolla ja paatettiin yhtya osakassopimukseen.
Osakkeiden hankkimisen jilkeen Ainekosken kaupunki omistaa Sam-
makkokangas Oy:stéd 33,2 % osuuden.

Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupungin tytaryhteisdjen toi-
mintakertomuksista yhtididen arviot tulevasta kehityksesta.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten keskitettyja konserni-
toimintoja hyodynnetaan.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytiryhteisdissa
Riskienhallinnasta on kerrottu kohdassa 2.3.

Vakuutuspalvelut hankintaan konsernille yhteisen tarjouskilpailun pe-
rustella, ellei yhteison toiminta edellytd useammin tapahtuvaa kilpai-
luttamista.

Tytiryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtioittdin tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudel-
lisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on
kaytetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoitus-
erid. Tunnuslukua kaytetaan kuten kayttokateprosenttia mittaamaan
yrityksen liiketoiminnan menestystd, mutta se ottaa paremmin huomi-
oon toimialojen valiset erot. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos
x 100

liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10% = hyvi
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5 % = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen vakavaraisuutta vertaa-
malla taseen omia padomia taseen loppusummaan eli kertoo, kuinka
paljon yritykselld on omaa padomaa suhteessa kokonaispddomaan.
Tunnusluku on toimialasta riippumaton ja sen tulkintaan vaikuttaa ta-
seen omaisuuserien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu kaavalla:
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oma padoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:
e yli40 % =hyva
e 20-40 % = tyydyttava
e alle 20 % = heikko

Maksuvalmius:

Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa yrityksen mahdolli-
suutta selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-
omaisuudella. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityksen rahoitus-
aseman vuosittaista kehitystd. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioi-
tava rahoitusomaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on las-

kettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:
e yli2,0=hyva

e 1,0-2,0=tyydyttava
e alle 1,0 = heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus:

Tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras padoma yritykselle asettaa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

e alle40 % =hyva
e 40-80 % =tyydyttava
e yli 80 % = heikko
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2.8.5.1 Adneseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja
vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, raken-
nuksia ja osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja
seka hoitaa kiinteistojen isdnndinti-, huolto- ja korjaustoimintaa. Yhti-
6l1a on omistuksessaan kaupungin kaikissa neljassa taajamassa 1 277
(1 279) asuntoa, joista 35 (37) on osakehuoneistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (31.12.2017) ovat Juho Kautto
(pj-), Mauri Ilves, Leila Lindell, Anniina Ojajarvi, Pentti Piilonen, Mirja
Alanurmi, Jarkko Kemildinen, Maire Tiihonen (asukasedustaja) ja Erkki
Padkkonen (asukasedustaja)

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana nelja (3) kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Pekka Kareaho. Tilintarkastajana toimi
Finnpartners BDO Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana Jukka Vuorio
JHT, HT ja varatilintarkastajana Tuula Ylikangas HTM, JHTT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin kahdeksan
henkiloa. Edellisvuoteen verrattuna henkilomaara on vahentynyt yh-
della.

Yhtion omissa kiinteistoissa sekd yhtion omistamissa osakehuoneis-
toissa on yhteensd 1 277 asuinhuoneistoa ja 8 liikehuoneistoa, jotka
ovat asuinpinta-alaltaan yhteensa 69 910 m2 + 632 m2. Yhtiélla on
omassa kiytossdin toimitiloina liilkehuoneistot Kauppakatu 17:ssa Ai-
nekoskella ja Keiteleentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisia asunto-osake-
huoneistoja on yhteensa 35 kpl. Tilikauden aikana on myyty kaksi osa-
kehuoneistoa.

Asuntojen kayttoaste oli tilikauden lopussa runsaat 92 %, vuoden 2016
lopussa 94 % ja vuoden 2015 lopussa 90 %.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa
1,8 milj. (1,8) euroa. Huoneistokorjauksia tehtiin yhteensa 1,3 milj. eu-
rolla (1,1).

Arvio tulevasta kehityksesta

Asuntojen kayttoaste huononi vuoden 2017 loppuun, mutta tilanne
nayttda jaavan vield naillda nakymin paremmaksi kuin mita tilanne oli
huonoimmillaan vuonna 2014. Osin tilanteen syyna on tehdasrakenta-
misen aikana tapahtunut yksityisten vuokralaisten siirtyma yhtion
asuntoihin.

Kuluvana vuonna puretaan Suolahden taajamasta yhteensa 79 asuntoa,
mika vahentda tyhjien asuntojen maaraa koko yhtiossa vajaat 60 %.
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Arvio merkittivimmistd riskeista ja epiavarmuustekijoista seka
muista liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Vuokraustoiminnan strategisena riskina on markkina-aseman sailytta-
minen asuntovuokrausmarkkinoilla. Riskid seurataan tilastoimalla
asuntojen kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa merkitta-
vampi tekija asuntojen kdyttoasteeseen on asukasluvun kehitys.

Operatiivista riskeista henkiloriskeja on pyritty vahentamaan tyotehta-
vien moniosaamisella sekd korjaus- ja huoltotoiminnan laajalla palve-
luverkostolla. Rahoituksen riskeistd, viitekorkosidonnaisten lainojen
korkoriskien vahentamiseksi on tehty korkosuojaussopimus. Suojaus-
sopimuksen alkamista ei enaa ole pystytty lykkddmaan vaan sopimus
astuu voimaan vuoden 2018 alkupuolella.

Aineseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 7429 7 166 -263 96,5 %
Liikevoitto 562 438 -124 779%
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 30007 28 659 -1348 95,5 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 751 588 -163 783 %
VASTAAVAA YHTEENSA 30759 29 247 -1512 95,1%
Oma paaoma 1718 1725 7 100,4 %
Varaukset 773 928 155 120,1 %
Kertynyt poistoero 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma 22920 21451 -1469 93,6 %
Lyhytaikainen vieras padoma 5348 5143 -205 96,2 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 30759 29247 -1512 95,1 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti ] 76%| [0 6,1%
Omavaraisuusaste (@] 81%| D 9,1%
Current Ratio O 0,1 O 0,1
Suhteellinen velkaantuneisuus [ 380,5%| D 37L,1%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakava-
raisuus ja maksuvalmius ovat heikkoja seka suhteellinen velkaantunei-
suus on erittdin suuri.

2.8.5.2 Adnekosken Energia Oy (Y-tunnus 0917763-8)

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkén myynnista ja siirrosta,
kaukolampotoiminnasta seka vesi- ettd hulevesiliiketoiminnasta. Sah-
kon siirto ja vesi seka hulevesi ovat monopolitoimintoja, kun taas sah-
kon myynti ja kaukolampo ovat kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on
eriytetty kirjanpidollisesti. Kaikista liiketoiminnoista muodostetaan
omat tuloslaskelmat ja taseet.

Osakkuusyhtidista saatavasta sahkdsta tuotettiin vesivoimalla 81,0 %,
puupohjaisilla ja turpeella 16,4 % ja tuulivoimalla 2,6 %. Kaukolammon
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tuotannosta 97,7 % on tuotettu biopolttoaineilla. Jateveden puhdista-
mot toimivat lupa-arvojen mukaisesti.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimaarin 31 henkiloa vaki-
naisissa tyosuhteissa (35 henkil6d). 31.12. palveluksessa oli 31 henki-
164 vakinaisissa tyosuhteessa (34 henkil6a).

Yhtion liikevaihto oli 23 555 291,00 euroa (21 647 741,95 euroa). Lii-
kevaihto kasvoi edellisestd vuodesta 8,8 prosenttia. Liikevoitto oli 4
424 721,36 euroa (2 400 659,81 euroa). Liikevaihdon kasvussa nakyi
paikkakunnalla lisddntynyt rakentamisen sekd asukasmaaran tilapai-
nen kasvu. Liikevoitto oli hyvalla tasolla nousten edellisestda vuodesta
ja saavutti budjetin.

Sahkon siirtomaara oli 121 GWh/a, joka laski 7 % edellisesta vuodesta.
Sahkon myynti laski 7 %. Kaukoldammon kulutus oli 120 GWh/a pysyen
edellisen vuoden tasolla. Vesiliiketoiminnassa veden kulutus palautui
normaalivuoden tasolle laskien 5 % edellisesta vuodesta.

Sahkoliiketoiminnan tulokseen vaikutti alhainen porssisahkon hinta ja
vesivoiman tuotantomdaara oli normaali. Kaukoldampéliiketoiminnassa
lammon myynti oli tasaista ldpi vuoden ja teollisuuden tuottaman kau-
kolammon tuotantohairididen aikana poltettiin 6ljya. Vesiliiketoiminta
saavutti tulostavoitteen. Sdhkon siirron liiketoiminnan tulokseen vai-
kuttaa kohtuullisen tuoton vaatimukset. Yhtion rahoitustilanne sailyi
tyydyttavana koko vuoden.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla 48 843 432 euroa (48 843
430 euroa). Uutta pitkdaikaista velkaa nostettiin 3 000 000 euroa ja pit-
kaaikaisia korollisia lainoja lyhennettiin yhteensa 1 699 998 euroa (1
455 264 euroa). Yhtion pitkaaikaiset lainat ovat paasaantoisesti kiin-
tedkorkoisia tai suojattuja. Adnekosken kaupungin pddomalainan 18
100 000 euroa vaikutus on tdysimdardisend mukana tuloksessa ja ta-
seessa. Yhtio rahoittaa investointeja leasingrahoituksella.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko Tuhkanen (pj.), Leila
Lindell (varapj.), Jari Halttunen, Tiina Liimatainen, Jarkko Niemi, Eila
Nurmi ja Erkki Ponkanen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Maarit Herranen. Yhtion tilintar-
kastusyhteisona on toiminut BDO Oy, padvastuullisena Heidi Rimpila
HT.

Arvio tulevasta kehityksesta

Teravaniemen jatevedenpuhdistamon uudistus- ja saneerausprojekti
on aloitettu ja tiukentuvat lupa-arvot tayttdva puhdistamo otetaan
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kdyttoon kesdan 2018 mennessa. EcoEnergy SF:n hoitaa uuden jateve-
den puhdistamon kaytto- ja kunnossapitotoiminnan. Suolahden jateve-
det johdetaan siirtoviemaria pitkin uudelle puhdistamolle ja Suolahden
puhdistamo muutetaan valipumppaamoksi.

Syvalahden tekopohjavesilaitoksen suunnittelu on kdynnistynyt ja te-
kopohjavesilaitoksen lupahakemus tdaydennyspyyntdineen on Lansi-ja
Sisd-Suomen aluehallintovirastolla kasiteltdavana.

Vesivoiman tuotannon arvioidaan toteutuvan normaalina ja vesivaras-
tojen tayttyvdn kevaan aikana. Vuoden 2018 arvioidaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti, paikkakunnalla rakentaminen on vihentynyt
ja liikevaihdon arvioidaan laskevan tdman vuoksi noin 10 %.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Liiketoiminnan riskikartoituksen toimenpideohjelmaa toteutettiin
suunnitelman mukaisesti riskien minimoimiseksi. Sisdisen tarkastuk-
sen tarkastuskohteena olivat tietosuojasddddsten mukainen toiminta ja
tarvikkeiden hankintatoimi. Operatiivisen toiminnan riskiarvioita ja
valmiussuunnitelmia tarkennettiin ja maariteltiin toimenpideohjelmat
eri osa-alueille.

Aianekosken Energia Oy
1.1.-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 21648 23 555 1908 108,8 %

Liikevoitto 2401 4425 2024 184,3 %

Tilikauden voitto / tappio 845 841 -5 99,5 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 68 164 69536 1372 102,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 6478 8391 1913 129,5%

VASTAAVAA YHTEENSA 74642 77928 3286 104,4 %

Oma padoma 5661 5662 1 100,0 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 9829 12439 2610 126,5%

Pitkdaikainen vieras padoma 50352 51968 1617 103,2 %

Lyhytaikainen vieras padoma 8800 7 859 -941 89,3 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 74 642 77 928 3286 104,4 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti )] 11,1%| |© 18,8%

Omavaraisuusaste O 20,8%| | P 23,2%

Current Ratio O 0,71 | 1,1

Suhteellinen velkaantuneisuus |0 273,2% (@] 254,0%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on hyva, vakavaraisuus
tyydyttava, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.
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2.8.5.3 Adnekosken Kiinteisténhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974. Yhtidjarjestyksen
muutos on merkitty rekisteriin 18.10.1996, jolloin myo6s yhtion nimi
muutettiin Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:ksi.

Yhtion padasiallisin toiminta tilivuonna 2017 on tuottaa isannointi-,
huolto-, aluekunnossapito-, turva ja siivouspalveluita. Lisdksi yhtio
vuokrasi kalustettuja asuntoja.

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 9 584 453,16 (9 696 170,74) euroa ja
muut liiketoiminnan tuotot 5 301,41 (31 233,15) euroa. Liikevaihdon
lasku edelliseen tilikauteen oli 1 %.

Liiketoiminnan jakaantuminen

Liiketoiminta Euroa Muutos edelliseen

vuoteen %
Kiinteistthuolto 3977971,38 + 4,00
Siivous 3036 561,82 + 7,00
Muut 269 915,96 - 26,00

Yhtion padasiallisen tulon muodostavat perittavat palvelumaksut ja so-
pimuskorvaukset. Palvelumaksut nousivat 1.1.2017 hallinto-, kaytto- ja
huolto-, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittdvien maksujen osalta
keskimaarin 1,5 %.

Hallituksen jasenina ovat toimineet:

1.1.-30.6.2017 Simo Salmelin (pj.), Risto Kumpu (varapj), Laura-Liisa
Hyytidinen, Marke Tuominen, Sirpa Martins ja Olli Jamsen.

1.7.2017 - 31.12.2017 Simo Salmelin (pj.), Marke Tuominen (vpj.), Risto
Kumpu, Erkki Kautto, Johanna Vertainen, Tiia Turunen.

Hallitus kokoontui tilikaudella yhdeksan kertaa. Yhtiokokouksia tili-
kaudella oli kolme kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yhtion tilintarkastajana
on toiminut JHT, HT Jukka Vuorio Finnpartners BDO Oy:sta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi alkoi tuloksellisesti positiivisissa merkeissa. Tilivuoden toisen
neljanneksen paatyttya tulos oli tavoitteen mukainen. Vuonna 2016
tehtyjen toimenpiteiden vaikutus nakyi ja koko toimintavuodesta 2017
muodostui tuloksellisesti tavoitteiden mukainen.
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Omistajan asettama toiminnan tehostamistavoite kolmelle vuodelle
saavutettiin tdysimaaraisena jo vuonna 2016.

1.6. alkaen yhtio jarjesti tyoharjoittelun noin sadalle peruskoulunsa
paattavalle nuorelle, omistajansa pdatoksen mukaisesti. Samaan aikaan
yhtio tyollisti noin 30 nuorta pidempiaikaiseen kesatyohon.

Asuntovuokraus paattyi lahes kokonaan viimeiselld neljanneksella.
Turvapalvelut ovat yhtiossa viela marginaalitoimintaa, mutta sen tule-
vaisuus nahdaan kannattavana, toiminnan kasvaessa. Turvapalveluissa
tapahtui vuoden 2017 aikana merkittdva tulosparannus.

Huoltopalveluihin valittiin uusi toimialapaallikko, edellisen toimiala-
paallikon siirtyessa yhtiossa toisiin tehtaviin.

Koko henkil6stéa koskeva koulutus kdynnistettiin vuonna 2017, ensin
esimiestasolla vuoden kolmannella neljannekselld ja loppuvuodesta
koko henkiloston osalta. Koulutuksen tavoitteena on parantaa henki-
l6stotyytyvaisyytta ja tulosta, sekd innostaa henkilostda ottamaan vas-
tuuta ja olemaan rohkeasti innovatiivisia. Koulutukseen saatiin myos
tyosuojelurahaston tuki 50 %.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ainekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 10.4.2012 linjan-
nut siten, ettd Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:n toimintaa kehitetadn
tavoitteena avoimilla markkinoilla toimiva kiinteistopalveluyhtio.

Kuluneen toimintavuoden aikana yhtion sisdisia toimintamalleja ja -jar-
jestelmia on rakennettu palvelemaan kustannusten tarkempaa kohdis-
tusta ja aktiivista tulosseurantaa. Jarjestelmakehitys jatkuu aktiivisena
myo6s vuonna 2018. Kehitykselld on jo saavutettu ja haetaan lisda tehos-
tusta toimistorutiineihin, tavoitteena kustannustehokkuuden nostami-
nen ja hallintokulujen alentaminen suhteessa liikevaihtoon.

Yhtion tavoite on vuonna 2018 tdyttdd omistajan asettama tuottota-
voite 0,15 milj. euroa, seka toiminnan tehostamistavoite, joka taytettiin
vuonna 2016 ldhes kokonaisuudessaan kolmen vuoden osalta. Hallituk-
sen paatoksen mukaisesti 1.3.2014 alkaen on yhtiéssa noudatettu kiin-
teistotydnantaja-alan tyoehtosopimusta, jonka vaikutukset nakyvat yh-
tion taloudessa, lisddntyneend kapasiteettina ja tuotantoresurssina.
Vuonna 2017 viimeiset tyontekijat siirtyivat ko. tydehtosopimuksen
piiriin. Haasteena osaltaan vapautuneen kapasiteetin hyédyntaminen
kannattavasti, miki asettaa tavoitteita resurssisuunnittelulle, resurssin
liikkkuvuudelle ja lisddntyvaa kapasiteettia vastaavalle veloitettavan
tyokuorman loytamiselle.
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Tulevaisuuden suurimpana haasteena on nostaa yhtion kannattavuus
erinomaiselle tasolle ja rakentaa yhtiosta tehokkaasti ja kannattavasti
jarjestelmilld toimiva yhtio sekd saada rakennettua omistajan kanssa
yhteistydssa tulevasta huoltojarjestelmastd koko kaupunkia palveleva
kokonaisuus ja malli, jolla yhtio selkeasti erottuisi mahdollisessa kilpai-
lutilanteessa suhteessa muihin. Suurimpana epavarmuustekijana on
kiinteistokannan ylldpidon mahdollinen siirtyminen vapaille markki-
noille, jossa yhti6 joutuu kilpailemaan kertaluokkia suurempien yhtioi-
den kanssa, kaupungin omistamien kiinteistojen hoidosta.

Seuraavan noin kymmenen vuoden aikana yhtiosta elakoityy noin 80
tyontekijaa. Tama asettaa suuria haasteita 10ytda osaavaa henkilokun-
taa, mutta mahdollistaa my6s kustannustehokkuuden noston ilman ns.
kovia henkilostotoimenpiteitd seuraavien jaksojen aikana. Haasteena
esimiehilld myds henkildston liikuteltavuus ja sen aiheuttamat henki-
lostéongelmat.

Yhtion ndkyma eteenpdin on haastavan positiivinen, suurimpana ta-
voitteena on nostaa kannattavuutta, aikaansaada kustannustehokasta
ja laadullisesti erinomaista palvelua, kasvua, seka tuottoa omistajalle.

Riskien hallinnan jarjestiminen

Yhtiossa on 2014 aikana julkaistu riskienhallintapolitiikka. Politiikan
tarkoituksena on luoda pohja sisdisten ja ulkoisten riskien arvioinnille
ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet maaritellaan.
Riskien arviointi on tehty toimialoittain. Toimikohtainen arviointi teh-
daan tarvittaessa, mikali yksittdisen toimen riski ndhdaan liiketoimin-
nan koko huomioiden suurena. Riskienarviointi pdivitetdan vuosittain.

Ainekosken Kiinteisténhoito Oy
01.01.-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 9696 9584 -112 98,8 %

Liikevoitto 486 398 -88 81,9%

Tilikauden voitto / tappio 386 314 -72 81,3%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 887 932 45 105,1 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1663 1822 159 109,6 %

VASTAAVAA YHTEENSA 2550 2754 204 108,0 %

Oma pddaoma 712 926 214 130,1 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras padoma 104 78 -26 75,0 %

Lyhytaikainen vieras padoma 1734 1750 16 100,9 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 2550 2754 204 108,0 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (O 50%| D 42%

Omavaraisuusaste [ | 27,9%| | b 33,6 %

Current Ratio @ 1,0 | 1,0

Suhteellinen velkaantuneisuus @ 19,0%| |@ 19,1%
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Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus ja vakavaraisuus tyy-
dyttavalla tasolla, maksuvalmius on tyydyttava ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus puolestaan on alhaisella tasolla (hyva).

2.8.5.4 Adneseudun Kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Yhti6 on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004. Yhtién omistaja on Aa-
nekosken kaupunki, 30 osaketta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2017 on 93.421,99 euroa. Taseen loppu-
summa on 341.005,54 euroa. Yhtion tulos - 121.136,72 euroa, joka joh-
tui Adnekosken maaseutumatkailuhankkeen saamatta jadneista hanke-
rahoista sekd henkiloston siirtymisestda kaupungin organisaatioon ja
sitd kautta syntyneista siirtymdaajan kustannuksista. Tulevalle kaudelle
taloudellinen tilanne korjaantuu, toiminnan selkeytymisen seka hanke-
rahoituksen kotiutuksen kautta.

Yhtion toimialana on toimialueellaan edistda elinkeinoelaman ja yritys-
toiminnan kehittymista ja huolehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan
toteuttamisesta. Tdssa tarkoituksessa yhtio harjoittaa yrittdjiksi ryhty-
vien, yrittdjien ja yritysten neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja
muita yrityspalveluja seka edistda alueen yritysten seka kuntien yhteis-
tyota ja yhteismarkkinointia sekd yhdessa kuntien kanssa hoitaa kun-
tien elinkeino- ja aluepolitiikkaa. Yhtio voi harjoittaa rajoitettua paa-
omasijoitustoimintaa. Yhtié voi myo6s rahoittaa ja hallinnoida kaupun-
gin elinvoimaisuutta edistavia kehittamisprojekteja ja hankkeita.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet 1.1. - 8.8.2017 olivat Matti Virta-
nen (pj.), Tapio Hyténen, Mauri Hamaldinen, Timo Niskanen, Rolf Ny-
holm, Oliver Ruppert ja Risto Kumpu. 9.8.2017- eteenpdin Sirpa Mar-
tins (pj.), Mirja Alanurmi, Harri Hautsalo, Hannu Penttinen, Erkki Pon-
kdnen.

Aineseudun Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkastaja on Finnpartners
BDO Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, HT Jukka Vuorio. Elin-
voimajohtaja Sari Akerlund toimii yhtién toimitusjohtajana oman toi-
men ohella, muuten vakinaista henkilokuntaa ei ole.

Mairaaikaisessa tydsuhteessa on tydskennellyt Ainekosken maaseutu-
matkailun projektipaallikk6 sekd maaraaikaisessa ja osa-aikaisessa
tyosuhteessa Konneveden kansainvalisessa yritysryhmahankkeessa
hanketyontekija.

Yhti6 on ollut aktiivisesti mukana eri hankkeiden valmistelussa ja to-
teutuksessa mm. KAY-hankkeessa (Kohti Alykistad Yritysymparistda),
biokoski- ja biopoolihankeessa, kasvunpoluissa seka digitaalisuutta li-
sdavissa hankkeissa.
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Yhti6lld on hallinnoitavana Ainekosken maaseutumatkailuhanke ja
Konneveden kansainvalinen yritysryhmahanke.

Paisaantoisesti Adneseudun Kehitys Oy:n toiminnot on siirretty Adne-
kosken kaupungin elinvoimayksikkdon vuoden 2017 alusta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aineseudun Kehitys Oy:n toiminnan paipaino on hanketoiminnassa.
Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossda on vuoden 2014 aikana otettu kayttoon riskienhallintapoli-
tiikka. Politiikan tarkoituksena on luoda pohja sisdisten ja ulkoisten ris-
kien arvioinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet

maaritelldan. Riskien arviointi on suoritettu vuonna 2016.

Aineseudun Kehitys Oy
1.1.-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€  Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 760 93 -667 12,2%
Liikevoitto -1 -123 -122 12300,0 %
Tilikauden voitto / tappio 0 -121 -121
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos
Pysyvat vastaavat 18 14 -4 77,8%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 476 327 -149 68,7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 494 341 -153 69,0 %
Oma padoma 296 175 -121 59,1%
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkaaikainen vieras pddoma 0
Lyhytaikainen vieras padoma 198 166 -32 83,8 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 494 341 -153 69,0 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti O -0,1% O -132,3%
Omavaraisuusaste O 59,9 % O 51,3%
Current Ratio O 2,4] | 2,0
Suhteellinen velkaantuneisuus O 26,1% O 178,5%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus oli heikko. Vakavarai-
suus ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla ja suhteellinen velkaantu-
neisuus on suuri.

2.8.5.5 Proavera Oy (ent. Adnekosken Teollisuuskiinteistét Oy) (Y-tunnus 0347267-9)

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja voimassa oleva yh-
tidjarjestys on paivitty 9.6.2017. Aanekosken kaupunki omistaa 100 %
Proavera Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 1 272
054,69 euroa. Liikevaihdon nousu edelliskauteen verrattuna oli 21,60
%.
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Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita, vuokrata, ostaa ja
myyda yritystoiminnan tarvitsemia toimitiloja seka yritysten ja yhtei-
sojen talouden ja konttoritehtdavien hoito, asunto- ja kiinteistoosakeyh-
tididen ja saatioiden isdanndinti seka talouden hoito, rakennuttamis- ja
valvontatehtavat ja rakentamiseen liittyva konsultointi. Lisdksi yhtio
voi omistaa ja hallita kiinteist6jd, osakkeita ja osuuksia seka harjoittaa
arvopaperikauppaa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. - 30.6.2017 Ilkka Saaren-
paa (pj.), Pasi Linja-aho (varapj.), Kari Kiiskinen, Matti Virtanen, Esa
Paanala, Arto Salminen ja Sari Akerlund.

Kevaalla 2017 hallitus muutti kokoonpanoansa, vahentden hallituksen
jdsenmaaraa. Yhtion uusi hallitus aloitti toimintansa 1.7.2017. Myds yh-
tion nimi muutettiin Proavera Oy:ksi. Uuden yhtion hallitukseen ovat
kuuluneet Matti Virtanen (pj.), Matti Tiusanen (varapj.), Kari Kiiskinen,
Kikka Sironen ja Marke Tuominen. Yhtion hallitus kokoontui toiminta-
vuonna yhteensa seitseman kertaa.

Toimitusjohtaja vaihtui 1.6.2017. Uutena toimitusjohtajana aloitti A4-
nekosken Kiinteistonhoito Oy:n toimitusjohtaja Antti Virmanen. Edelli-
nen toimitusjohtaja Seija Kayhko siirtyi elakkeelle 1.9.2017 alkaen. Yh-
tion tilintarkastaja on Finnpartners BDO Oy, vastuunalaisena tarkasta-
jana toimi Jukka Vuorio JHT, HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuoden 2017 kahdella ensimmaiselld neljanneksellda isan-
nodinti menetti huomattavan maaran asiakkuuksia, mika nakyi liiketoi-
minnan kannattavuudessa.

Haapakorventie 10:ssa oleva halli myytiin vuokralaiselle.

Hallitus paatti kokouksessaan 27.4.2017, ettd yhti6é rakennuttaa ja ot-
taa liiketoiminnan hoitaakseen Suolahden uudesta jadhallista.

Yhtion omistamien tilojen kdyttoaste parani 2017 loppupuoliskolla sel-
vasti. Tastad johtuen yhtion ldhes kaikki tilat ovat vuokrattuina. Samoin
isdnnointiliiketoimintaan saatiin 8 kpl uusia taloyhtidita hoidettavaksi.

Merkittavia perusparannuksia ei tehty.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa teollisuustiloissa nykyiset vuokrasopimukset jat-
kunevat padosin ldhitulevaisuudessa. Koskikeskuksessa yhden yritta-
jan kohdalla toiminnan loppuminen saattaa olla ndkdpiirissa. Tilojen
kysynta vilkastui vuoden 2017 kahdella viimeiselld neljanneksella ja
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2018 tiloja vuokrattavaksi ei juurikaan ole, pois lukien Kellosepanka-
dun toimistotilat ja muutama toimistohuone Adnekoskella. Ndiden tilo-
jen vuokrausta tehostetaan.

[sdnndintiliiketoiminta jatkaa aktiivista uusasiakasmyyntia ja toiminta
nostaa kannattavuuttaan 2018 aikana. Saatioiden isinnoinnisti luovu-
taan ja toiminta keskitetddn muuhun isdnnéintiin.

Suolahden jadhallin rakentaminen alkaa syksylla 2018, jos avustus
hankkeelle saadaan aikaistettua.

Hallintopalveluiden toimintajarjestelmien kdyttda tehostetaan, tavoit-
teena selva toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parannus.

Lisdksi jatketaan teollisuustilojen vuosikorjauksia ja tehdaan tarvitta-
via muutostoéitd vuokralaisten vaihtuessa.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa ei yhtiossa ole ollut vuonna 2017.

Proavera Oy
1.1.-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 1045 1272 227 121,7 %

Liikevoitto 35 48 13 137,1%

Tilikauden voitto / tappio -27 -27 0 100,0 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpdatos

Pysyvat vastaavat 5071 4599 -472 90,7 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 288 357 69 124,0 %

VASTAAVAA YHTEENSA 5359 4956 -403 92,5%

Oma padoma 2105 2078 -27 98,7 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padaoma 2775 2475 -300 89,2 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 479 403 -76 84,1%

VASTATTAVAA YHTEENSA 5359 4956 -403 92,5 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @] 3,3%| |@ 3,8%

Omavaraisuusaste g 39,3% (@] 41,9%

Current Ratio O 0,6 O 0,9

Suhteellinen velkaantuneisuus [ 311,4%| | 226,3%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus on hyva, maksuvalmius on heikolla tasolla ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus on erittdin suuri.

2.8.5.6 Adnekosken Asumispalvelusddtié (Y-tunnus 0849102-7)

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1987. Saation hallitukseen kuulu-
vat (31.12.2017) Arvo Oranen (pj.), Kristiina Pikkupeura (varapj.), Eero
Hakonen, Irina Niskanen ja Pirjo Ilves.
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Saation asiamiehena toimi Seija Kayhko 31.5.2017 asti ja Minna Viini-
kainen 1.6.2017 alkaen. Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator
Oy (JHT-yhteiso) ja henkilokohtaisena varatilintarkastajana Tuomas
Mettomaki (JHT) seka BDO Oy (tilintarkastusyhteis6) ja henkil6koh-
tainen varatilintarkastaja Jarmo Jaspi (JHT, HT). BDO Audiator Oy on
ilmoittanut, ettd vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Jukka Vuorio
(JHT, HT) ja BDO Oy on ilmoittanut, ettd vastuunalaisena tilintarkasta-
jana toimii Heidi Rimpila (HT).

Saation kiinteistéonhuollosta ja siivouksesta vastasi Adnekosken Kiin-
teistonhoito Oy ja isdnnodinnistd Avera Isannoéinti (Proavera Oy). Saati-
6lla oli vuonna 2017 Kkiinteiston tdysarvovakuutus (laaja) Vahinkova-
kuutusyhtio IF:ssa. Saatiolla on vakuutusmeklarisopimus Meklaritoi-
misto Helmi Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jilkeen

Vuonna 2017 rakennuksen ikkunoihin ja parvekeoviin tehtiin tiivistys-
korjauksia, huuhdeltiin patteriverkosto ja uusittiin kaukolampélait-
teisto.

Vuonna 2016 otettiin Adnekosken kaupungilta 377 000 euron lyhytai-
kainen laina. Laina uusittiin vuonna 2017 ja se oli summaltaan 364 000
euroa. Lainasta maksettiin 13 000 euron lyhennys 31.12.2017.

Pitkaaikaisten lainojen maara 31.12.2017 oli 58 120,94 euroa.

Kiinteiston tuotot toteutuivat 99,6 prosenttisesti. Asuntojen tyhjana olo
oli arvioitua pienempi. Hoitokulut toteutuivat 84,1 prosenttisesti ta-
lousarvioon nahden. Suurimmat tilikohtaiset saastot olivat vesimak-
suissa, muita suuria tilikohtaisia eroja ei ollut.

Arvio tulevasta kehityksesta

Rakennukseen on laadittu kuntoarvio vuonna 2010. Kuntoarvio paivi-
tetddan vuonna 2018 ja sen pohjalta laaditaan korjaus- ja kunnossapito-
aikataulu.
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Ainekosken Asumispalvelusiitio
1.1. - 31.12.2017

2016 2017 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 110 110 0 100,0 %
Liikevoitto 0 0 0
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos
Pysyvat vastaavat 511 498 -13 97,5%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 72 91 19 126,4 %
VASTAAVAA YHTEENSA 583 589 6 101,0 %
Oma pdaoma 34 34 0 100,0 %
Varaukset 114 138 24 121,1%
Kertynyt poistoero 0 0
Pitkaaikainen vieras padgoma 58 58 0 100,0 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 377 359 -18 95,2 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 583 589 6 101,0 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @ 00%| |@ 0,0%
Omavaraisuusaste : 25,4%| | ] 29,2 %
Current Ratio ] 02| |@ 0,3
Suhteellinen velkaantuneisuus [ 395,5%| | 379,1%

Tunnusluvuilla mitattuna sdation kannattavuus ja maksuvalmius ovat
heikolla tasolla, vakavaraisuus on tyydyttavalla tasolla ja suhteellinen
velkaantuneisuus on erittdin suuri.

2.8.5.7 Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Yhtién toimialana on museotoiminnan harjoittaminen Ainekosken
kaupungissa ja museojunaliikenteen harjoittaminen kaikkialla Suo-
messa. Toiminnan paatarkoitus on sdilyttdd vanhaa rautatiekalustoa
tuleville sukupolville ja tarjota kalustolla yleisolle ja yrityksille nostal-
gisia, elamyksia tuottavia junamatkoja.

Keitele-Museo Oy:lla on liikenne ja turvallisuusviraston Trafin myo6n-
tama turvallisuustodistus museoliikenteen harjoittamista varten. Tur-
vallisuustodistus on voimassa maaliskuuhun 2022 saakka, ja se oikeut-
taa harjoittamaan museoliikennettda koko maassa. Yhtiolla on my®os lii-
kennodimisen edellyttdmd, vuosittain uudistettava Rataverkon kaytto-
sopimus liikkenneviraston kanssa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteisdjen omistamien osak-
keiden osuus on noin 84 %, loput osakkeet jakaantuvat yksityishenki-
l6iden ja eri yksityisten yhteisojen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluivat (31.12.2017) Ilkka Saarenpaa (pj.), Maija
Piitulainen, Lauri Wilen, Matti Virtanen, Aimo Kaaridinen, Leena Raita-
nen (Varapj.)

Hallitus on kokoontunut vuoden 2017 aikana 5 kertaa.
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Yhtion toimitusjohtajana toimi Ilkka Herpman 1.1.2017 alkaen. Tilin-
tarkastajina ovat toimineet Finnpartners BDO Oy, Jukka Vuorio JHT, HT
javaralla Tuula Ylikangas HTM, JHTT.

Yhtién talous perustuu Adnekosken kaupungilta (15 000 euroa) saa-
tuun avustukseen. Liikenteen osalta Littdhattuliikenne on taloudelli-
sesti kannattavaa.

Keitele-Museon liikenndimille lattdhatuille eli Dm7 -kalustolle kertyi
museojunakilometreja vuoden aikana yhteensa 6 094 kilometrid, ton-
nikilometreissa 609 400 ja liikennointipaivia oli 25 kappaletta. Matkus-
tajia junissa oli yhteensa 3 009 henkil6a.

Suurin vuoden aikana tehty investointi on ollut 3: Dm7 moottorivaunun
voimansiirron tayskorjaus.

Keitele-Museo Oy
1.1-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 71 65 -6 91,5 %
Liikevoitto -5 -11 -6 220,0%
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 9 8 -1 88,9 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 54 41 -13 75,9 %
VASTAAVAA YHTEENSA 63 49 -14 77,8%
Oma padoma 56 45 -11 80,4 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 7 4 -3 57,1%
VASTATTAVAA YHTEENSA 63 49 -14 77,8%
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @ -7,0% @ -16,9%
Omavaraisuusaste O 88,9 % O 91,8%
Current Ratio ] 77| |@ 10,3
Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 9,9% @ 6,2%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla ta-
solla.

2.8.5.8 Kiinteistéosakeyhtié Konginkankaan Sddstélipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhtié on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja voimassa oleva yh-
tiojarjestys 28.9.2012. Yhtion liiketiloista on hakeutunut arvonlisave-
rovelvolliseksi 78,94 %.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 22.5.2017. Kokouksessa pdatettiin
yhtiojarjestyksen 18 §:n edellyttamat asiat. Yhtion hallitukseen kuului-
vat 1.1.-31.12.2017 Hannu Saarela (pj.), Erika Tarvainen ja Tuomo Oh-
man. Hallitus kokoontui tilikaudella kaksi kertaa.
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Yhtion toimitusjohtajana toimi Seija Kiayhké 30.5.2017 saakka ja
1.6.2017 alkaen Harri Halme. Tilintarkastajana on toiminut Finnpart-
ners BDO Oy, vastuunalaisena tarkastajana Jukka Vuorio JHT, HT.

Yhtién kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastasi Adnekosken Kiin-
teistonhoito Oy ja isdnnoinnista Avera Isannoéinti. Yhtiolla oli vuonna
2017 Kkiinteiston tdysarvovakuutus (laaja) Vahinkovakuutusyhtio
[f:ssd. Yhtiolla on vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Helmi Oy:n
kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Insindoritoimisto Ohvo Oy laati korjaussuunnitelman vesikaton kun-
nostamisesta, jonka perusteella pyydettiin tarjoukset. Koska tarjouksia
tuli huonosta pyyntdajankohdasta johtuen vain kaksi, paddyttiin siihen,
ettd korjataan betonilipan vesivuotoalue vuonna 2017 vuosikorjauk-
sena ja pyydetdan parempaan aikaan tarjoukset varsinaisen katon kun-
nostamisesta. Rakennuspalvelu PP Heikkinen Oy korjasi betonilipan
raystaskourun vesivuotoalueen, kustannukset 2 200 €.

Uudet kattotarjoukset saapuivat helmikuussa 2018. Edullisimman tar-
jouksen antoi PS-Rakennus Oy, urakkahinta 1: 73 160 €, urakkahinta 2:
ilman raystaslevennyksia 66 960 €.

Newliner Suomi Oy aloitti pohjaviemarin kunnostusurakan 12.2.2018.

Ainekosken kaupunki osti 12.3.2018 osakkeet numerot 339 - 347 Soti-
laspoikien Perinnesaatiolta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion vesikatto on huonossa kunnossa, sen korjaamisesta tullaan
padttdmaan vuoden 2018 varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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Kiinteistd Oy Konginkankaan Saastolipas
1.1-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 44 44 0 100,0 %
Liikevoitto 0 0 0
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 266 265 -1 99,6 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 37 36 -1 97,3%
VASTAAVAA YHTEENSA 303 301 -2 99,3 %
Oma padoma 296 297 1 100,3 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras pddoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 0 4 4
VASTATTAVAA YHTEENSA 296 301 5 101,7 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti ] 00%| |D 0,0%
Omavaraisuusaste ] 100,0%| |@ 98,7 %
Current Ratio O 9,0
Suhteellinen velkaantuneisuus |[@ 00%| |D 9,1%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus hyva.

2.8.5.9 Kiinteistéosakeyhtio Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Kevatyhtiokokous pidettiin 19.4.2017. Kokouksessa paatettiin yhtio-
jarjestyksen 11 §:n edellyttamat asiat. Ylimaardinen yhtiokokous pidet-
tiin 8.11.ja 10.11.2017, joissa paatettiin lainan ottamisesta korjausten
rahoittamiseksi.

Hallituksen jasenind on toiminut Tapani Himaldinen (pj.), Jani Mikko-
nen seka Harri Pirhonen. Hallitus kokoontui kaksi kertaa tilivuoden ai-
kana.

Yhtion toimitusjohtajana ja isannditsijana toimi Alpo Leppaaho Sisa-
Suomen Kiinteistdapu Oy:std. Tilintarkastajayhtiona on toiminut Finn-
partners BDO Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Jukka Vuorio JHT,
HT ja varatilintarkastajana Eija Rimpila HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Vuoden aikana on kiinteistdssa tapahtunut viisi enemman tai vahem-
man vakaavaa viemadri- tai kayttovesijarjestelmasta johtuvaa vuotova-
hinkoa. Neljassa huoneistossa joudutaan suorittamaan suurehkoja kos-
teusvauriokorjauksia viemadrista ja kayttovesiputkisto aiheutuneiden
vuotovahinkojen vuoksi. Tyot ovat edelleen kesken. Korjaustdiden suo-
rittaminen vaatii lisarahoitusta.
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Kiinteistd Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2017

2016 2017 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 102 97 -5 95,1%

Liikevoitto -5 -21 -16 420,0 %

Tilikauden voitto / tappio -5 -23 -18 460,0 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1660 1660 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 9 27 18 300,0 %

VASTAAVAA YHTEENSA 1669 1687 18 101,1 %

Oma padoma 1663 1640 -23 98,6 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 40 40

Lyhytaikainen vieras padoma 6 5 -1 83,3%

VASTATTAVAA YHTEENSA 1669 1685 16 101,0 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti C] -49%| @ -21,6%

Omavaraisuusaste (&) 99,6%| |@ 97,3%

Current Ratio (O 15 |@ 5,4

Suhteellinen velkaantuneisuus O 5,9% 46,4 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus oli heikko, mutta vaka-
varaisuus oli hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus oli tyydyt-
tavalla tasolla. Maksuvalmius oli hyvalla tasolla.

2.8.5.10 SS-Jddhalli Oy (Y-tunnus 0969355-2)

Yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen ovat kuuluneet: Keijo Eronen
(pj-), Lauri Wilen (varapj.), Mari Paananen, Tapio Saaristo ja Joni Koti-
lainen ja seka varajasenet Soini Kauppinen ja Veikko Pekkala. Hallitus
on kokoontunut kolme (3) kertaa tilikauden aikana.

Yhtiokokouksia pidettiin tilikaudella yksi 30.6.2017. Toimitusjohtajana
on toiminut Erkki Uusitalo. Kirjanpitopalvelut on ostettu Pia Leena Luo-
tola Oy:1ta. Laskutuksesta on vastannut toimitusjohtaja. Yhtiélla on ol-
lut palveluksessaan kaksi maaraaikaisesti palkattua henkil6a. Maaraai-
kaisuus perustuu toiminnan ajoittumiseen kausiluontoisesti. Henkil6i-
den toimenkuvaan kuuluu padsaantoisesti arkipaivisin ja osittain vii-
konloppuisin jaanteko- ja hoitotehtdvat, kiinteistojen hoitotehtdvat
seka siivoukset. Ohjatussa jaanhoitotyon harjoittelussa oli kevatkau-
della yksi henkil6. Han suoritti valvotussa ohjauksessa jadnhoitoko-
neella tyoskentelyd. Osan viikonloppuisin tehtdvista toiminnoista on
hoitanut toimitusjohtaja seka vapaaehtoishenkil6sto.

Arkipaivisin hallia on kayttanyt padsaantoisesti kaupungin koululaiset
ja paivakodin lapset, sekd joku satunnainen turnausjarjestdja. Arkisin
on jarjestetty ilmaisia yleisoluisteluvuoroja paivittdin joka viikko. Arki-
iltaisin kdyttdaste on kaytadnnossa ollutlahes 100 prosenttia. Viikonlop-
puisin kaytto on hiukan vajaatehoista, joskin sekin on saatu pidettya
edellisvuosien tasolla.
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Lainojen osalta on pystytty toteuttamaan kaikilta osin suunniteltu ly-
hennysohjelma, joten lainojen uudelleenjarjestelyja ei ole tarvittu. Ti-
linpaatos osoitti positiivista tulosta 7 245,88 euroa poistojen jalkeen.
Omapaaoma on 23 000,25 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Viikonloppujen kayttoastetta on pyrittdva pitdmadn vahintddn nykyi-
selld tasolla. ja jadhallin toimintaa pyrittava hoitamaan tdman hetkisilla
toiminnoilla siten, ettd kaupunkilaisilla olisi mahdollisimman hyvat
edellytykset jadurheilun harrastamiselle kohtuullisilla kustannuksilla.
Tulevaisuudessa tulee ottaa huomioon kaupungin paatokset rakentaa
uusi jaahalli. Uuden hallin valmistuttua tulee valmistautua SS-Jaahalli
Oy:n toimintojen lopettamiseen.

SS-Jaahalli Oy
1.1.-31.12.2017
2016 2017 Muutost€  Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 121 119 -2 98,3 %
Liikevoitto -1 7 8 -700,0 %
Tilikauden voitto / tappio -1 7 8 -700,0 %
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 171 157 -14 91,7%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 36 39 3 107,1%
VASTAAVAA YHTEENSA 208 196 -12 94,4 %
Oma padaoma 16 23 7 143,8 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkaaikainen vieras pddoma 163 144 -19 88,1%
Lyhytaikainen vieras pddoma 28 29 1 102,8 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 208 196 -12 94,4 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti (@] -0,8%| | 5,9%
Omavaraisuusaste (@] 7,7%| D 11,7%
Current Ratio @ 1,3 | 1,3
Suhteellinen velkaantuneisuus [ 158,3%| |D 145,4 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja maksuvalmius olivat
tyydyttavalla tasolla ja vakavaraisuus oli heikko. Suhteellinen velkaan-
tuneisuus oli erittdin suuri.
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2.8.6

Konsernitilinpdatoés ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 27,5 milj. euroa (1 434 euroa/asukas), kun se
vuonna 2016 oli 21,6 milj. euroa (1 117 euroa/asukas).

KUVA 12 VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
| DKonserni: Vuosikate / asukas, €| 370 411 831 721 820 1117 1434

Tilikauden tulos oli 11,3 milj. euroa ylijddmainen (2016 ylijaama 7,5
milj. euroa) ja kertynyt ylijadma on vuoden 2017 tilinpaatoksessa 21,6
milj. euroa (2016 kertynyt alijadma 9,2 milj. euroa).

KUVA 13 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konserni: Kertynyt yli-/alijaama / tilikauden tulos
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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[ Konserni: Kertynyt yli-/alijaama milj. € Konserni: Tilikauden tulos milj. €
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Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2017 oli 289,1 milj. euroa, kun loppu-
summa 2016 oli 275,2 milj. euroa. Taseessa on ylijddmaa asukasta koh-
den vuoden 2017 jalkeen 1 131 euroa (2016 ylijaamaa 477 euroa/asu-

kas).

KUVA 14 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS,€
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Konsernin lainakanta vuonna 2017 oli 140,6 milj. euroa (7 343 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2016 lainakanta oli 140,7 milj. euroa (7 261 eu-

roa/asukas).

KUVA 15 LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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Konserni: Laina / asukas, €
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-

dassa 4.5.
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet

29.1

2.9.2

Tilikauden tuloksen Kisittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta (KuntaL 115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan 19 919,37 euroa.

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2017 tilinpaatoksessa tilikau-
den ylijadma 7 599 704,57 euroa kirjataan yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan muuttunutta alijadman
kattamisvelvollisuutta sovelletaan ensimmadisen kerran tilivuoden
2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijddmaan. Alijadman
on oltava katettu viimeistaan tilivuonna 2022, jos kunnan alijaama ti-
linpaatoksessa 2015 on yli 500 euroa asukasta kohden. Kuntalain 65§:n
3 momentin sddnnoksia taloussuunnitelman yhteydessa alijaaman kat-
tamiseksi paatetyista toimenpiteista sovelletaan vuoden 2016 loppuun.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyd koskevan kuntalain 118 §:n 1 ja 3-5 momenttia sovelletaan
ensimmaisen kerran tilikautena 2017 ja 2 momenttia ensimmaisen ker-
ran vuoden 2015 taseeseen kertyneeseen alijaddamaan, jos alijaamaa ei
ole katettu tilikauden 2020 tilinpaatoksessa. Edellda 2 momentissa sda-
detyssa tapauksessa arviointimenettelya sovelletaan ensimmaisen ker-
ran vuoden 2015 taseeseen kertyneeseen alijaddamaan, jos alijadamaa ei
ole katettu tilikauden 2022 tilinpaatoksessa. Vuosina 2015 ja 2016 eri-
tyisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointime-
nettelyyn sovelletaan tdman lain voimaan tullessa voimassa ollutta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 63 a §:44 ja sen
perusteella annettua asetusta.

Arviointimenettelya kuntayhtymassa koskevaa kuntalain 119 §:3a so-
velletaan ensimmadisen kerran vuoden 2015 taseeseen kertyneeseen
alijadamaan, jos alijddmaa ei ole katettu tilikauden 2020 tilinpaatok-
sessa.

Kuntalain 148 §:44n on otettu erityissadnnos taloutta tasapainottavasta
toimenpideohjelmasta. Sdannos koskee kuntaa, jolla on kattamatonta
alijadmaa taseessa erityisen suuri maara ja joka ei saa taseen alijdamaa
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katettua taloussuunnitelmassa. Toimenpideohjelma kohdistuu tasee-
seen jo kertyneen alijddman kattamiseksi.

Kaupungille laadittiin talouden vakauttamisen toimenpideohjelma
vuosille 2016 - 2018, jotta kaupungin ja kaupunkikonsernin kertyneet
alijadmat saadaan katettua uuden kuntalain edellyttamassa aikatau-
lussa ja siten valtyttdisiin arviointimenettelyyn joutumisesta. Kaupun-
ginvaltuusto hyvidksyi talouden vakauttamisen toimenpideohjelman
vuoteen 2018 kokouksessaan 18.5.2015 § 25.

Ainekosken kaupungilla ei ole kattamatonta alijidmaa. Kertynytta yli-
jaamaa oli vuoden 2016 tilinpaatoksessa 0,3 miljoonaa euroa ja tilikau-
den 2017 tulos huomioiden kertynyt ylijadma on 7,9 miljoonaa euroa.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon ndhden tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet. Viranhalti-
joista toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvol-
liset vastaamaan ja seuraamaan yksikdidensa tavoitteiden saavutta-
mista sekd menojen ja tulojen toteumista.

Kiyttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

3.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

TAULUKKO 9 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio  |Talousarvio- |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen [muutokset muutosten
KAYTTOTALOUS 1000 euroa jalkeen
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -32 -32 -36 4
Toimintakate (netto) -32 0 -32 -36 4
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 8198 2300 10498 10787 -289
Valmistus omaan kayttoon 2 -2
Toimintakulut -14 269 -978 -15247 -15234 -13
Toimintakate (netto) -6072 1322 -4 750 -4 446 -304
Perusturvalautakunta
Toimintatuotot 11192 11192 11723 -531
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -70824 -200 -71 024 -71146 121
Toimintakate (netto) -59 632 -200 -59 832 -59423 -409
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Toimintatuotot 1795 1795 1992 -197
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -28 130 -28130 -28 440 310
Toimintakate (netto) -26334 0 -26334 -26 448 114
[Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 2376 2376 2650 -274
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -12 630 -12 630 -14 024 1394
Toimintakate (netto) -10 255 0 -10 255 -11374 1120
Ympraistolautakunta
Toimintatuotot 184 184 244 -60
Valmistus omaan kayttoon 13 -13
Toimintakulut -2417 -2417 -2218 -199
Toimintakate (netto) -2233 0 -2233 -1962 -272
Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 735 735 707 27
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -3907 -3907 -3893 -14
Toimintakate (netto) -3172 0 -3172 -3185 13
|K5ytt6talous yhteensa:
Toimintatuotot 24479 2300 26779 28102 -1323
Valmistus omaan kaytt66n 0 o] 0 15 -15
Toimintakulut -132210 -1178 -133 388 -134991 1604
Toimintakate (netto) -107 730 1122 -106 608 -106 874 265
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3.1.2 Tuloskortit (Kaupunkiorganisaation yhteiset)

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiakas- ja
asukastyytyvaisyyskysely
- Perusturva 3,8 3,9 3,9
(ka. terveyspalvelut,sosiaality® ja arjen
tuki) Arvosteluasteikko 1-5
- Kasvu- ja oppiminen
(ka. perhepalvelut, opetuspalvelut ja nuorisopalvelut) 3,7 3,7 Mittausta ei suoritettu
Arvosteluasteikko 1-5
2017
- Tekninen
(ka. rakentaminen, jatehuolto, katujen kunnossapito, 27 29 Mittausta ei suoritettu
puistot jaleikkipaikat, satamat ja veneily) ’ ’
Arvosteluasteikko 1-4 2017
-Vapaa-aika
(ka. liikuntapalvelut kirjasto, kulttuuripalvelut) 3,0 3,2
arvosteluasteikko 1-4
Kotona asuvatyli 75 vuotiaat, % 90,0 % 91,0 % 91,2 %] Tukipuun muutos edennyt
vastaavan ikiisesti viestosti suunnitellusti ja tehostetussa
palveluasumisessa tulos
tavoiteltua korkeampi.
Sairastavuusindeksi, Kela 132,2 129 132,3
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 1,7% 1,6% 1,5 % |Sijaishuollossa 01_9‘_11611 lasten
vuotiaat, % vastaavan ikaisesta Ces (-l it
destosti toteutui tavoitetasolla.
Raes Sijoitettujen lasten lkm
vaheni n. 10, osa selittynee
satunnaisvaihtelulla.
Perusopetuksen paittotodistuksen 99 % 100 % 100 %
saaneiden méara ikdluokasta.
Peruskoulun paattineiden 98 % 100 % 100 %
sijoittuminen toisen asteen
koulutukseen, lisiopetukseen tai
muuhun koulutukseen.
Oikea-aikainen ja riittiva tuki (kysely 3,8 3,8 3,9

asiakkaat ja henkil6sto) Asteikko 1-5

Keskeisia toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:

« Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

» Painopisteen siirtiminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
« Ennaltaehkaisevien ja kotiin vietavien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
» Monialaisen tyotavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.
» Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen

« Teknologian entisté laajempi hy6dyntdminen.

» Lapsi- ja asiakaslahtdisen toimintakulttuurin edistiminen.
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

- Monitoimihalli

- Jadhalli

- Adnemien alueen kehittaminen

- Museoiden keskittaminen ja kehittdminen

- Suolahden Wanhan aseman alueen
kehittaminen

Ikdihmisten liikkuminen

- Seniorikorttien Ikm

- Ohjatut liikkuntaryhmat lkm
Juniorien liikkkuminen

Eiole

Huonokuntoinen
jadhalli

Masterplan -

suunnitelma tehty
Ei
kehityssuunnitelmaa

Kaava
ehdotusvaiheessa

454
35

- Juniorikortit (alle 15 vuotiaille)

Selvitys uudesta
monitoimihallista

Selvitys uudesta
jaahallista seka

hankesuunnittelu
Paatos
toteutuksesta
Laaditaan
kehityssuunnitelma
Laaditaan
kehityssuunnitelma
500
35

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Asukastyytyvaisyyskysely jarjestetadan
aikapalvelut 2 vuoden vilein tai vuosittain.
(arvosteluasteikko 1 - 4)
- Nuorison viihtyvyys 2,6 2,8|- tehdaan 2018
- Kaikki asukkaat (otanta, ostopalvelu) ei mitattu|tehdaan 2017 - tehdaan 2018
Valtakunnallisten, maakunnallisten, SM+6 tapahtumaa 4 - 6 tapahtumaa 5}
tasoisten jarjestettyjen tapahtumien
maara
ReKisterdityjen harrastajien maara 1969 2025 2365
- jalkapallo 378 400 569
koripallo 217 230 236
yleisurheilu 149 160 195
salibandy 145 145 270
jaakiekko 127 130 187|
- tanssi 440 440 413
- musiikkiopisto (oppilaita yhteensa) 520 520 495
Uimahallien kavijamaara 90 000 91 000 82000
- kuvataidekoulu (oppilasméaara) 38 42 35
Kirjastot
kirjaston kdyntimaara 190 000 190 000 192 600
kirjaston lainat 264 000 264 000 249309
Kansalaisopisto
- oppilasmaara 2901 2800 2165
- oppituntien maara 13562 12300 11585
paikk Ima Ei ole suunnitelmaa Tehdaan Aloitetaan 2018
Suuret hankkeet

Hanke
tarjouskilpailussa

Hankeesta
rahoitushakemus
tehty

Alueen kehittamista
jatketaan

Uudet tilat hankittu,
suunnittelu kdyntiin

Suunnitelma

hyvaksytty KH

363
35

Otettu kayttoon

Kesl iti

a toi p
Yhteisty6 tapahtumajarjestajien kanssa

Musiikkiopiston toimintojen keskittaminen

Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

ystekijdn saavuttamiseksi:

Jarjestojen avustamisessa painotus nuorisotoiminnassa
Poikkisektorinen ty6ryhma senioriliifkunnan edstdmiseen

Suunnitelma taajamien ldhiliikuntapaikoista tehdaén syksylla 2018

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Viihtyisi ja vetovoimainen asuin-ja  [Asukasluku 19367 19500 19 143
elinympéristo
Asukastyytyvaisyys
- Kadut ja tiet 2,2 Jarjetetaan uusi Ei tehty Tehdain 2018
- Puistot, leikkipaikat, torit, yleiset alueet 2,6 Jarjetetadn uusi Ei tehty Tehdaan 2018
- Kaupunkikuva (siisteys) ei mitattu Jarjetetaan uusi Ei tehty Tehdaan 2018
Luovutettujen omakotitonttien maara 9 11(2 (+ Hirvimaki 65)  |Kysyntd laimentunut
Vapaa-ajan asuntojen lukumaara 2513 2520 2517
Keskeisia toi piteitd ystekijdn saavut iseksi:
» Keskustan kehittdmissuunnitelma
« Onnistunut maankdytto- ja kaavoituspolitiikka
« Kaupunkiympériston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen
 Puistojen ja virkistysalueiden rakentaminen ja kunnossapito
* Mokkilaisfoorumi
« Hyva arki asukkaalle kampanja
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Kuntalaisten vaikuttamistilaisuudet
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
- Asukas- ja asiakasraadit 2 3]
- Kylaillat 5 3
- Kylaparlamentin kokoontumiset 1 4|5 seka kyldfoorumi  |Yhdistysneuvontaa 16
Yhdistysten ja yhteis6jen EU-hankkeet
- lapimenneiden lkm 2 2 2
Kuntalaisaloitteiden lukumaara 4 1 4
Vaikuttamistoimielinten toiminta
(kokousten l1km)
- Nuorisovaltuusto 13 14 8| Toimijoiden vaihtuvuus
- Vanhusneuvosto 4 4 4
- Vammaisneuvosto 5) 6 6
Keskeisia toi piteiti ystekijan saavut iseksi:
« Asukastilaisuuksien jarjestaminen
* Tehokas viestinta
 Palautejérjestelmén kayttoonotto
 Osallistuva budjetointi
« Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimiin
« Hyodynnetaan kirjastojen tarjoamat tietotekniset mahdollisuudet
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Kilpailukykyinen elinkeinoympiristo |Yritysten tunnusluvut
ja erinomaiset elinkeinopalvelut
- nettokasvu (1km) 51 10 8
Yhteisoveron tuotto M€ 6,8 7,1 9|Hyvan taloudellisen suhdanteen
myotd yhteiséveron tuotto
kasvoi 2,3 milj. euroa vuodesta
Luovutettujen yritystonttien maara 6 6 3|Osavarauksista ei toteutunut
Yritysneuvoja
- yrityskontaktien maara 250 1325] 310
Elinkeinoelamin hankkeet (Ikm) 8 6 8|Lisaksi
hankekumppanuus 18
hankkeessa
Myonnettyt yritystuet (ELY)
- lkm 9 6 10
- M€ 1,7 4,0 1,0|Tukia ei ole haettu
odotetusti, Adnekoski
pudotettu korkeamman
investointituen alueesta
YritystyytyvaisyysKkysely (asteikko 1- 6,5 7,5 ei ole viimeisia tuloksia
10)
Tyopaikkaomavaraisuusaste 104 % 105 % 104 %
6984 7300

Tyopaikkojen Ikm

Keskeisia toi iteitd

P

« Uusien yritysalueiden kaavoittaminen
« Saavutettavuuden parantaminen

ystekijdn saavut i:

« Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen

« Sdannollinen ja toimiva yhteisty6 yritysja

« Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen

« Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteisty o

« Matkailun hy6dyntaminen ja huomioiminen yhdess elinkeinoelman kanssa
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

P

* Kaupungin katujen korjausvelka pidetdan

nyKyisella tasolla

« Kunnan siséisen joukkoliikenteen palvelutason maarittaminen ja liikenteen kehittdminen palvelutason linjaus
« Adneseudun liikennejirjestelmén kehittiminen siten, ettd se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen

ten mukaisesti

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Hyvien liikenneyhteyksien Asukastyytyvaisyyskysely (asteikko 1-
vahvistaminen 4)
- Katujen kunnossapito 2,2| Kysely toteutetaan Ei tehty Tehdaan 2018
- Liikennepalvelut Kysely toteutetaan Ei tehty Tehdaan 2018
Katujen korjausvelka (M€) 9,3 9,3 Eitiedossa| Tiedetaan kesalla 2018.
Keskeisiai toi. iteiti ystekijin saavut iseksi:

hyvinvoinnin ja kasvun

- Oljyn kulutus (1 / m2)

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Tyollisyyden edistiminen Tyottdmyysprosentti (ka) 18,2 % 16,5 % 15,5%
Tyottomyysprosentin ero Keski- 2,4% 1,9% 1,7 %
Suomen kuntien keskiarvoon
Kaupungin toimenpiteissa olevat
- palkkatuki ka 60 80 79
- kuntalisd ka 30 70 60
- kuntouttava tyGtoiminta ka 110 120 80|Ohjattu vaativampia
asiakkaita kuin
aikaisemmin
Tyoémarkkinatuen kuntaosuus
-M€ 1,8 1,2 1,7
- henkilomaara keskimaarin/kk 380 280 360
Koulutustaso
- vahintdan toisen asteen tutkinnon 66,90 %
suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttineista
Keskeisii toi piteiti ystekijin saavut ksi:
« Palkkatuella ty6llistaiminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)
« Kuntouttavan ty6toiminnan lisidaminen
« Tyollistamissuunnitelmien laatiminen
« Kuntakokeilut
» Tyollistamishankkeet
 Sosiaalinen yritys
« Vaikuttavuusinvestoinnit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Fmparistoystavallinen, Paikallisten energialidhteiden 81 % 81 %|Tiedossa kesakuu Raportti tilattu
energiatehokas ja uusiutuviin kayttoaste (toteutus joka 3. vuosi) 2018
energialidhteisiin tukeutuva kaupunki
Uusiutuvien energiamuotojen 79 % 79 % 88 %| siirtyminen 6ljysta
kayttoaste kaukolampoon ja lukion
aurinkopaneelit
Ilmanlaatuindeksi (pédivien lkm, jolloin 24 20 16(satoi sopivasti
huono tai erittiin huono)
Uusinvestointien energiataloudellisuus C B C|tasatulos, D maaraa
Kaupungin Kiinteistéjen
- Sahkon kulutus kWh / m2 99 94 84
- Kaukolammon kulutus (KWh / m2) 174 195 170|Tavoitetta voidaan
parantaa
25 25 19

KeskKeisia toi iteitd

P

« Kestavin kehityksen yhteiskuntasitoumu
« Liittyminen energiatehokkuusohjelmaan
« Katujen puhdistaminen kevilla hallitusti

« Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammif

ystekijin saavut i

« Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla
* PEHC-metsasertifiointiin liittyminen ja Metso-ohjelma

« Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa

sten tekeminen

tystapa
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TULOSKORTTI - TALOUS

Strateginen piamaara |Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2016) TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava (e Kertynytyli/-alijadama (M€) 0,3 M€ (2016 tilinpaatoksessa) -4,5 7,9 M€|Tavoite toteutui
taloustilanne etuajassa. Alijadmét
saatiin katettua
tilinpaatoksessa
2016
¢ Muut kriisikuntakriteerit 2/5 tayttyy (vuoden 2016 2 2
tilinpaitos)
« Tuloveroprosentti (ero Keski- |Vuonna 2016: Aénekoski 21,5 %, 1,0 1,0
Suomen keskiarvoon) Keski-Suomen keskiarvo 20,47
% (Erotus 1,03
prosenttiyksikkoa)
 Talousarvion toteuma ( 1.000 |7 400 t€ Toteuma +/- 300 t€ + 4,8 milj.€|Tilivuoden aikana
€) verrattuna alkuperdiseen verokertyma oli
talousarvioon ennakoitua parempi
ja kaavoitusvoitot
toteutuivat
talousarviota
paremmin
Keskeisia toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen
¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
« [nvestointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kdyttdminen (esim. kiinteisto-leasing)
« Prosessien tehostaminen
o Turhista kiinteistoistd luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2016) TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Strategisten investointien « Vuosikate prosenttia 64 % (Vuoden 2016 tp) 50 % 57 %
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden
ka)
« Vuosikate prosenttia poistoista [124% (Vuoden 2016 tp) 100 % 148 %
(5 vuoden ka)
* Yli 1,0 milj. euron investointien [ylitys 40 % Toteuma+/-3% |- Tilivuodella ei ollut
kustannusarvion pitavyys (%) yksittasida yli 1,0
miljoonan euron
hankkeita
Keskeisia toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:
« Investointien suunnitteluprosessin kehittdminen tarkemmalle tasolle
« Kiinteistoohjelman laadinta ja noudattaminen
» Ennakoivien Korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2016) TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Toimiva kuntakonserni ja » Omistajapoliittisten linjausten  [Konserniohjeessa Kylla / Ei Ei[ Konserniohjeetja
omistajapolitiikka toteutuminen yhtidittain omistajapolittisia linjauksia on omistajapoliittiset
tarkennettava. linjaukset tulevat
hallituksen ja
valtuuston
kasittelyyn kevalla
2018
« Talousarviotavoitteiden Ei Kylla / Ei Kylla
toteutuminen yhtioittain (paasaantoisesti)
 Konsernin lainakanta / asukas |7 261 €/asukas, tp 2016 7 400 7343
O
» Kuntakonsernin kertyneet yli/- |477 €/asukas, tp 2016 100 1131

alijidmat asukasta kohden (€)

Keskeisia toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
« Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus
« Konserniohjeen ajantasaistaminen

« Konsernijohdon ja -yhteisojen tiivis vuorovaikutus

» Omistajapolitiikan linjausten tot

euttaminen

* Yhtididen hallituksien asiantuntijuuden lisadminen
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TULOSKORTTI - PROSESSIT

Strateginen pddmaaira Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: Prosessien 3,7 3,8 3,7
toimivuus
Madritellyt prosessit kuvattu IMS
(%)
- Ydin- ja avainprosessit 60 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 20% 40 % 40 %
Toimintakasikirja 0% 30% 0 9| Toimintakésikirjan
laatiminen on viivastynyt
resurssipulan johdosta.
Laatu-asintuntijaon
palkattu vuoden 2018
alusta viemaan asiaa
eteenpdin.
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantdjen tunnistaminen ja kdyttoonotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) . (toteutuma) | poikkeamasta
(tavoite)
Uuden teknologian hyédyntiminen [Henkilostokysely (tyytyvaisyys)
- raportointijarjestelmat 3,8 3,9 3,8
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,7 3,6
Sahkoisten asiointipalvelujen Osittain kaytossa Esiselvitys ja
kayttoonotto (lisdys) tavoitetason
médrittely
Ohjelmistorobotiikan hyédyntiminen
- kayttoonotot lkm
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
- sdhkoisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisidminen
- sdhkoisten palveluiden lisédminen
- henkiloston osaamisen laajentaminen ja syventdminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) . (toteutuma) | poikkeamasta
(tavoite)
Viranhaltijoiden ja Itsearviointi
luottamushenkildiden yhteistyon
syventiminen
- Johtoryhma ka (0-100) 65,4(Tehty Arvostelu ei ollut
numeraalinen
- Kaupunginhallitus 3,16 3,3|ei ole tehty
- Valtuusto (sahkodinen kysely) ei ole tehty ei ole tehty

- Suunnitelma yhteistydn syventamiseksi
- Kysely
- Tyoryhmat

KesKeisii toimenpiteitd menestystekijian saavuttamiseksi:
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TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen paamaara |Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA2017( TP 2017| Selite poikkeamasta
menestystekija (2016)| (tavoite)| (toteutum
a)

Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 75 % 70 % 88 %
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
hyvinvoiva henkil6st6

Henkil6stokysely:

* osaaminen ja ty6olot 3,8 3,8 3,8

* tyoyhteison toimivuus 3,9 3,9 3,9

* omat voimavarat 4 4,0 4,0

Sairauspoissaolot (pv/htv) 16,7 13 17,6(Perusturva 23 pv/htv, muut yht.

13,4 pv/htv. Toimenpiteet eivat
ole olleet riittavia perusturvan
osalta.

Keskeisia toimenpiteiti menestystekijian saavuttamiseksi:

Henkil6storesurssien kdyton optimointi (henkil6stésuunnittelu, henkiloston kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Palkitsemisen kehittdminen

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA2017( TP 2017 Selite poikkeamasta
menestystekija (2016)| (tavoite)| (toteutum
a)
Toimiva johto ja esimiestyé [Henkilostokysely: Johtamisosio 3,6 3,6 3,7
Johdon itsearviointi ( CAF) Ei tehty Tehty Tehty

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyén menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkil6stétiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tyoyhteison kehittamistoimenpiteet (henkilostokyselyn pohjalta)
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3.1.3 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston tavoitteiden toteuttamisen arvi-
oinnissa tarkastuslautakunnalla on tirkea tehtiava. Tarkastuslautakun-
nan on arvioitava, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kiinnittdd huomiota toiminnan,
toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuu-
teen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tarkastuslautakunta TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -28 -32 -36 -4 11%
Netto (toimintakate) -28 -32 -36 -4 11%

Aianekosken kaupungin tilintarkastusyhtiénd on toiminut BDO Au-
diator Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana toimi Jukka Vuorio JHT, HT.

3.1.4 Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytdntdonpanosta ja lailli-
suuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei
johtosddnnossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puheval-
taa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alaisuudessa toimiva keskushallinto) perustehtiva on vastata siit3,
ettd kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa ohjaavat arvot ja nii-
den pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Kaupunginhallitus TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 9187 10498 10789 291 3%
Toimintakulut -14758| -15247| -15234 13 0%
Netto (toimintakate) -5572 -4 750 -4 446 304 -6 %

Kaupunginhallituksen talousarvio alittui noin 304 000 eurolla (6 %).

3.1.4.1 Hallintopalvelut
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Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltda kaupunginvaltuuston, kaupun-
ginhallituksen, kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvon-
nan, aluetoiminnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monista-
mon, vss -toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000210 Hallintopalvelut TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € |TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 73 30 17 -13 -42%
Toimintakulut -1827 -1877 -2227 -351 19%
Netto (toimintakate) -1754 -1847 -2210 -363 20%

Hallintopalveluiden vastuualue ylitti talousarvionsa noin 363 000 eu-
rolla (20 %). Suurin vaikuttava tekija ylitykseen oli hankintakartelliin
liittyvien oikeudenkayntikulujen maksaminen Helsingin karajaoikeu-
den tuomion 30.10.2017 perusteella.

3.1.4.2 Talous- ja tietohallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltaa talous- ja tietohallinnon kustannuspaikat. Talous-
hallinnon kustannuspaikan toiminnan paapaino on kaupungin talous-
hallintopalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat
yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin taloussuunnittelu-
jarjestelman kehittdminen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
teluprosessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen val-
mistelu, maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja riskien hallinta seka
kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Kaupungin hankinta-asiantuntija on myds budjetoitu taloushallinnon
kustannuspaikalle. Hankintatoimen keskeiset toiminta-alueet ovat kau-
pungin hankintatoimen kehittdaminen ja seuranta, hankintalainsaadan-
ndén muutosten seuranta ja soveltaminen kaytantoon seka hankintojen
suorittaminen kaupungin hankintasdannon mukaisesti. Tietohallinnon
kustannuspaikka hoitaa kaupungin toiminnan edellyttamat tietohallin-
topalvelut.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000220 Talous-jatietohallintopalv. | TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 70 59 75 16 28 %
Toimintakulut -794 -891 -806 85 -10%
Netto (toimintakate) -724 -832 -731 101 -12%

Talous- ja tietohallintopalvelut -vastuualueen talousarvio alittui noin
101 000 eurolla (12 %).
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3.1.4.3 Henkiléstépalvelut
Toiminta-ajatus
Henkilostopalveluiden perustehtiava on henkildstéresurssien suunnit-

telu, tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja kehittdminen seka hen-
kilostostrategian mukaisten toimintakaytantojen edistiminen.

Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltaa palkkahallinnon, tyémarkki-
natoiminnan, tyoterveydenhuollon, tydsuojelun ja muut henkiléstépal-
velut kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000230 Henkilostopalvelut TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 225 190 242 52 27 %
Toimintakulut -1144 -1159 -1137 22 2%
Netto (toimintakate) -920 -969 -895 74 -8 %

Henkilostopalveluiden vastuualue alitti talousarvionsa noin 74 000 eu-
rolla (8 %).

3.1.4.4 Elinvoimayksikké

Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtava on kaupunkistrategian toimeenpanosta
vastaaminen elinkeino- ja aluekehittamisen seka tyo6llisyyspolitiikan
osalta.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000240 Elinvoimayksikko TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 1014 1053 1074 21 0%
Toimintakulut -5123 -5081 -5 209 -128 3%
Netto (toimintakate) -4108 -4 029 -4135 -107 3%

Elinvoimayksikon alkuperdisen talousarvion toimintakate oli 3,6 milj.
euroa. Kaupunginvaltuusto myoénsi lisamdardarahan 0,4 milj. euroa
13.11.2017 tyomarkkinatuen kuntaosuuteen. Muutettu talousarvio
ylittyi kuitenkin 0,1 milj. euroa. Ylitys johtui budjetoitua suuremmista
palveluiden ostoista.

Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoiminnan siirtiminen Aineseudun Kehitys Oy:sti ja tyolli-
syyden perusturvasta sekd matkailun, markkinoinnin ja osallistamisen
kytkeminen kaupungin elinvoimayksikkdéon tapahtui vuoden 2017
alusta. Toimintavuosi oli vauhdikas ja tdynna monenlaisia tapahtumia.
Uusien toimintojen kytkeminen sekd tyon jaon selkeyttaminen olivat
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asiakaspalvelun lisdksi tdrkeimmadssa roolissa. Budjetti oli haastava uu-
denlaisen toiminnan kdynnistadmiseen, koska uusia toimintoja mm.
matkailu ja markkinointi liitettiin mukaan.

Toimintavuonna 2017 Ainekoskella nikyi voimakas rakentaminen niin
yksityis- kuin julkispuolellakin. Metsa Groupin biotuotetehtaan imussa
alueelle rakentui mm. sdahkdinen rataverkko, kaupungin tieverkosto
uudistui sekd nelostien rakentuminen Aanekosken kohdalla edistyi. Ne-
lostien uuden linjauksen rakentaminen mahdollistaa my6s uuden liike-
toiminta-alueen toteutuksen Kotakennadlle yhteisty6ssa Finans-
sinelion kanssa. Keskustan kehittdminen hidastui asemakaavavalituk-
sen takia. Elinkeinondkékulmasta Adnekoski on merkittivisti omaa
aluettaan suurempi tyollistdja. Biotuotetehtaan investointiprojekti vai-
kutti alueen elinkeinoeldmdan positiivisesti monella eri toimialalla.
Tama investointi tarkoittaa jatkuvuutta ja uusia mahdollisuuksia niin
biotuotteiden, kuin muunkin yritystoiminnan kannalta, esim. palve-
luissa. Biotalouteen ja ylipaataan yritysten kehittdmiseen on suunnattu
lisdpanoksia, koulutushankkeiden, digihankkeiden, erilaisten biota-
loushankkeiden ja kasvunpolkujen myo6ta. Nailla sopimuksilla ja ohjel-
milla on tarkoitus lisata kasvua toimialoille seka luoda verkostoja yri-
tysten vilille. Ohjelmat toteutetaan yhteistydssa ELY-keskuksen, Viisari
ry:n, Keski-Suomen Liiton, Jyvaskyldan kaupungin, Jykesin, Jyvaskyldn
Yliopiston, JAMKin ja Keski-Suomen Kauppakamarin kanssa.

Yritysten nettoperustanta laski vuodesta 2016, ollen vuonna 2017 8
kpl. Toimintavuonna alueella kidynnistyi yrityksiin paljon uusia inves-
tointeja, joihin myonnettiin my6s maakunnantasolla merkittavasti tu-
kea. Omistajan vaihdosasiat ovat olleet vuoden 2017 aikana aktiivisesti
esilla ja niihin on 10ytynyt ratkaisuja.

Elinvoimaisuuden edistamiseksi tehtiin markkinointiohjelma seka val-
misteltiin ilmeuudistus yhdessa nettisivujen kanssa. Kaupungin eri toi-
mialojen sosiaalisen median koulutusta lisattiin, mika johti eri some-
kanavien kayttoonottoihin toimialoilla.

Kylaasioiden osalta tarkoitus on tukea ja neuvoa kylia ja yhdistyksia ke-
hittdmisasioiden eteenpdin viemisessa edelleen.

Matkailun osalta valmisteltiin useampia hankkeita ja selvityksia. Vuo-
den 2018 aikana on tarkoitus saada Adnekosken matkailuohjelma ja sii-
hen sisaltyva toiminta kdyntiin.

Vuonna 2018 yritysten kehittymista ja kasvuhaluja tuetaan ja proses-
seja pyritaan selkeyttamaan.
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Tavoitteena on kdynnistda myos omia hankkeita seka tehda yhteistyota
muiden tahojen kanssa biotalouden, matkailun, lahidemokratian, logis-
tiikan ja teollisen digitalisoitumisen osalta. Maakunnalliset ja kaupun-
kiseutusopimukset ovat myds tiiviisti mukana ohjelmassa.

Maakunnallisten elinkeinopalvelujen kehittaminen, yhteistyon tiivista-
minen ja selkeyttdminen jatkuvat.

Yhteistyon lisddmiseen ja yrittdjyyden/yrittelidisyyden tukemiseen ja
kannustamiseen sekd niiden valmiuksien parantamiseen kaytetdan
enemman resursseja.

Tyollisyys

Tyo6ttomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 321, mika oli 379 vahem-
man kuin vuotta aikaisemmin (1 700). Yli vuoden ty6ttoméana olleiden
maara laski edellisvuodesta 298 henkil6lla ollen vuoden lopussa 323.
Myds yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys laski. Heita oli vuoden lo-
pussa 561 (758). Kaikkiaan yli 20 pitkdaikaistyotonta sai myonteisen
elakepaatoksen vuoden aikana, joista 15 osalta eldke on myonnetty ela-
ketukena.

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa tyottdmana tyonhakijana 195
(208). Heidan osaltaan tyottdmyys ei laskenut samassa suhteessa kuin
kaikkien tyottomien ja pitkaaikaistyottomien kohdalla. Toisaalta nuor-
ten kohdalla ty6ttdména olevat henkilét vaihtuvat nopeammin kuin
esim. yli 50-vuotiailla.

Nuorten tilanne on noussut keskeiseksi toiminnan kohteeksi eri hallin-
tokunnissa. Tyollisyyspalveluihin on esim. palkattu maaraaikainen
nuorten palvelukoordinaattori kokoamaan ja kehittamaan nuorille yh-
tendisti palvelukokonaisuutta. Adnekosken kaupunki on myés mukana
hankkeissa, joissa pyritadn l6ytamaan ratkaisuja nuorten tilanteeseen
ja juurruttamaan uusia toimintamalleja nuorten kanssa toimiville ta-
hoille.

Ty6llisyyspalvelujen kautta kaupunki on ty6llistanyt ddnekoskelaisia
pitkdaikaistyottomia sekd myontdnyt kunta- ja oppisopimustukea
tyonantajille. Samoin nuorten kesatyollistamistd on jatkettu entiseen
tapaan.

Vuoden 2017 aikana on valmisteltu kuntouttavan tyotoiminnan ja
TYP:n siirtymista aikuissosiaality6hon syksylla 2018. Toimenpiteelld
valmistaudutaan tulevaan maakunta- ja sote-uudistukseen. Samalla sel-
keytetddn kaupungille jaavan tyollisyyspalvelujen tehtavankuvausta
osana elinvoimapalveluja.
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3.1.4.5 Viestintd ja kehitystoiminta

Toiminta-ajatus

Talousarvion toteutuminen

3000250 Viestinti ja kehitystoiminta

3.1.4.6 Maankdytto

Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto (toimintakate)

Toiminta-ajatus

Talousarvion toteutuminen

Tulevaisuuden haasteena on ammatissa toimivan vaestonosan ja tyo-
voiman jatkuva lasku ja sen alentava vaikutus verokertymaan. Myos
oman alueen tyovoiman ja tydpaikkatarjonnan kohtaanto-ongelma ai-
heuttaa niin kuntatalouden kuin kuntayhteison tasolla vaikeuksia.

Viestinta ja kehitystoiminta vastuualue sisaltda kuntamarkkinoinnin ja
tiedotustoiminnan kustannuspaikat.

Muutos Muutos
TP2016| TA2017| TP2017| TP2017/TA2017 € |[TP2017/TA2017 %
0 0 0 0 0%
-16 -28 -33 -5 18 %
-16 -28 -33 -5 18 %

Maankayton vastuualueen tehtavat ovat:

vastata kaupungin ja sen eri osien kehittdmisen perustana olevien
maankadyttésuunnitelmien ja kaavojen laadinnasta
luoda edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille
ideasuunnittelulla, sopimusmenettelylld ja kaavoituksella

vastata maapolitiikasta ja osallistua kaupunkiympariston laadun
kehittamiseen yhteistydssa teknisen ja ymparistotoimialan kanssa
vastata tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuodostuksesta ja mit-
taustehtavista, kartta-asioista ja osoitteista sekd kaupungin maa- ja

metsaomaisuudesta

3000260 Maankayttoé

Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
2389 3727 4081 354 10%
-1317 -1474 -1467 7 -1%
1072 2252 2614 362 16 %

Vastuualueen talous toteutui edellisvuosien tapaan erittdin hyvin: tili-
kauden toteutuma oli noin 2,6 miljoonaa euroa.

Tulos koostui myds viime vuonna p&adosin maa-alueiden vuokra-
tuotoista, metsanmyyntituloista ja asemakaavojen kaavoitusvoitosta.
Merkittavin uusi kaava tassa suhteessa oli Kotakennadn asemakaavan
ensimmadinen vaihe.
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Tonttivuokrien osuus kaupungin taloudessa on edelleen merkittava:
sdannollista vuokratuottoa kertyi vuonna 2017 noin 600 000 euroa.

Puun myyntituotoissa talous- ja puistometsistd saavutettiin 460 000
euroa, mikd on 30 000 euroa suurempi kuin budjetoitu taso. Kaupun-
gilla on talousmetsia noin 1 440 ha ja niita kasitelladn vuonna 2009 laa-
dittujen metsasuunnitelmien mukaisesti. Talousmetsissa vuosittainen
hakkuumaara on ollut perinteisesti pienempi kuin arvioitu puuston
kasvu. Kaupungin metsissa ei ole taimikonhoitorasteja.

My0s taajamametsia hoidetaan erillisen suunnitelman pohjalta. Puisto-
alueiden metsien harventamista suoritettiin Adnekosken taajamassa
Mammensalmen alueella, sekd Suolahden taajamassa Mutapohjan ja
Keskustan alueilla.

Kaupunginvaltuustossa hyviksyttiin Ainekoski 2030 osayleiskaava
seka yksitoista asemakaavaa. Poikkeamishakemuksia kaavoitus val-
misteli kaupunginhallitukselle hieman edellisvuotta viahemman (14

kpl).

Tonttipalveluissa omakotitontteja luovutettiin yksityisille rakentajille
vain muutama, mutta AO-tonttien luovutusten kokonaismaarassa saa-
vutettiin uusi ennatys (67 kpl): kaupunki moéi Hirvaskankaan Hirvi-
maen asemakaavan rakentamattomat tontit Crystone Oy:lle, joka vas-
taa paaosiltaan alueen katujen ja kunnallistekniikan rakentamisesta
seka tonttien markkinoinnista ja myynnista. Kyseessa on Suomenkin
oloissa poikkeuksellinen hanke.

Kerrostalotonttien vuokraamisessa ja myymisessa vuosi oli paras
2000-luvulla: yhden vapaarahoitteisen kohteen lisdksi luovutettiin
kaksi tonttia asumisoikeusasuntojen rakentamiseen. Asumisen rahoi-
tus- ja kehittimiskeskus ARA:n paatoksen myota Adnekoski on yli kym-
meneen vuoteen ensimmadinen uusi asumisoikeuspaikkakunta, johon
rakennetaan asumisoikeusasuntoja.

Liike- ja teollisuustontteja luovutettiin kolme kappaletta, mika vastaa
2010-luvun vuosittaisten luovutusten keskiarvoa. Vuoden vaihteessa
oli lisaksi voimassa useita palveluasuntojen yms. rakentamiseen liitty-
via tonttivarauksia.

Kiinteist6- ja vaihtokauppoja (vuokratonttien ja rakentamattomien
tonttien) kaupunki teki myyjana yhteensa kahdeksan kappaletta.

Tonttipalveluissa muodostettiin kiinteistotoimituksissa 43 tonttia ja
suoritettiin viisi rajankayntia. Tonttijakoja tuli voimaan 15 kpl, joissa
laadittiin 31 kaavatonttia. Rasitetoimituksia oli kaksi, tunnusmuutoksia
kolme (11 tonttia) ja kiinteistdjen yhdistdmisia yksi.
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3.1.4.7 Muu toiminta

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000270 Muu toiminta TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 3 0 0 0 0%
Toimintakulut 0 -200 0 200 0%
Netto (toimintakate) 3 -200 0 200 0%

Muuhun toimintaan on budjetoitu vesiosuuskuntien avustukset. Tili-
vuoden aikana ei myonnetty yhtadn uutta avustusta osuuskunnille.

3.1.4.8 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus

Ainekosken kaupungin ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituk-
sen mukaisia, laadukkaita, turvallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ate-
riapalveluja asiakkaiden tarpeisiin. Ammattinsa osaava henkilékunta
suunnittelee ja toteuttaa ateriat asiakaslahtoisesti, ajanmukaisilla lait-
teilla kdyttamalla ensiluokkaisia seka turvallisia elintarvikkeita.

Elintarvikkeidemme kotimaisuus aste on korkea, esim. liha- ja leipomo-
tuotteet seka peruna 100 %. Pyrimme ruokalista- ja reseptiikkasuun-
nittelulla seka elintarvikehankinnoilla panostamaan kuntalaisten hy-
vinvointiin ja ravitsemukseen. Hankinnoissamme on huomioitu myos
kestdvan kehityksen ja ymparistovastuullisuuden nakékulma (keskite-
tyt hankinnat).

Talousarvion toteutuminen

3000280 Tukipalvelut

Muutos Muutos
TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 5413 5440 5300 -140 -3%
Toimintakulut -4 538 -4 538 -4 355 183 -4 %
Netto (toimintakate) 875 902 945 43 5%

Toimintavuoden 2017 talous toteutui hiukan ylijadmaisend, tulot alit-
tuivat ja vastaavasti menot jaivat alle suunnitellun. Toimintakatteella
katetaan kaikki toiminnasta aiheutuvat kulut mm. poistot ja kiinteisto-
kulut.

Toimintatuottojen budjetointi on osoittautunut haasteelliseksi johtuen
suoritemaddrien vaikeasta arvioinnista.

Suolahden keskuskeittion laajennushanke kdynnistettiin ja sen myota
tuotannon siirtiminen muihin ruokapalveluiden yksikdihin onnistui
suunnitellusti ja taloudellisesti.
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Saavutuksena nahdaan uuden tuotannonohjausjarjestelman hankkimi-
nen ja kayttoonotto. Talla tavoitellaan talouden viela tarkempaa toteu-
tumista ja laadukasta asiakaspalvelua.

Tuotannonohjausjarjestelman kayttéonoton myota elintarvikehankin-
nat ovat tehostuneet, koska jarjestelma ohjaa sopimustuotteiden han-
kintaa.

Tastd johtuvasta syysta elintarvikkeiden kotimaisuusastetta on pys-
tytty nostamaan ruokapalveluiden ateriatuotannossa.

Lisdksi kuntalaisilla on reaaliaikainen mahdollisuus www-sivujen vali-
tyksella seurata tarjottavien aterioiden ravitsemusta ja energiatasoja.
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Tuloskortti
Vastuualue: Tukipalvelut
Strateginen piamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Asinekoski
Niakoékulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvaisyys-| 68 % 70 % -| Toteutetaan vuonna
kyselyt 2018
ruokapalveluiden
toimintojen
muutoksen vuoksi.
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen uudistus
Strateginen piamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nikoékulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava |Henkiloston 4,3 4,3 4,1
ja hyvinvoiva henkildsto tyohyvinvointikys
elv
Toimiva johto ja esimiestyo Henkil6ston 4,2 4,5 4,1
tyohyvinvointikysely
Keskeisii toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytto
Ryhmakehityskeskustelut, esimiespalaverit, sddannolliset tapaamiset,henkilostopalaverit
Strateginen piamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nédkokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntiminen Tuotannonohjaus- 50 % 60 % 50 %
jarjestelma Jamix
Prosessien tehostaminen IMS-prosessikuvaus 10 % 50 % 10 %

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan

Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkil6ston koulutus, ruokalistan kehitystyo

saavuttamiseksi:

Tehtdvakuvausten pdivittdminen, tuotantomenetelmien kehittdminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Ndkoékulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava Talousarvion Vuoden 2016 Toteuma +/-2 % Toteuma +5 %

taloustilanne toteuma tilinpaatos

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkilston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen
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3.1.5 Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu terveydenhuollon ja sosiaa-
lipalveluiden jarjestaminen.

Perusturvan toimintaa johtaa vuoden 2007 alusta perustettu perustur-
valautakunta. Lautakunta toimii sosiaalihuoltolain ja kansanterveys-
lain (lukuun ottamatta ymparistoterveydenhuoltoa) seka tartuntalain
tarkoittamana toimielimena. Uusi lautakunta aloitti toimintansa elo-
kuussa puheenjohtaja Simo Holopaisen johdolla. Alkuvuoden perustur-
valautakunnan puheenjohtajana toimi Marke Tuominen. Lautakuntaan
kuului 9 jasenta (alkuvuodesta 10 jasentd). Lautakunta kokoontui vuo-
den aikana 10 kertaa ja kasitteli 104 asiaa.

Yksilojaos kasittelee sosiaalihuollon lainsaddant66n perustuvia, yksi-
164 koskevia asioita silloin kun niita ei ole siirretty viranhaltijoille seka
asiakasasioissa annettujen paatosten oikaisuvaatimukset ja valitukset.
Yksilojaokseen kuului viisi jasentd. Vuonna 2017 yksiléjaos (myéhem-
min jaosto) kokoontui 6 kertaa ja kasitteli 16 varsinaista yksil6asiaa.

Perusturvan toimialajohtajana ja lautakunnan esittelijana toimii perus-
turvajohtaja. Perusturvajohtaja Raija Kolehmaisen seuraajana aloitti
elokuussa Saara Kuusela. Raija Kolehmainen jatkoi ty6ta kansallisen so-
siaali- ja terveydenhuollon uudistuksen maakunnallisen johtoryhman
varajasenenad. Yksilojaoksen esittelijana toimi sosiaalityon johtaja Outi
Markkanen.

Toimiala on vuoden aikana suunnitelmallisesti kehittanyt toimintaansa
huomioiden seka asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia etta edellisen
vuoden tavoitteiden toteutumia ja niihin liittyneitda haasteita. Kaikki
toimialan keskeiset prosessit on kuvattu IMS-jarjestelmdan. Vuoden
2017 aikana IMS-jarjestelman prosessien kehittimiskohteita sujuvoi-
tettiin edelleen.

Terveyspalveluiden vastuualueella toteutettiin edellisen vuoden arvi-
ointiprojektissa suunniteltu toiminnan kehittdminen. Paivapoliklinik-
katoiminta aloitettiin tammikuussa. Samalla pdivystysaikaa lyhennet-
tiin kahdella tunnilla paattyvaksi klo 18. Lisdksi kehitettiin kuntoutusta
yhteistydssa arjen tuen palvelujen kanssa ja aloitettiin hoitosuunnitel-
mien laatiminen pitkaaikaissairaille.

Arjen tuen palvelurakenteen keventamistd on edelleen jatkettu ja ensi-
sijaiset palvelut koko alueella ovat olleet avohuollossa. Ymparivuoro-
kautista hoitoa on purettu Tukipuun osalta. Edelleen ostopalveluna
hankittua ymparivuorokautista hoitoa on vahennetty. Vammaispalve-
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luissa laitoshoitoa on ostettu ainoastaan arviointijaksoille. Ennaltaeh-
kdisevadn toimintaan on Kkiinnitetty erityistd huomiota tehostamalla
palvelutarpeen arviointimenetelmia ja ottamalla kdyttoon jarjestelmal-
lisesti kotikuntoutuksen arviointijakso. Lisaksi toimintaan on etsitty
uusia toimintamuotoja ja samalla toimintaa on muokattu entista asia-
kaslahtéisemmaksi ja kuntouttavammaksi.

Vammaispalvelu- ja kehitysvammalain mukaiset vammaisten henkil6i-
den asumispalvelut kilpailutettiin vuoden aikana.

Varahenkilostépankki on asettunut osaksi toimivaa jarjestelmaa ja sita
on kohdennettu paasaantoisesti lyhytaikaisiin ja dkillisiin poissaoloi-
hin. Vuoden aikana varahenkil6sté on tydskennellyt 20 toimipisteessa
kattaen kotihoidon, palveluasumisen, laitoshoidon, lyhytaikaishoidon,
seniorikeskuksen sekda mielenterveys- ja pdihdepalveluiden yksikot.
Erityisesti kotihoidon yksik6ihin perehtyneiden tyontekijoiden maara
on lisdantynyt.

Sosiaalitydssa perustoimeentulotuen myontdmisen siirtyminen Kelan
tehtavaksi aiheutti tyon uudelleen jarjestelyja ja erityisesti alkuvuo-
desta asiakkaiden ohjauksen ja neuvonnan tarve oli suurta. Kelan toi-
meentulotukitydén ruuhkautuminen ja paatdsten viivastyminen hanka-
loitti asiakkaiden eldmaa ja kuormitti aikuissosiaalityota. Toimeentulo-
tuen muutos mahdollisti kuitenkin painopisteen siirtimista sosiaali-
huoltolain mukaiseen tydskentelyyn ja sosiaalityontekijoiden tydpa-
noksen kohdentamisen muuhun asiakastyohon.

Lastensuojeluilmoitusten maara kasvoi merkittavasti edellisesta vuo-
desta ja toi haasteita ja kuormitusta lastensuojeluun. Tyontekijoiden
vaihtuvuus ja vaikeudet saada sosiaalityontekijoita erityisesti lasten-
suojeluun lisasivat tyon kuormittavuutta. Lastensuojelun kokonaisme-
not eivat kuitenkaan kasvaneet, mika kertoi oikeasuuntaisesta paino-
pisteen siirtymisesta varhaisempaan tukeen.

Kotouttamisen palveluissa suurin asiakasryhma olivat alaikaisena il-
man huoltajaa maahan saapuneet turvapaikanhakijat, jotka saivat oles-
keluluvan ja kuntapaikan Adnekoskelta. Heid4n asumisensa ja palvelut
jarjestettiin perheryhmdkodissa ja sen jalkeen tukiasumisena. Useita
nuoria muutti aikuistuttuaan my6s muille paikkakunnille.

Sosiaali- ja terveysministerion rahoittama Sote 2020 -hanke ja sen usei-
den alatyéryhmien tydskentely paattyi lokakuussa 2016. Kehittdmis-
tyota jatkettiin vuoden 2017 aikana uuden kansallisen sote-uudistuk-
sen maakunnallisen valmistelun rakenteissa. Kaupunki ja perusturvan
toimiala ovat aktiivisesti edustettuna sote-uudistuksen eri tyéryhmissa
jako. tyota tukevissa maakunnallisissa kehittimishankkeissa, joita ovat
mm. maan hallituksen ikdihmisten, lasten ja perheiden palveluja kehit-
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tavat karkihankkeet seka Pro-Sos -hanke osana valtakunnallista uuden-
laista sosiaalityota rakentamassa -hanketta. Kansa-koulu -hankkeessa
oltiin toimeenpanemassa valtakunnallista sosiaalihuollon asiakasasia-
kirjalakia. Yhdessa et ole yksin -hankeen avulla parannetiin osallistu-
mismahdollisuuksia ja Kotopaikka-kotouttamisen paikalliset prosessit
haltuun -hankeen myo6ta saatiin tukea maahanmuuttajien palvelujen
kehittamiseen ja henkil6ston monikulttuuriosaamiseen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Perusturvalautakunta TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € |TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 10 764 11192 11723 531 5%
Toimintakulut -71585| -71024( -71146 -121 0%
Netto (toimintakate) -60822( -59832| -59423 409 -1%

Perusturvan toimialan vuoden 2017 alkuperdisen talousarvion toimin-
takuluihin varatut maararahat olivat 70,8 milj. euroa, toimintatuotot
11,2 milj. euroa ja toimintakate 59,6 milj. euroa. Perusturvalautakunta
esitti kokouksessaan 25.10.2017 § 76 kaupunginvaltuustolle, ettd se
myontdisi terveyspalveluiden vastuualueelle erikoissairaanhoidon
madrdarahaan 0,4 milj. euron lisimadararahan. Kaupunginvaltuusto
myonsi kokouksessaan 13.11.2017 § 101 erikoissairaanhoidon maara-
rahaan lisamaararahan 0,2 milj. euroa. Muutoksen jalkeen talousarvion
toimintakuluihin varatut maararahat olivat 71,0 milj. euroa ja toimin-
takate 59,8 milj. euroa.

Perusturvan toimialan lisdméararahalla korjatun talousarvion toimin-
takulut toteutuvat lahes talousarvion mukaisesti. Tuloja kertyi 0,5 milj.
euroa enemman kuin talousarvioon oli arvioitu. Toimintakatteen toteu-
tumisaste oli 99,3 %. Toimintakulujen vahennys vuoden 2016 tilinpaa-
tokseen verrattuna oli 0,6 % ja toimintatuottojen kasvu 8,9 %.

Toimintatuotot kasvoivat terveyspalveluiden ja sosiaalityon vastuualu-
eilla. Terveyspalveluiden tuotot olivat noin 0,3 milj. euroa ja sosiaali-
tyon noin 0,8 milj. euroa suuremmat kuin vuoden 2016 tilinpaatok-
sessd. Terveyspalveluissa 1.1.2017 voimaan tulleet asiakasmaksujen
korotukset vaikuttivat tulojen kasvuun ja sosiaalitydssa kotouttamisen
valtionkorvaukset.

Koko perusturvan toimialan henkildstokulut olivat 26,0 milj. euroa ja
niihin varatut maararahat alittuivat 0,5 milj. euroa, toteutumisaste 97,9
%. Henkilostomenojen vahennys edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,2
%. Vahennys johtui paaosin kilpailukykysopimuksen mukaisesta loma-
rahojen leikkauksesta sekd henkilostomenojen sivukulujen pienenty-
misesta.
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Palvelujen ostoihin kdytettiin 40,2 milj. euroa, josta erikoissairaanhoi-
topiiriltad ostettujen hoitopalvelujen osuus oli 22,2 milj. euroa seka sai-
raankuljetus- ja ensihoitopalvelujen osuus 0,9 milj. euroa. Palvelujen
ostojen toteutuma oli 101,8 % lisdmaararahalla korjattuun talousarvi-
oon verrattuna ja ylitys 0,7 milj. euroa.

Tarvikkeisiin kaytettiin 2,1 milj. euroa eli suunnilleen saman verran
kuin edellisend vuonna. Avustuksiin kdytettiin 2,5 milj. euroa. Perustoi-
meentulotuen Kela-siirrosta johtuen avustuksiin kaytettiin noin 1,4
milj. euroa vihemman kuin vuonna 2016.

Terveyspalveluiden vastuualueen toimintakulut olivat 39,5 milj. euroa
ja toimintakate 36,2 milj. euroa. Toimintakulut ylittivat alkuperdisen ta-
lousarvion noin 1,0 milj. euroa ja lisimadrarahalla korjatun talousar-
vion 0,8 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivat erikoissairaanhoidossa 0,5
milj. euroa, avohoitopalveluissa 0,2 milj. euroa ja terveyskeskussairaa-
lassa 0,3 milj. euroa. Sdastoa syntyi tukipalveluista 0,2 milj. euroa ja ter-
veyspalveluiden hallinnosta 0,1 milj. euroa. Terveyspalveluiden vas-
tuualueen toimintakate ylittyi noin 0,5 milj. euroa, toteutumisaste oli
101,3 % lisamadrarahalla korjatusta talousarviosta. Toimintatuotot
kasvoivat 9,9 % vuoden tilinpaatokseen 2016 verrattuna.

Sosiaalityon vastuualueen toimintakulut olivat 5,7 milj. euroa ja toimin-
takate 3,2 milj. euroa, toteutumisaste 87,9 % talousarviosta. Toiminta-
kulut pienenivat noin 0,2 milj. euroa vuoden 2016 tilinpaatokseen ver-
rattuna. Saastoa syntyi toimeentulotuen menoissa.

Arjen tuen toimintakulut olivat 25,5 milj. euroa ja toimintakate 19,5
milj. euroa, toteutumisaste 98,7 % talousarviosta. Toimintakulut piene-
nivat 0,6 milj. euroa vuoden 2016 tilinpaatokseen verrattuna. Vanhus-
ten asumispalvelujen ostoihin ja palveluseteleihin kdytettiin vahem-
man rahaa kuin edellisend vuonna. Toimintatuottojen toteutumisaste
oli 97,7 %.

Sisdisen valvonnan selonteko

Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seurataan mm. siten, etta vas-
tuualueiden johtajien sekd muiden viranhaltijoiden on tarkastettava
kuukausittain alaistensa tekemat viranhaltijapaatokset. Tarkastuk-
sesta on tehtava merkinta tarkastajan paatospoytakirjaan. Toimialajoh-
tajan paatokset annetaan tiedoksi perusturvalautakunnalle.

Talouden ja tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnollisesti. Osa-
vuosiraportteja on kasitelty lautakunnassa ja perusturvan johtoryh-
massa. Taloudesta vastaavien yksikoéiden ja vastuualueiden esimiehille
on toimitettu kuukausittain talousarvion toteutumisraportit. Talouden
toteutumisraportti on kasitelty perusturvalautakunnassa neljannes-
vuosittain.

Sivu 110



L
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2017

3.1.5.1 Hallinto

Toiminnan maaraa ja yksikdiden kayttoastetta on seurattu neljannes-
vuosittain tehdyista raporteista. Em. raportit on toimitettu puolivuosit-
tain perusturvalautakunnalle tiedoksi. Toiminnan volyymia on seu-
rattu myos vuosittain tehtdvistd, valtakunnallisista tilastoista kera-
tyista tiedoista.

Yksi sisdisen valvonnan keino on ollut kustannuslaskentaan perustuva
yksikkohintojen kehityksen seuranta. Yksikkokustannuksia lasketaan
tarkeimmista palvelutuotteista seka hyvaksyttyyn talousarvioon etta
tilinpaatokseen perustuen.

Tietoturvaan liittyvien uhkiin on vastattu ohjeistuksella ja henkiloston
pakollisilla, vuosittain tehtavilla tietosuojaohjeistusten hallintaa koske-
villa testeilla. Tietosuojavastaavat on nimetty.

Riskien ja vaarojen kartoitus sekad sisdisen valvonnan analysointi on
tehty noin vuoden valein. Vuoden 2017 aikana paivitys on suoritettu ja
kirjattu perusturvan johtoryhman maaliskuun kokouksessa.

Perusturvan toimialalla on kdynnissa jatkuvasti eri valitus- ja oikeusas-
teissa olevia prosesseja padsddntoisesti yksiloasioissa. Valitusten
maara on palvelutuotannon maaraan suhteutettuna hyvin pieni, ja vali-
tus- tai oikeusasteissa paatokset ovat muuttuneet vain harvassa ta-
pauksessa. Sosiaaliasiamiehen raporttiin kirjataan vuosittain sosiaali-
palvelujen osalta seka valitusten ettd kantelujen ja muistutusten maara
ja kohdentuminen. Sosiaaliasiamiehen puoleen on Adnekoskella kiin-
nytty suunnilleen samantasoinen maara vuosittain, eika asioiden laatu
oleellisesti poikkea maakunnan muista kunnista. Potilasasiamies avus-
taa ja seuraa asiakkaita terveydenhuollon kantelujen ja muistutusten
osalta.

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon seka atk -toimen palveluja koko
perusturvan toimialalle.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000310 Hallinto TP2016| TA2017| TP2017| TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 3 3 3 0 0%
Toimintakulut -443 -648 -475 173 -27%
Netto (toimintakate) -441 -646 -472 173 -27%
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3.1.5.2 Terveyspalvelut
Toiminta-ajatus
Terveyspalveluiden tehtavana on kaupungin asukkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistdminen, syrjaytymisen, sairauk-

sien ja tapaturmien ehkdiseminen ja tarpeen mukainen sairaan- ja ter-
veydenhoito.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000320 Terveyspalvelut TP2016( TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 2996 2984 3294 311 10 %
Toimintakulut -39262| -38751| -39536 -785 2%
Netto (toimintakate) -36266| -35768| -36242 -474 1%

Terveyspalveluiden vastuualueen henkildstomaara on noin 160, joista
osa tuottaa terveyspalveluiden lisaksi erdita keskitettyja, erityisosaa-
mista vaativia palveluja lahinnd neuvola- ja kouluterveydenhuoltoon
kasvun ja oppimisen toimialalle.

Terveyspalveluiden tulosalueet ovat avohoitopalvelut, tyoterveys-
huolto, sairaala, suun terveydenhuolto sekd mielenterveys- ja paihde-
poliklinikka.

Lisaksi vastuualueeseen kuuluvat yhteiset tukipalvelut, joihin sisalty-
vat asiakirjahallinto ja terveydenhuollon sihteerity0, terveyden edista-
minen, hoitotyon kehittiminen laadun, ohjeistuksen ja osaamisen
osalta, sairaanhoitopiirille ulkoistetut laboratorio- ja kuvantamispalve-
lut, hygieniahuolto, valine- ja vaatehuolto sekd materiaalihuolto.

Vastuualueelta valvotaan ja valmistellaan myds erikoissairaanhoidon
toteuttamista. Sairaankuljetuksen ja ensihoidon menot sisaltyvat ter-
veyspalveluiden talousarvioon.

Vuonna 2017 jatkettiin terveyspalveluiden kehittdmistda vuonna 2016
toteutetun arviointiprojektin pohjalta. Arviointiprojektin keskeisim-
mat kohteet olivat pdivapoliklinikkamallin kehittiminen vastaamaan
satunnaiskavijoiden puolikiireellisiin palvelutarpeisiin, pitkdaikaissai-
raiden hoitosuunnitelmien tekeminen seka terveyspalveluiden ja arjen
tuen kuntoutuspolkujen kehittiminen.

Terveydenhuollon arviointiprojektin tuloksena tehostettiin terveys-
keskusldakareiden rekrytointia, lyhennettiin lahipaivystyksen aukiolo-
aikaa klo 18 paattyvaksi tammikuusta alkaen seka aloitettiin hoito-
suunnitelmien tekeminen listavastaanotoilla. Lisdksi aloitettiin paiva-
poliklinikkatoiminta arkisin virka-aikana. Paivdapoliklinikalla hoidetaan
matalan kynnyksen periaatteella hoitajavetoisesti puolikiireellista pal-
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velutarvetta. Hoitajaty6ta tuetaan terveyskeskusldakareiden konsul-
taatioilla. Ensimmaisen vuoden tilastojen perusteella ndyttaa ensiavun
kayttoé vahentyneen noin 50 % paivapoliklinikan kayttoonoton myota.

Terveyskeskuslddkareiden rekrytoinnissa onnistuttiin tayttamaan vir-
kapohjat, psykiatria ja apulaisyliladkaria lukuun ottamatta. Hammas-
ladkareiden toimien tayttoaste oli 7/9.

Yhteistyotd ja hoitoketjuja kehitettiin vanhuspalveluiden, erikoissai-
raanhoidon ja lasten ja nuorten palveluiden kanssa. Lisaksi osallistut-
tiin maakunnalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen suun-
nitteluun.

Nettomenot perusterveydenhuollon osalta saatettiin suurten ja keski-
suurten kuntien vertailussa keskikolmanneksen tuntumaan. Erikoissai-
raanhoidon nettomenot ovat aiemminkin olleet selkeésti valtakunnal-
lista keskitasoa.

Avohoitopalvelut

Avohoitopalveluihin kuuluvat perusterveydenhuollon palveluista l1aa-
kdreiden- ja hoitajien vastaanotot ja pdivystys seka fysioterapia ja laa-
kinnallinen kuntoutus. Vastaanottopalveluja on tarjottu keskitetysti
uudelta terveysasemalta.

Vastaanottojen toiminta jakautuu lista- ja satunnaistiimeihin. Lista-
vastaanotolla pitkaaikaissairaille tai muusta syysta jatkuvaa seurantaa
tarvitseville potilaille tarjotaan nimetyn hoitajan ja laakarin palveluja.
Satunnaistiimissa listaamattomille potilaille annetaan vastaanottoaika
hoidon tarpeen arvioinnin perusteella sille ladkarille, sairaanhoitajalle
tai fysioterapeutille, jolle saa nopeimmin ajan. Satunnaistiimi vastaa
myos kiireellista hoitoa tarvitsevista potilaista. Keskitetyn ajanvarauk-
sen kautta potilaat ohjataan varaamaan aika terveydenhuollon ammat-
tilaiselle. Kaytossa on takaisinsoittojarjestelma. Listattuja potilaita oli
vuoden 2017 lopussa noin 5 000.

Lista- ja satunnaisvastaanotoilla toteutettiin noin 5 200 ladkarien vas-
taanottokayntia ja noin 14 000 hoitajien vastaanottokdyntia. Puhelin-
konsultaatioita ladkareille oli noin 5 000 ja paperikonsultaatioita noin
7 300. Lisaksi terveyskeskusladkarit vastasivat mm. neuvolapalvelui-
den-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka kotisairaanhoidon laa-
karipalveluista. Ko. palveluissa kirjattiin noin 3 200 ladkarikayntia.

Pdivystyksen rinnalla aloitettiin tammikuussa paivapolitoiminta. Pai-
vapolilla hoidetaan ensisijaisesti henkildit, joilla on adkillinen terveys-
ongelma, joka ei vaadi pdivystyshoitoa. Pdivdpolitoiminta on matalan
kynnyksen palvelua, jonne tullaan ilman ajanvarausta. Potilaita ottaa
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vastaan sairaanhoitaja, fysioterapeutti ja tarvittaessa ladkari. Paivys-
tyksessa ladkarin vastaanottokdynteja kertyi noin 19 100, joista paiva-
polikdynteja oli noin 8 200. Paivystysaikana vastaanotettujen potilai-
den madra oli noin 8 800, mikd on noin 23 % ladkdrinvastaanottojen
kokonaismaarasta. Paivystyksessa ja paivapolilla hoitajan vastaanotto-
kdynteja oli yhteensa noin 22 000. Prosentuaalisesti hoitajakdynnit ja-
kautuivat niin, etta 40 prosenttia kdynneista oli paivystyksellisia kayn-
tejd ja 60 prosenttia pdivapolikdyntejd. Pdivapolin fysioterapeutin
kdynteja oli noin 1 300.

Fysioterapia tuotti erilaisia fysio- ja toimintaterapiapalveluja eri-ikai-
sille Adnekoskelaisille vuonna 2017 yksilévastaanottotoimintana, 13-
kinnallisena kuntoutuksena, kotikdynteing, ryhma- ja kuntosalitoimin-
tana ja apuvalinepalveluna. Uutena toimintana aloitettiin paivapolin fy-
sioterapeutin vastaanotto, tasapainoryhma, lisdksi jatkettiin dlykunto-
salin monipuolista kehittdmista. Paivdpolin fysioterapeutille asiakas
voi hakeutua ilma ajanvarausta akillisen tuki- ja liikuntaelinvaivan
vuoksi. Tasapainoryhmit toteutuivat Atriumissa 2x/vk/10x. Alykunto-
salille tutustui laaja-alainen verkosto mm. Ksshp, Jyvaskylan yliopisto
jne.

Kuntohoitaja ja vapaa-aikatoimi kouluttivat vertaisohjaajia 6 henkiléa
(7 vertaisohjaaja 2016), nama vertaisohjaajat toimivat eri kuntosaleilla
ja vetavat jumpparyhmaa Sumiaisissa.

Ainekosken terveyskeskuksen hallinnoimilla kuntosaleilla terveyskes-
kuksessa ja Suolahden Kisakadulla oli 14 701 kayntia (11 800/2016).
Liikuntalahetteita oli 62 kpl (154/2016).

Ladkinndllisend kuntoutuksena fysio-, toiminta-, puheterapiasta,
neuropsykologia ja jalkahoidosta tehtiin ostopalveluna 114 paatosta ja
omatoimintana 44 paatosta. Ladkinnallisend kuntoutuksena myodnne-
tyistd henkilokohtaisista apuvalineistd tehtiin 383 paatdsta. Eniten
paatoksia tehtiin hoidollisista tukisukista 158 paatosta (108/2016).
Seuraavaksi alenevasti tukipohjalliset, erilaiset ortoosit, kengdt, rinta-
proteesit, peruukit, jalkineiden korjaukset/korotukset ja painevaatteet.
Apuvalinelainaamon lainaustapahtumia oli 1 475 kpl (2 200/2016) ja
apuvélineiden palautuksia 987. Apuvilinelainaamon toimintaa tarkas-
teltiin laaja-alaisesti esim. noudattamalla Keski-Suomen sairaanhoito-
piirin ladkinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden saatavuusperusteita
ja tehostamalla apuvalineiden kierratysta.

Ladkinnallisen kuntoutuksen kielteisia paatoksia tehtiin 39 kpl. Kiel-
teisten paatosten perusteluina oli, etteivat laakinnallisen kuntoutuksen

saatavuusperustelut tayttyneet.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
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Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tulosalue vastasi mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tuottamisesta Ainekoskella. Lisiksi Adnekosken
kaupunki on tehnyt sopimuksen paihdepalvelujen myynnista Konneve-
den kunnalle. Tulosalueella toimii paihdetyon erikoispalveluyksikko,
mielenterveystyon palvelut ja terveyskeskuspsykologin palvelut.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa hoidettiin padsaantoisesti 18
vuotta tayttaneitda matalan kynnyksen hoitoon paasyn periaatteella il-
man ldhetepakkoa. Jonoja ei syntynyt. Pdihdehoitoon hakeutui suunni-
tellusti/hoitoon ohjattuna 12 alle 18-vuotiasta.

Vuonna 2017 mielenterveys- ja paihdepalvelujen talousarvioon varat-
tiin rahaa avustuksiin 55 000 euroa (Adneseudun Ilona potilasyhdistys
ja kokemusasiantuntijatoiminta). Lisdksi varattiin talousarvioon kriisi-
palvelun ostoa varten 35 500 euroa. Kriisipalvelu ostettiin Jyvaskylan
seudun mielenterveysseura ry:n Kriisikeskus Mobilelta.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa kehitettiin hoitoketjuja ja ammatil-
lista osaamista yhteisty0ssa arjen tuen ja sosiaalitoimen kanssa. Arjen
tuen vastuualueen kanssa jarjestettiin sddnnollisesti tiimitapaamisia ja
sosiaalitoimen kanssa mm. saanndéllisilla opintopiirikokoontumisia.

Akuutissa mielenterveystyossa kehitettiin edelleen matalan kynnyksen
paivystystoimintaa. Matalan kynnyksen paivystystoiminnalla toteutet-
tiin oikea-aikainen asiakasldhtdinen sujuva prosessi, jossa paatarkoi-
tuksena oli lisata palveluneuvontaa, palvelutarpeen arviointia ja hoitoa.
Yksikossa toteutettiin myos sisdista paihdetyon kouluttautumista tyo-
ryhman kesken.

Mielenterveys ja paihdepalvelujen ty6ryhmaan kuuluivat mielenter-
veys- ja paihdepalvelujen johtaja, yksi psykologi, yksi sosiaalityonte-
kija, yksi toimintaterapeutti, yksi tiimivastaava sairaanhoitaja (toimi
esimiehen sijaisena) ja seitseman sairaanhoitajaa. Ladkarityon panosta
paihdety6hon oli yksi paiva viikossa. Mielenterveyspalveluissa oli yksi
laakarin virka, johon ei saatu rekrytoitua vakinaista psykiatrian erikois-
laakaria. Vakanssi hoidettiin ostopalveluna.

Depressiohoitajalle ja terveyskeskuksen ammattihenkildstolle jarjes-
tettiin konsultaatioaika kerran viikossa ja ladkari kavi myos tarvitta-
essa konsultoimassa sairaalan osastolla.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen alaisuuteen kuului 1,5 vakanssia
terveyskeskuspsykologin tyota. Kokoaikainen psykologi teki erityisesti
aitiys- ja lastenneuvolatyohon liittyvaa tyota eri ikdryhmien kanssa.
Puolta vakanssia tehnyt psykologi vastasi varhaisen tuen antamisesta
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ja ennaltaehkdisevasta tyosta. Lisaksi han teki testauksia ja hoiti akuut-
teja kriisipotilaita.

Mielenterveyspalveluissa oli ladkarikaynteja 856 kpl (735 v. 2016).
Akuutissa mielenterveystydssa kiynteja vastaanotoilla (sairaanhoita-
jat, psykologi, sosiaalityontekija) oli 2 496. Kuntouttavassa mielenter-
veysty0ssa (sairaanhoitajat, toimintaterapeutti) vastaanottokdynteja
oli 2 032 eli samaa luokkaa kuin vuonna 2016. Kuntouttavan mielenter-
veystyon ryhmakaynteja oli 246.

Vuonna 2017 paihdeklinikan asiakaskdynteja kertyi yhteensa 2 624.
Paihdehuolloin laitoskuntoutusjaksoja ostettiin 21 asiakkaalle. Hoito-
vuorokausia kertyi yhteensa 1 060. Paihdehuollon tilastotietoihin ei ole
tullut tilastollisesti merkityksellisid muutoksia, joilla olisi lisddntynytta
kustannusvaikutusta.

Sairaala

Terveyskeskussairaala toimi 40-paikkaisena. Sairaalassa keskityttiin
akuuttiin ja kuntouttavaan hoitoon. Toimintaa jatkettiin sairaanhoitaja
- perushoitaja parityoskentely -mallilla kolmessa tiimissa. Tiimityota
kehitettiin edelleen 2016 syksylla perustetun kuntoutustiimin kaytan-
tojen hiomisella.

Hoitopaivia kertyi vuoden aikana 15 802, ndista pitkdaikaissairaanhoi-
don kaytossa oli 230 (1,5 %) ja akuuttisairaanhoidon kaytossa 15 572
(98,5 %). Vertailun vuoksi vuoden 2016 vastaavat lukemat pitkaaikais-
/akuuttisairaanhoidon osalta olivat 722 (5 %) ja 13 802 (95 %). Hoito-
paivat lisdantyivat 1 278 paivalla. Hoitopaivien lisidntyminen kohden-
tui akuuttisairaanhoidon potilaisiin, kun taas pitkdaikaissairaanhoidon
potilaat vahenivat edelleen edellisvuoteen verrattuna. Terveyskeskuk-
sen kuormitusprosentti oli 108,2, lisdysta edelliseen vuoteen 9 %. Kes-
kimdardinen hoitoaika osastolla oli 7,2 vrk, mika on puoli vuorokautta
vahemman kuin vuonna 2016. Akuuttipotilaiden pidemmat hoitojaksot
lisaantyivat edellisvuoteen verrattuna, koska potilaat tulivat entista no-
peammin keskussairaalasta jatkohoitoon ja kuntoutusjaksot TK-sairaa-
lassa olivat tastd syysta hieman pidempia. Kitkalaskutuspaivia oli 15,
joista puolet maaliskuussa ylipaikkatilanteen ollessa pahimmillaan.
Korkeasta kuormituksesta huolimatta kitkapaivat eivat lisdantyneet,
koska potilaita saatiin ylipaikkatilanteissa hoitoon Keski-Suomen mui-
hin terveyskeskuksiin (padasiassa Laukaaseen). Lisdaksi sairaalaan otet-
tiin tarvittaessa ylipaikoille potilaita 50 potilaaseen asti (kuormitus
114,2 %). Vuosi oli poikkeuksellinen sen suhteen, etta ylipaikoilla ole-
vien maara oli aiempia vuosia suurempi, 1 363 ylipaikkahoitopaivaa.
Maara on 633 pdivaa enemman kuin edellisvuonna.
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Sairaalan nettomaararahat ylitettiin noin 83 000 euroa. Ylitysta syntyi
mm. aanekoskelaisten asiakkaiden hoitamisesta muiden kuntien ter-
veyskeskuksissa (liittyy asiakkaiden mahdollisuuteen valita paikka,
mista terveyspalvelunsa haluaa). Valintamahdollisuus aiheutti noin 22
000 euron ylityksen. Lisdksi ylitystd aiheutui arvioitua suuremmista
henkildstomenoista (noin 132 000 euroa). Edellisvuotta korkeammat
henkilostomenot johtuivat mm. tilapdisen henkildston tarpeesta yli-
paikkatilanteissa, jolloin jouduttiin rekrytoimaan ylimaaraista tyovoi-
maa potilasturvallisuuden takaamiseksi.

Suun terveydenhuolto

Tulosalue tuottaa tai jarjestia Aidnekosken kaupungin asukkaiden suun
terveydenhuollon palveluja.

Pidosa palveluista jirjestettiin keskitetysti Adnekosken terveyskes-
kuksen hammashoitolassa. Koululaisten perushammashoidon palvelut
toteutettiin Adnekosken keskuskoulun hammashoitolassa ja Sumiais-
ten sekd Konginkankaan toimipiteissd kouluvuoden aikana. Suolahden
toimipiste oli koko 2017 vuoden pois kaytosta. Osa Suolahden koulu-
laisten lakisaateisistd hammastarkastuksista ja hoidosta toteutettiin ta-
man vuoksi Adnekosken hammashoitolassa. Perusturvalautakunta
paatti 29.3.2017 kokouksessaan, ettei Suolahden toimitilaa kunnosteta
Kisakatu 4:ss3, vaan Suolahden koululaisten lakisdateiset hammastar-
kastukset tehdaan jatkossa pop up -toimintamallin mukaisesti liikutel-
tavalla hammashoitoyksikolla koulujen tiloissa. Osalle Suolahden kou-
lulaisista pilotoitiin pop up -toimintamallin mukainen hammastarkas-
tus. Koko vaeston erikoishammashoitoon rinnastettavat palvelut tuo-
tettiin Adnekosken terveyskeskuksen hammashoitolassa.

Budjetin mukainen hammaslaakarivakanssien maara suun terveyden-
huollossa on yhdeksan (9) vakanssia. Vuonna 2017 vakinaisessa toi-
messa oli seitseman (7) hammaslaakaria, joista kaksi oli poissa aktiivi-
tyosta ja yksi siirtyi eldkkeelle alkusyksysta. Virka-ajan kiireellinen
hammashoito toteutettiin ostopalveluna yhden hammaslaakarin tyopa-
noksena. Seka kiireettoman etta kiireellisen hammashoidon jatkohoi-
toon oli potilailla mahdollisuus saada palveluseteli potilaan niin halu-
tessa. Kiireellinen virka-ajan ulkopuolinen arki-iltoina, viikonloppuina
ja arkipyhina tapahtuva hammashoito toteutettiin keskitetysti yhteis-
tyossa ymparistokuntien kanssa. Paivystyksen toimipiste sijaitsee Jy-
vaskyldssa, Kyllon terveyskeskuksessa.

Hoidon saatavuus koko vuoden osalta pysyi alle kuudessa kuukau-
dessa. Erikoishammasladkaripalveluja ostettiin tarveharkinnan mu-
kaan 0,5 tyopanoksen verran. Perustyohon hammaslaakarityévoimaa
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oli kaytettdvissa 7,5 hammasladkarin tyopanos. Toiminnan toteutuk-
seen osallistui 40 hammaslaakaria, joista 27 hammaslaakarin tyopanos
ostettiin tydvoimaa valittavan firman kautta.

Suuhygienistin toimia on viisi ja vuoden 2017 laskennallinen ty6panos
oli 4,6. Hammashoitajan toimia on yksitoista ja hammashoitajatyovoi-
maa oli kdytettdvissd saman verran. Kahteen avoimena olleeseen ham-
mashoitajan toimeen saatiin palkattua vakinaiset tyontekijat. Puhelin-
neuvonnan jarjestaminen arkisin klo 8-16 valilla sitoi hammashoitaja-
tyopanosta ja aiheutti haastetta kliinisen tyon riittavyyteen.

Kdyntisuoritteita kertyi 22 517 ja kattavuus vaestosta oli 42,8 % (asu-
kasluku 19 186/31.8.2017).

Asetetut toiminnalliset tavoitteet tayttyivat padosin. Positiivista oli hoi-
don saatavuuden ja hoitoon paasyn sailyminen alle kuuden kuukauden
tasolla ja kiireellisen hammashoidon palveluiden jarjestiminen asetuk-
sen mukaisesti. Myos uuden pop up -toimintamallin pilotoinnin onnis-
tuminen ja toimintaan liittyva laitehankinta saatiin toteutettua.

Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuolto tuottaa Aidnekosken kaupungin alueella toimiville
tyonantajille ja yrittdjille lakisaateisia tyoterveyspalveluja seka tyonan-
tajien vapaaehtoisesti kustantamia sairaanhoito- ja muita terveyspal-
veluja. Palveluiden sisdltd suunnitellaan kunkin yrityksen tarpeiden
mukaan. Painopisteet olivat terveyden ja tyokyvyn edistdmisessa seka
ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa.

Ladkareiden tydaikaa kdytettiin runsaasti muiden terveyskeskuspalve-
luiden turvaamiseen, hallintotehtaviin seka hankety6hon (Uusi sairaala
-hanke ja sote-valmistelu). Vakituisten ladkareiden toimiessa muissa
tehtavissa, yleisladkarin vastaanotto vajetta paikattiin ostopalvelulda-
karin ja paivapoliklinikalta ostopalveluiden avulla. Tyoterveyslaakarin
rekrytoinnissa ei onnistuttu.

Yritysten ja henkildasiakkaiden maara vaheni jonkin verran, lahinna
ladkarivajeen vuoksi. Uusille yrityksille ei mydskadn ole aktiivisesti
alettu markkinoimaan palveluita huonon ladkariaikojen saatavuuden
takia. Henkilokuntavaje ndkyi tyoterveyshuollon toiminnassa ja tulok-
sessa lapi vuoden.

Palvelujen kysynta ylitti palvelujen tarjonnan erityisesti ladkaripalve-
lujen osalta. Akuutit, saman paivan aikana hoitoa vaativat tapaukset
pystyttiin hoitamaan kohtalaisesti. Vakituisten tyoterveyshoitajien pit-
kat sairaslomat eri syista ovat aiheuttaneet sen, ettd toimintaa on jou-
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duttu pyorittdmaan sijaisvoimin. Kevaalld hyvin alkanut tyoterveys-
huollon kehittdmisprojekti jouduttiin syksylla valiaikaisesti keskeytta-
maan henkilokuntatilanteen vuoksi, koska sijaisten kdyttdminen pitka-
janteiseen kehitystoimintaan on hankalaa heiddn viela perehtyessa tyo-
honsa.

Tuloista saatiin noin 40 % yritysasiakkailta ja vakuutusyhtigiltd. Kau-
pungin oman henkildston tyoterveyshuollon osuus tuloista oli noin 60
%.

Erikoissairaanhoito ja sairaankuljetus/ensivaste

Erikoissairaanhoidon palveluja ostettiin pddosin Keski-Suomen sai-
raanhoitopiiriltd sopimusohjausmenettelylld. Sairaanhoitopiiri jarjesti
keskitetysti ostopalveluja edellyttdvan leikkaustoiminnan seka vaati-
van erikoissairaanhoidon ostopalvelut lapilaskutuksena. Palveluja
hankittiin kaikilta oman sairaanhoitopiirin toimialueilta. Jonkun verran
erikoissairaanhoidon palveluita ostettiin my6s muilta palveluntuotta-
jilta. Erikoissairaanhoidon kokonaisbudjettiin sisdltyy myos ensihoito
ja sairaankuljetus, jotka myo6s ostettiin sairaanhoitopiirilta.

Operatiivinen, psykiatrinen sekad paivystyksen toimialue ylittivat ta-
lousarvioon varatun maararahan. Konservatiivinen toimialue ja ensi-
hoito pysyivat budjetissa. Lahetemaarat erikoissairaanhoitoon lisaan-
tyivat 3,8 %.

Valtuusto myonsi 0,2 milj. lisimaararahan erikoissairaanhoidon kus-
tannuksiin. Erikoissairaanhoidon maararahat olivat 22,7 milj. euroa.
Tastd sairaanhoitopiiriltd ostettaviin hoitopalveluihinpalveluihin oli
osoitettu 21,7 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat
yhteensad noin 23,3 milj. euroa mukaan lukien ensihoidon ja kalliin hoi-
don tasauksen maksut. Hoitopalveluihin osoitetut maararahat ylittivat
alkuperaisen talousarvion noin 0,6 milj. eurolla.

Kaupungin asettamien sairaankuljetuspalveluiden maarallinen ja laa-
dullinen odotetaso on linjattu sairaanhoitopiirin kanssa niin, ettda ym-
parivuorokautisen hoitotasoisen ambulanssin yllapito jatkuu. Sairaan-
kuljetuksen/ensihoidon menot olivat 0,88 milj. euroa.

Terveydenhuollon-, tuki- ja yhteiset palvelut

Terveydenhuollon yhteiset palvelut sisaltavat terveydenhuollon joh-
don, asiakirjahallinnon ja terveydenhuollon sihteerityon, ilmaisjakelun,
kuvantamisen, laboratoriopalvelun, materiaalihallinnon, valinehuol-
lon, sairaankuljetuksen, tartuntatautien ehkaisyn, terveyskasvatuksen
ja vaatehuollon.
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Kuvantamispalvelut ostettiin Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta ja la-
boratoriopalvelut ostettiin Fimlab Laboratoriot Oy:ltd. Laboratorion
niytteenotto keskitettiin padasiassa Adnekosken terveysasemalle. Si-
vuterveysasemilla ndytteidenottoa tarjottiin edelleen henkiloéille, joi-
den sairaus edellytti sdannollistd, usein toistuvaa ndytteenottoa. Labo-
ratorion odotustila paaterveysasemalla ruuhkautui ajoittain. Sivunayt-
teenottopisteiden aukioloaikaa jatkettiin hieman. Talousarviossa py-
syttiin hyvin.

[Imaisjakelun osalta toiminta jatkui edellisvuosien kaltaisena, eli varsi-
naisia muutoksia jakeluperusteisiin ei tehty. [Imaisjakelutarvikkeisiin
varatut madrarahat ylittyivat noin 78 000 eurolla. Ylitys syntyi veren-
sokeriseurantalaitteistosta. Materiaalihallinnossa haasteena olivat
henkilostojarjestelyt ja siihen liittyen tuotteiden saatavuudessa ja toi-
mituksissa oli ajoittain viivetta.

Terveyskasvatuksen toimintana seulontatarkastukset toteutettiin lain
edellyttdmissa ikdryhmissa. Osallistumisaktiivisuus oli edellisvuoden
tasolla. Kuntalaisille ostettiin aiemman kdytannén mukaisesti myos ra-
vitsemusterapeutin palvelua.

Vilinehuollon palvelut toimivat keskitettyini Adnekosken terveysase-
malla. Valinehuollon henkil6sto oli ylikuormitettuja tilanteissa, jolloin
hammasladkari- ja ladkarityovoimaa oli tyossa aiempaa enemman.
Tuolloin huollettavan valineiston maara oli huomattavasti suurempaa.
Lisdhaastetta aiheutti valinehuollon laitteiston toistuvat rikkoontumi-
set.

Vaatehuollon osalta entinen hankintakausi paattyi vuoden 2017 aikana
ja uudelle hankintakaudelle kilpailutettiin vuokravaatteet myos poti-
las- ja liinavaatteiden osalta. Ratkaisun toimivuutta pystytdan arvioi-
maan vasta seuraavana vuonna.
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Tuloskortti

Vastuualue: Terveyspalvelut
Strateginen padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski
Nikokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 Selite poikkeamasta
menestystekija (2016) (tavoite) | (toteutuma)
Hyvat ja toimivat Asiakastyytyvaisyyskyselyt (kokonaisarvio) 4 4,2-43 4| Toimintamallien arviointia tehty jatkuvasti. Vastaanotoilla
peruspalvelut paivapolitoiminta saatu kdynnistettya sovitusti ja sen
Lakisdateisten maaraaikojen toteutuminen 100,0 % 100,0 % 100,0 % |myosta paivystyksen potilasmaarad on saatu vahennettya.
Hoito- ja kuntoutussuunnitelmien laatimista on jatkettu,
Valmiiden hoito- ja kuntoutumis- 5,0 % 50,0 % n.10,0 % |mutta tavoitteeseen ei vuoden aikana paasty.
suunnitelmien maara listatuilla potilailla Ennaltaehkdisevana toimintana on jarjestetty ns. "Hyvan
Kitkalaskutuspaivien maara 16 15 15|olon evaat" -tapahtumia seka kevat- etta syyskaudella.
Toimintakykykartoituksia on laadittu erityisesti
Kuntalaisten vuorovaikutus- |Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutus- 38 41 3,8|kuntoutustiimissa oleville potilaille ja toistuvasti
osallistumismahdollisuuksien [mahdollisuudet sairaalajaksoilla oleville. Yksi asiakasraati jarjestettiin
vahvistaminen Pidettyjen asiakasraatien maara 0 1 1 |perusturvan yhteisend, asiakaspalautteet on kasitelty
Potilasjirjestojen sovitut tapaamiset 1-3 5 5|sovitusti noin 2 viikon sisall.

(kpl-mdara)

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittiminen, terveyspalveluiden kehittdmisprojektin toimeenpano ja seuranta, hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteistydssa
asiakkaiden kanssa, ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille.

asiakasraatien jarjestiminen, asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi.

Asiakas- ja sidosryhmékyselyjen toteuttaminen saannollisesti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestojen edustajien mukanaolo kehittdmissuunnitelmien laatimisessa,

Strateginen padmaara

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

johtamistapaan

Nikékulma Henkilsto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016) (tavoite) | (toteutuma)

Oikein mitoitettu, Tyhy-kysely: Osaaminen ja 3,6 33 3,8|Koulutus- ja kehittdmistarpeita on maaritelty seka

motivoitunut, osaava ja ty6olot/osaamisen arviointi saannollisesti kehittimiskeskustelujen ettd osaamiskartoitusten avulla
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 3,6 38 3,7 |ottaen huomioon toiminnan edellyttiméit

Toimiva johto ja esimiestyo Tyhy/Palautteen saaminen esimiehelta 31 3,2 3,5|osaamisvaatimukset. Vakituiset hoitoty6n esimiehet ovat
Tyhy/ Tyytyvaisyys tyoyhteison 3,2 34 3,6 |osallistuneet johtamiskoulutukseen kattavasti, samoin he

ovat osallistuneet tydhyvinvointikorttikoulutukseen.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Tyhy-Kkyselyn tulosten hyodyntdminen ja toiminnan kehittidminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi.
Henkil6ston koulutus- ja kehittdmistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja hyédyntden sekd osaamiskartoituksia hyodyntamalla.

Esimiesten johtamiskoulutus ja tydhyvinvointikorttikoulutukseen osallistuminen.

Strateginen paimaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat

sidosryhmien kanssa

palveluprosessit

Nikokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 (Selite poikkeamasta

menestystekija (2016) (tavoite) | (toteutuma)

Prosessien tehostaminen Kuvattujen keskeisten prosessien maara 10,0 % 40,0 % 90,0 %|Keskeiset prosessit kuvattu IMS-jarjestelmaan,
%:na yhteensovittamista sidosryhmien kanssa ei ole tehty.
Prosessien yhteensovittaminen 15,0 % 25,0 % 0,0 %

paamadristd ja reunaehdoista.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Prossikuvaukset tedaan IMS-jarjestelmaan (ensin keskeiset prosessit, myohemmin my6s muut)
Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.

Luodaan perusturvajohtajan kanssa yhteistydssa toimivat, ennaltasovitut yhteistyomallit poliittisten péattajien ja sidosryhmien kanssa. Avoin keskustelu toiminnan realistisista

Strateginen paimaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

taloustilanne

Nidkokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016) (tavoite) | (toteutuma)

Kehittimisen mahdollistava |Talousarvion toteuma 100 % 100+-1% 101,3 %|Talousarvio laadittu maltillisesti ja se ylitettiin 0,5 milj.

euroa. Taloutta seurattiin tarkasti ja valittomasti yllattavien
kustannusten tietoon tullessa etsittiin realistisia korjaavia
toimenpiteitd. Palvelutarjonta toteutui suunnitellusti
vastaanottotoiminnassa. Terveyskeskussairaalan osalta
hoitopaivat ylittyivat huomattavasti.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden tarpeet. Talousarvion noudattaminen. Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittomasti,
Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.1.5.3 Sosiaalityo ja tyoeldmddn kuntoutumisen palvelut

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten sosiaalista
kuntoutumista, eldmédnhallintaa ja itsendista selviytymistd seka eh-
kaista syrjaytymista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000330 Sosiaalityo TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 1570 2059 2419 360 17%
Toimintakulut -5 825 -5743 -5 656 87 -2%
Netto (toimintakate) -4 255 -3684| -3237 447 -12 %

Sosiaalityon vastuualueelle kuuluvat aikuis- ja perhesosiaalityo, lasten-
suojelu, perhetyon yksikko seka kotouttamisen palvelut.

Sosiaalitydssa merkittava toiminnallinen muutos oli perustoimeentulo-
tuen siirtyminen Kelan hoidettavaksi ja yhteistyon toimintatapojen ra-
kentaminen Kelan suuntaan. Alkuvuodesta Kelan toimeentulotukipal-
velut ruuhkautuivat ja paatokset viivastyivat mika toi haastetta myos
aikuis- ja perhesosiaalityon toimintaan ja hankaloitti yhteisten asiak-
kaiden arkea.

Lastensuojelussa haastetta toi lastensuojeluilmoitusten maaran kasvu,
mika kuormitti erityisesti palvelutarpeen arviointityota. Henkilosto-
muutokset lastensuojelun sosiaalitydssa ja rekrytointivaikeudet nakyi-
vat myos toiminnassa. Lakisaateiset maaraajat ilmoitusten kasittelyssa
ja arviointity0ssa eivat kuitenkaan ylittyneet ja henkilostoa vahvistet-
tiin maaraaikaisin ratkaisuin.

Budjetti 5,7 milj. euroa toteutui siten, ettd menot olivat 5,7 milj. euroa
(98,5 %) ja toimintakate 3,2 milj. euroa (87,9 %). Tulokertymaa kas-
vatti erityisesti kotoutumiseen tulleet valtion korvaukset.

Tilinpaatokseen 2016 verrattuna lastensuojelun kokonaismenoissa ei
tapahtunut merkittavaa kasvua.

Toimeentulotukimenot alittuivat talousarviosta tdydentavan ja ehkai-
sevan toimeentulotuen osalta 85 000 euroa. Tahan vaikutti erityisesti
tiettyjen kuluerien siirtyminen lainmuutoksella osaksi Kelan maksa-
maa perustoimeentulotukea, kun ne aiemmin olivat tdydentavan toi-
meentulotuen menoja.

Aikuis- ja perhesosiaality6
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Sosiaalityén palveluja jarjestettiin Adnekosken ja Suolahden sosiaali-
toimistoissa.

Toimeentulotuen Kela siirto toi tilaa sosiaalihuoltolain mukaisten tyo6-
prosessien kehittamiselle. Palvelutarpeen arvioinnit ja sosiaalihuolto-
lain perusteella myonnettavat palvelut ja siihen liittyva paatoksenteko
lisdantyi. Lastensuojelusta ohjautui aikuis- ja perhesosiaalityéhon asi-
akkaita joilla ei ollut tarvetta lastensuojeluun, vaan tuki voitiin jarjestaa
sosiaalihuoltolain perusteella. Lapsiperheitten sosiaalihuoltolain mu-
kaisina sosiaalipalveluina kaytettiin lapsiperheitten kotipalvelua, pai-
vahoitoa, perhetyotd, tapaamispalvelua seka tukiperheita.

Nuorten aikuisten (18 - 24 -vuotiaat) sosiaalityon tarve jatkui suurena.
Asiakkailla oli haasteita usealla elamdnalueella ja verkostotyon tarve
korostui. Nuorten aikuisten sosiaalityontekija toimi myos lastensuoje-
lun jalkihuollon piirissa olevien 18 - 21 -vuotiaitten sosiaalityonteki-
jand. Kotouttamisen piirissd olevat asiakkaat kuuluivat pddosin tdhan
ikdryhmaan joten heidan sosiaalitydsta vastasi nuorten sosiaalityonte-
kija.

Aikuis- ja perhesosiaalityon tiimi osallistuu vuosina 2016 - 2018 valta-
kunnalliseen sosiaalityon sisaltoa kehittavdan PROSOS -hankkeeseen.
Ainekoskella toimintavuoden aikana painopisteeni olivat sosiaalisen
kuntoutuksen tyomuodot ja ryhmatoiminta, pitkdaikaistyottémien pal-
veluprosessin kehittiminen yhteistydssa Typ-toiminnan kanssa seka
Trigenda-tydmenetelman pilotointi aikuisten kanssa tehtavassa tyossa.

Toimeentuloturva ja etuuskasittely

Toimeentulotuen Kela siirto vaati erityisesti alkuvuodesta paljon asiak-
kaiden ohjausta ja neuvontaa seka asiointia Kelan suuntaan. Kelan pe-
rustoimeentulotuki paatdsten viivastyminen ja paatoksenteon vakiin-
tumattomat kaytannot hankaloittivat asiakkaiden arkea ja heitd joudut-
tiin avustamaan paljon. Osalle perustoimeentulotuen asiakkaista siirto
paransi palveluja: se toi sujuvuutta asioiden hoitoon ja verkkoasiointi-
mahdollisuuden. Toisaalta haavoittuvimmassa asemassa olevilla asiak-
kailla oli varsinkin alkuvaiheessa suuria pulmia asioitten hoidossa. Pe-
rustoimeentulotuen paatokset myos alussa viivastyivat, mika hanka-
loitti asiakkaiden arkea.

Toimeentulotuessa tuli kdyttoon Kelan eTotu-ohjelma, jota kautta Kela
siirtda tdydentdvan ja ehkdisevian toimeentulotuen hakemukset kun-
taan. Kunnan toimeentulotuen mydntidminen edellyttaa, etta perustoi-
meentulotuesta on Kelan voimassa oleva paatos. Tama oli asiakkaille
useasti vaikea hahmottaa ja toi tunnetta asioiden pallottelusta kunnan
ja Kelan valilla. Taydentavan ja ehkdisevian toimeentulotuen tyokay-
tanto oli, ettd asiakkaaseen oltiin aina yhteydessa ja tarvittaessa varat-
tiin aika sosiaalityontekijalle ja kartoitettiin muuta tuen tarvetta.
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Taydentavan toimeentulotuen asiakkaina oli 314 ruokakuntaa ja paa-
toksia tehtiin 630 kpl. Ehkdisevaa toimeentulotukea myonnettiin 104
ruokakunnalle ja paatoksia tehtiin 112 kpl. Taydentavan ja ehkdisevan
toimeentulotuen hakemukset kasiteltiin kaikki 7 vrk maaraajassa, yli-
tyksia ei tapahtunut.

Toimintavuonna toimeentulotuen menot alittuivat. Selittavana tekijana
oli mm. tiettyjen kuluerien (vuokravakuudet, lasten tapaamiskulut ja
paivdhoitomenot) siirtyminen perustoimeentulotuessa huomioitaviksi
menoiksi.

Lastensuojelu

Toimintavuonna lastensuojelun erityisena haasteena oli vaikeus rekry-
toida lastensuojelun sosiaalityontekijoitd ja sosiaalityontekijoiden
vaihtuvuus. Tdma heijastaa tyon vaativuutta ja kuormittavuutta. Las-
tensuojeluilmoitusten kasittely ja palvelutarpeen arviointi toimivat
eriytettynd lapsen vastuusosiaalityontekijan tydstd, mika on ollut toi-
miva ratkaisu. Lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijdan asiakas-
maara on vaihdellut 35 - 60 valilla. Asiakasmaaran lisdksi tyon sisallon
vaihtelut on merkittava tekija kuormittavuudessa: akuutti ja kiireelli-
nen avun tarve, kriisit ja huostaanottojen valmistelu ruuhkauttavat
tyota herkasti.

Lastensuojelun avohuollon piirissa oli Adnekoskella vuoden aikana
211 lasta, mikad on edellisen vuoden tasoa. Maarassa nakyy vuodesta
2015 lukien lainsdadannén muutos: lastensuojelun asiakkuus ei ala
vield palvelutarpeen arvioinnin aikana ja palveluja jarjestettiin ene-
nevasti sosiaalihuoltolain perusteella. Perheitd voidaan auttaa aiempaa
enemman peruspalveluissa ja mdaramuotoinen hyvin suoritettu palve-
lutarpeen arviointi seka ajoissa kdynnistetyt sosiaalihuoltolain mukai-
set palvelut ovat usein riittdva apu lastensuojeluilmoituksen kasittelyn
jalkeen. Toisaalta lastensuojelun tarve on Adnekoskella edelleen kor-
keaa tasoa ja sisalloltaan vaativaa ja moniulotteista.

Lastensuojeluilmoitusten maara kasvoi merkittavasti: ilmoituksia tuli
683 kpl ja ne koskivat 379 lasta. Ilmoituksia tuli 204 enemman kuin
edellisend vuonna. Eniten ilmoituksia tuli edelleen poliisilta, terveyden-
huollosta ja sosiaalipaivystyksesta. Kaikki lastensuojeluilmoitukset ka-
siteltiin 7 vrk madraajassa, samoin palvelutarpeen arvioinnit valmistui-
vat 3 kk maaraajassa. Palvelutarpeen arvioitityohon lisattiin kesakuun
alusta maaraaikaisesti yksi palveluohjaaja. Palvelutarpeen arviointeja
tehtiin toimintavuoden aikana 319 lapselle.

Sijaishuollossa olevien lasten maara ei kasvanut. Sijaishuollossa oli
toimintavuoden aikana kaikkiaan 61 eri lasta. Lapsista perhehoidossa
oli 29, ammatillisissa perhekodeissa kahdeksan ja lastensuojelulaitok-
sissa tai laitosluvilla toimivissa ammatillisissa perhekodeissa 24 lasta.

Sivu 124



o’
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2017

Osalla lapsista oli vuoden aikana useampi sijoitusmuoto, syyna oli siir-
tyminen Kriisisijoituksesta pidempiaikaiseen sijaishuoltopaikkaan tai
hoidon tarpeen muuttuminen. Huostassa oli vuoden lopussa 33 lasta.
Sijaishuollossa nakyi erityisesti nuorten tarvitsemat laitossijoitukset.

Ensikoti- ja perhekuntoutuspalvelua jarjestettiin kahdelle perheelle.

Sosiaalipaivystys hankittiin edelleen ostopalveluna Jyvaskylan kau-
pungin sosiaalipaivystysyksikosta. Etupdivystys hoidettiin Kriisikeskus
Mobilen toimesta. Virka-aikainen sosiaalityontekijoiden paivystys ha-
takeskuksen, poliisin ja Mobilen yhteydenottoja varten hoidettiin edel-
leen omana sosiaality6na vuoroviikoin.

Lastenvalvojan palveluista isyyden selvittamisia ja vahvistamisia oli
edellistd vuotta enemman (89) joista pddosa perustui terveydenhuol-
lossa ennen lapsen syntymda vastaanotettuun isyyden tunnustami-
seen. Huolto- asumis- ja tapaamissopimuksia neuvoteltiin ja vahvistet-
tiin 239 ja elatussopimuksia 237. Huoltosopimusten maara oli edellista
vuotta suurempi. Olosuhdeselvityksia laadittiin oikeudelle kuusi kap-
paletta.

Perhetyon yksikko vastasi sosiaalihuoltolain mukaisesta perhetydsta,
lastensuojelun tehostetusta perhetydstda sekd tapaamispalvelusta ja
teki myos sijaishuollon aikaista perhetyotd. Perhetyon yksikon asiak-
kaana oli toimintavuoden aikana kaikkiaan 162 perhetta ja 249 lasta.
Nuorten jalkihuollon perhetydssa oli 34 asiakasta ja tapaamispalvelua
jarjestettiin 10 perheelle. Sijaishuoltoon liittyvaa perhetyota tehtiin
kahdessa perheessa.

Kotouttaminen

Kotouttamispalveluissa tyoskenteli palveluohjaaja ja nuorten tukiasu-
misen perhetyontekiji. Sosiaalityontekijan palvelut jarjestettiin nuor-
ten aikuisten sosiaality6sta tai lastensuojelusta.

Aidnekosken kaupunki oli valtuuston paitoksen mukaisesti varautunut
30 kuntapaikkaan vuositasolla. Lisdksi itsendisia kuntaan muuttaneita
pakolaisia oli muutamia. Kotouttamispalveluiden piirissa olevat asiak-
kaat olivat padosin alaikdisind turvapaikanhakijoina maahan tulleita
nuoria, jotka saivat oleskeluluvan ja Ainekoskelta kuntapaikan. Kau-
punki hankki alaikdisten perheryhmakotipalvelut 21-paikkaisesta Per-
heryhmakoti Fenderista. Hoitopaivia kertyi kaikkiaan 6 963. Perheryh-
makodin kustannukset valtio korvasi kokonaisuudessaan. Aikuistuttu-
aan nuorista osa siirtyi tukiasumiseen Aidnekoskelle ja 0sa muutti mui-
hin kuntiin. Tukiasumisen palvelut jarjestettiin palkkaamalla perhe-
tyontekija lahiohjaukseen. Tukiasumisen kustannuksiin saatiin erityis-
kustannuksina taysi korvaus valtiolta. Kaikki nuoret olivat opintojen
piirissa. Kotouttamisen palveluohjaaja toimi tiiviissa yhteisty6ssa mm.
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perheryhmakodin, koulun, nuorisoty6n ja kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa. Kotouttamisen tukena ja seurannassa toimi monialainen
tyoryhma. Yhteistyota tehtiin ELY-keskuksen kanssa ja osallistuttiin
Elyn vetamaan Keski-Suomen kotouttamisen alueelliseen tyéryhmaan.
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Tuloskortti

Vastuualue: Sosiaalityo

Strategi paa ra Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski

Niakokul Asial

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016)| (tavoite)| (toteutuma)

Hyvit ja toimivat asikastyytyvaisyyskyselyt ka 38 4 3,80 | Asiakastyytyvaisyyskyselyissa tavoitteesta jaatiin hieman.

peruspalvelut Tulos on tyydyttava, huomioiden toimeentulotuen Kela-

siirron tuomat pulmat asiakkaille, useat
henkilostévaihdokset ja lastensuojelun asiakasmaarat.
lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen % 100,0 % 100,0 % 100,0 %|Lakisadteiset maaraajat lastensuojelussa ja
toimeentulotuen Kasittelyajoissa eivat ylittyneet.
sij.huollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,5% 1,6 % 1,5 %|Sijaishuollossa olevien lasten osuus 0-17 vuotiaista
toteutui tavoitetasolla. Sijoitettujen lasten lkm vaheni n. 10,
osa selittynee kuitenkin satunnaisvaihtelulla.
Asiakkaan osallisuuden lisdédminen huomioitiin mm.
tyomenetelmid kehittdmalla (mm. Trigendan kaytto
asiakasty0ssa, asiakkaan mielipiteen selvittiminen,
arviointi ja palautteen koonti).
Monialainen ty6 ja verkostotyd vakiintuneena tydtapana
asiakastyossd. Saannolliset verkostotapaamiset 1-2 x
vuosi. Arjen tuen, perheneuvolan, pdivahoidon, koulun,
diakoniatyon, mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka
tyollisyyspalvelujen kanssa.

Keskeisia toi piteita ystekijan saavuttamiseksi:

suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi

ennaltaehkdisevat ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia

asiakkaan osallisuuden lisidminen ja monialainen tyotapa

Strategi padamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Nikokul HenKilosto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 [Selite poikkeamasta

menestystekija (2016)| (tavoite) | (toteutuma)

Oikein mitoitettu, Tyhy-kyselyn tulokset vastuualueen ka 3,97 3,95 4,0 | Tyhy-tulosten perusteella kehittamiskohteiksi nousi

motivoitunut, osaava ja tiedonkulun parantaminen, myénteisen ilmapiirin

hyvinvoiva henkilosto vahvistaminen seka palautteen antaminen luontevaksi
osaksi arkityota. Tyokokoukset toteutuivat suunnitellusti,
Tyhy-paivat 2 x vuosi, palautekaytantoja koskevat
keskustelut, SOTE-infot.
osaaminen ja ty6olot osion ka 3,9 4,0 3,9
Tyoyhteison toimivuus osion ka 4,0 4,0 4,1
Johtaminen osion ka 4,0 4,0 4,0

Toimiva johto ja Johtamiskoulutuksen maara esimiehilla % 80,0 % 80,0 % 80,0 %

esimiestyd

Keskeisia toi piteita ystekijan saavuttamiseksi:

TYHY-kyselyn tulosten perusteella nostettujen kehittimiskohteiden vaatimien toimenpiteiden toteutus

Henkil6ston osaamisen/ erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkorajat ylittdva hy6dyntaminen

Vastuualueen esimiesten keskindinen tuki ( vastuualuetyéryhma )

Henkil6ston tiimityon vahvistaminen ja tukeminen

Strateginen padmaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nikokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016)| (tavoite)| (toteutuma)

Prosessien tehostaminen |prosessikuvausten maara % keskeisista 80,0 % 100,0 % 90,0 %|IMS-kuvaukset pddosin valmiit: kotouttamisen ja
tyotehtavista sosiaalisen kuntoutuksen osalta kesken. IMS-kuvauksia ei
henkilostokysely prosessien toimivuudesta 39 4,0 3,9|ole saatu koko henkilgston kayttoon. Tyokaytintojen
ka kehittdminen eri toiminnoissa jatkuva tehtava.

Keskeisia toi piteita ystekijan saavuttamiseksi:

IMS-kuvaukset on tehty kaikkien keskeisten prosessien osalta ja ne pidetdén ajantasalla

hyvat tyokaytanteet on tunnistettu ja kiaytossa

IMS- prosessikuvaukset on kdytossa tyhon perehdyttamisessa

Strategi p Adra Tasapainoi ja kasvua tukeva talous

Nikokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016)| (tavoite) | (toteutuma)

Kehittiamisen talousarvion toteutuminen % 99,0 %| 100 +/- 1% 87,9 %|Talousarvion toimintakulut toteutuivat 98,5 % ja

mahdollistava alkup.talousarviosta toimintakate 87,9 %. Tulokertymissa kotouttamisen

taloustilanne valtion takautuvia korvauksia vuodelta 2016. Toteutuman

perusteella suunnitellut toiminnot kohdentuneet
tavoitteiden mukaisesti.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
talousarvion noudattaminen
palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus
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3.1.5.4 Arjen tuki

Toiminta-ajatus

Arjen tuen tehtdvana on tarjota asukkaille tarpeen mukaiset ja laaduk-
kaat arjen toimintakykya yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat
asiakkaan itsendistd selviytymista omassa toimintaymparistossa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000340 Arjen tuki TP2016| TA2017| TP2017(TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 6195 6147 6007 -141 2%
Toimintakulut -26055| -25882| -25479 403 2%
Netto (toimintakate) -19860| -19735| -19472 263 1%

Arjen tuen vastuualueeseen kuuluvat vanhusten, vammaisten, mielen-
terveyskuntoutujien ja paihdeasiakkaiden arjessa selviytymista edista-
vat sosiaalipalvelut. Arjen tuen vastuualueen toiminnan kehittadmista ja
yksil6llista palvelumuotoilua on tavoitteellisesti jatkettu vuonna 2017.

Palvelurakenteen keventamista on edelleen jatkettu ja ensisijaiset pal-
velut koko Arjen tuen alueella ovat olleet avohuollossa. Ymparivuoro-
kautista hoitoa on purettu Tukipuun osalta ja lisdksi ostopalveluna han-
kittua ymparivuorokautista hoitoa on vihennetty. Vammaispalveluissa
laitoshoitoa on ostettu ainoastaan arviointijaksoille. Ennaltaehkaise-
vaadn toimintaan on kiinnitetty erityistd huomiota tehostamalla palve-
lutarpeen arviointimenetelmia ja ottamalla kdyttoon jarjestelmallisesti
kotikuntoutuksen arviointijakso. Lisaksi toimintaan on etsitty uusia toi-
mintamuotoja ja samalla toimintaa on muokattu entista asiakaslahtoi-
semmaksi ja kuntouttavammaksi.

Arjen tuen tyontekijat ovat olleet mukana eri Keski-Suomen sote-alu-
een tyoryhmissa. Arjen tuki on ollut mukana koko vuoden [&0O -karki-
hankkeessa, Kukoistava kotihoito. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
ikdihmisille sekd omais- ja perhehoitajille nykyista yhdenvertaisem-
mat, paremmin koordinoidut ja kustannusten kasvua hillitsevat palve-
lut. Hankkeen kehitystyd koskee erityisesti palveluohjausta, kuntou-
tusta seka kotihoidon toimintaa.

Varahenkilostépankki on tarkasteluvuoden aikana asettunut osaksi toi-
mivaa jarjestelmaa ja sita on kaytetty padsaantoisesti lyhytaikaisten
alle 13 pv poissaolojen paikkaamiseen. Vuoden 2017 aikana varahenki-
l6stoyksikkoé on tydskennellyt 20 toimipisteessa kattaen kotihoidon,
palveluasumisen, laitoshoidon, lyhytaikaishoidon, seniorikeskuksen
sekd mielenterveys- ja paihdepalveluiden yksikot. Varahenkil6ston
kayttéd on kohdennettu vastaamaan entistd paremmin yksikdiden ly-
hytaikaisiin ja dKkillisiin tarpeisiin. Erityisesti kotihoidon yksikéihin pe-
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rehtyneiden tyontekijoiden maara on lisddntynyt. Varahenkildsto to-
teutti vuoden 2017 aikana 3 400 varattua tyévuoroa. Varauksista 56
prosenttia on ollut sairauslomien sijaisuuksia. Varaustarpeita on synty-
nyt lisdksi lyhyistad lomista ja koulutuksista seka yksikéiden muista akil-
lisista tai suunnitelluista tarpeista mm. toiminnan muutokset. Vuoden
2017 aikana varahenkil6ston kayttdaste on ollut 97,8 %.

Arjen tuen henkiléstomenojen toteumaprosentti oli 99,0 % ja henkil6s-
tokulut alittuivat yhteensa noin 137 000 euroa. Kokonaisuutta tarkas-
teltaessa nettomaararahat alittuivat noin 263 000 euroa. Merkittavim-
mat toimintakulujen ylitykset olivat mielenterveys- ja paihdepalvelui-
den ostoissa, joista ylitysta kertyi 187 000 euroa sekd vammaispalve-
luiden ostopalveluissa, joissa ylitysta kertyi yhteensa noin 460 000 eu-
roa. Sadstoa kertyi mm. vanhuspalveluiden asumispalveluiden osto- ja
palvelusetelipalveluista seka perhehoidosta yhteensa noin 410 000 eu-
roa.

Palveluohjaus ja koordinointi

Arjen tuessa on kdytdssa ns. sisdinen tilaaja - tuottaja -malli ja uusille
asiakkaille tehdaan palvelutarpeen arviointi palveluohjaajien, kotiutus-
hoitajan, sosiaalityontekijan tai palveluvastaavien kautta. Ensisijaisesti
kartoitetaan asiakkaan omat voimavarat ja verkostot sekd kaytetdan
apuna kuntouttavan arviointijakson toimintamallia palvelutarvetta ar-
vioitaessa. Asiakkaiden asiat on hoidettu padasiassa lakisditeisten
maaraaikojen puitteissa.

Palvelutuotanto ja palveluyksikot

Omana palvelutuotantona eri asiakasryhmille tuotettiin asumispalve-
lua, laitoshoitoa, paiva- ja tyotoimintoja seka toimintakykya yllapitavaa
toimintaa ja erityyppisia avohuollon palveluita kotona asumisen tuke-
miseksi. Yksikdiden toimintaa ohjaavana tekijana on ollut toimintaky-
kya yllapitava, kuntouttava, asiakaslahtdinen ja mielekasta elamaa tu-
keva tyoote. Omahoitajuuden merkitys korostuu kaikissa yksikoissa. Li-
saksi toiminnassa korostetaan asumisen kodinomaisuutta ja arjen toi-
mintojen rakentumista osaksi asiakkaan arkea. Toimintamallin juur-
ruttaminen sisaltad asiakkaan omien voimavarojen hy6dyntamisen, yk-
silollisyyden huomioimisen, arjen kuntoutuksen ja merkityksellisen
elaman eldmisen kaikilla palvelualueilla. Hoitajavetoinen harrastetoi-
mintojen ohjaus on otettu kdyttéon lahes kaikissa yksikoissa ja osassa
yksikdissa toimintaa jarjestetadn saannollisesti viikko-ohjelmien mu-
kaisesti. Kaikissa arjen tuen yksikdissa ja palveluohjauksessa on kehi-
tetty rakenteellista kirjaamista ja koulutuksia kirjaamisesta on jarjes-
tetty koko henkil6stolle niiden jatkuessa vuodelle 2018.
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[kdadntyneiden ymparivuorokautisen hoidon paikkoja on kevaasta 2017
alkaen ollut tyhjilladn lahes koko loppuvuoden. Laitoshoidon paikkoja
on Hoivalassa, Muistolassa ja Tupasvillassa yhteensa 65 paikkaa. Lai-
tospaikkojen kysyntd on aika ajoin ollut vahaista ja kahta paikkaa on
kaytetty lyhytaikaishoidon paikkoina tukemaan kotona asuvia omais-
hoitajia.

Ei ymparivuorokautisia palveluasumisen paikkoja eri asiakasryhmille
on ollut Ruskovillassa 14 ja Kotirannassa 21 (vammaiset, mielenter-
veyskuntoutujat, ikdihmiset). Ruskovillan toimintaa on loppuvuodesta
2017 lopetettu siten, etta asiakkaita Ruskovillassa oli joulukuun lo-
pussa kuusi. Tehostetun palveluasumisen paikkoja omissa yksikoissa
oli 141 (Sumiaiskoti, Silkkivilla, Kéminharju, Tukipuu, Kuhnamon pal-
velutalo). Tukipuun tehostetun palveluasumisen paikkojen vihentami-
nen on toteutunut suunnitelman mukaisesti siten, ettd vuoden 2017 ai-
kana Tukipuun palvelutalosta muutettiin kuusi paikkaa kotihoidon pal-
veluiden piiriin. Tukipuun palvelutalossa on nyt 21 tehostetun kotihoi-
don paikkaa ja suunnitelma on muuttaa toisen talon loput viisi paikkaa
vuonna 2018 kotihoidon palveluilla toimiviksi paikoiksi.

Kehitysvammaisille tuotettiin asumispalveluita Kalevankodilla, jossa
vuoden 2017 aikana oli palveluiden piirissa 11 asukasta, seitseman pit-
kaaikaista asukasta, kolme tukiasunnoissa asuvaa asukasta seka yksi
henkilo lyhytaikaisella lomapaikalla Kalevankodissa. Omassa kodissa
asuvia henkil6ita oli 15, jotka saivat asumiseensa tukea joko Kalevan-
kodin henkildstolta tai kuntoutusohjaajilta. Muu vammaisten asumis-
palvelu tuotettiin ostopalveluna.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaille suunnattu Tukipilari on 12-tunti-
nen yksikko, jossa on kahdeksan pitkdaikaista palveluasumisen paik-
kaa ja nelja lyhytaikaista palveluasumisen paikkaa. Toiminnan lahto-
kohtana on kuntoutumista tukeva toimintatapa. Tukipilarin toimin-
nassa on nikynyt lisddntynyt yhteisty erikoissairaanhoidon ja Aéne-
kosken mielenterveyspalveluiden kanssa, joka on lisannyt Tukipilarin
kayttoa vaativissa kotiutustilanteissa ja -prosesseissa. Tukipilarin asia-
kaspaikoilla palvelua tarjottiin kaikkiaan 39 eri asiakkaalle. Tarkaste-
luvuotena asiakkaiden palvelutarve on ollut akuuttia ja kayttoaste on
muuttunut kuukausittain. Paihdeasiakkaiden méaara on kasvanut ja asi-
akkaat ovat tarvinneet vahvaa tukea ja toiminnan ohjausta. Yokdynteja
yksikdssa on toteutettu ostopalveluna ja yopartion turvin.

Kuntoutusta tukevaa lyhytaikaista hoitoa jarjestettiin Niittyvillassa ja
Kuntolassa. Lyhytaikaisasiakkaiden koordinointi tapahtui kotiutushoi-
tajan kautta. Lyhytaikaista ja kuntouttavaa tydtapaa on kehitetty ja jal-
kautettu tarkasteluvuotena. Kuntoutus on arkikuntoutukseen painottu-
vaa, joka pitaa sisalladn ladkehoidon, ravitsemuksen, paivittaistoimin-
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not, lilkkkumisen seka yhteisollistd toimintaa. Kuntoisuuden arvioin-
nissa on ollut kiytossa sovittu mittaristo. Lyhytaikaishoidon yksikoissa
kiinnitettiin erityistd huomiota sisdisten prosessien tehostamiseen
seka yhteistyon tiivistimiseen erityistyontekijoiden ja palveluohjauk-
sen kanssa. Osana lyhytaikaishoidon kotiutusprosessia erityistyonteki-
jat yksikoistd ovat jalkautuneet kotikdynneille asiakkaiden kotiin yh-
dessa asiakkaan kanssa. Tavoitteena on ollut turvallinen kotiutus tilan-
teissa, joissa asiakkaan kunto on heikentynyt merkittavasti ja palvelu-
kokonaisuutta on tarkasteltu muuttuneeseen tilanteeseen. Yksikdiden
kehittdmisen kohteina olivat myo6s aktiivisuussuunnitelman kayttoon-
otto, tavoitteiden maarittaminen asiakaskeskeisesti seka tyotapojen ja
kdytantdjen tehostaminen. Johtamisessa on otettu kiaytt66n LEAN-me-
netelma. Veteraanikuntoutusta jarjestettiin edelleen vuonna 2017 Kun-
tolassa.

Mielenterveysasiakkaiden tukiasumisen tiimissa tyodskenteli kolme
hoitajaa ja kolme ohjaajaa. Tavoitteena on ollut lisiata kotiin vietdvia
palveluja ja vahentdd oman toiminnan avulla mielenterveysasiakkaiden
tukiasumisen ostopalvelua, mahdollistaa raskaammista palveluista
siirtymisen kotiin ja riittdvan tuen saamista nopeasti muuttuvissa tilan-
teissa. Toiminnalla on ehkdisty my0s sairaalaan joutumista. Toimin-
nassa on vakiintunut toimintamalli, jossa asiakasta tuetaan tarvittaessa
ja suunnitelmallisesti myos viikonloppuisin ja arkipyhina. Keskeisena
tavoitteena toiminnassa on ollut hoidon jatkuvuuden turvaaminen ja
moniammatillinen yhteisty6. Tukiasumisen tiimissa asiakkaita on
vuonna 2017 ollut yhteensa 128. Vuoden 2017 lopussa asiakasmaara
oli 92 asiakasta. Vastuuohjaajan ja -hoitajan rooli asiakkaan arjessa on
ollut merkittava.

Mielenterveys- ja pdihdeasiakkaille jarjestettiin pdiva- ja ty6toimintaa
Dynamossa tarkasteluvuoden aikana 30 asiakkaalle, lisdksi on jarjes-
tetty toimintaa aktiivisesti myds Dynamon ulkopuolella. Tukipilarin,
Dynamon, tukiasumisen tiimin ja kolmannen sektorin eri osapuolten
kesken on kehitetty matalankynnyksen ryhmatoimintaa, jota on suun-
nattu eri taajamiin. Lisdksi yksikoissa toimii sddnnoéllinen ryhmatoi-
minta.

Toimintakeskuksessa jarjestettiin tyo- ja pdivatoimintaa tarkastelu-
vuoden aikana 52 asiakkaalle sosiaalihuoltolain sekd kehitysvamma-
lain perusteella. Osa ty6toiminnasta toteutettiin tuettuna avotyona toi-
mintakeskuksen ulkopuolella joko kaupungin omissa toimipisteissa tai
yrityksissa. Kehitysvammaisten kuntoutusohjausta sai 108 asiakasta.
Alkuvuodesta palkattiin uusi kuntoutusohjaaja itsendistyvien nuorten
tarpeisiin. Kuntoutusohjaus kattaa asiakkaiden yksil6llisia tarpeita ja
ohjaa asiakkaita mahdollisimman itsendiseen elamaan.
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[kaihmisille jarjestettiin pdivdtoimintaa seniorikeskuksissa Suolah-
dessa 3 pv/viikossa ja Adnekoskella 5 pv/viikossa. Kivijimaarat kas-
voivat kummassakin toimipisteessa vuoden aikana. Seniorikeskuksissa
toimii omat saannélliset kuntosaliryhmat ja toiminnassa kiinnitettiin
erityistd huomiota asiakkaiden osallistamiseen ja kokonaisvaltaisen
toimintakyvyn tukemiseen. Toiminnan sisalléssa huomioitiin ennalta-
ehkaisevan tyon nakékulma. Seniorineuvolan matalan kynnyksen vas-
taanottoja jarjestettiin kotihoidon sairaanhoitajien toimesta Suolah-
dessa, Konginkankaalla ja Sumiaisissa kerran viikossa. Ennaltaehkaise-
vaan tyohon palkattiin vuonna 2017 0,5 muistikoordinaattori, jonka
tyo painottuu muistisairaiden ja heidan laheistensa varhaiseen tukemi-
seen ja niille, jotka eivit ole sddnnéllisten palveluiden piirissi. Adne-
koski osallistuu Kukoistava kotihoito -hankkeen kautta muistisairaiden
kuntoutuspilottiin, jossa kehitetddn mm. muistisairaiden kuntoutus-
polkua.

Omaishoidon tuen piirissa olevia oli vuoden 2017 aikana 140 van-
husasiakasta ja alle 65-vuotiaita 63 asiakasta. Kaikille kriteerit taytta-
ville yli 65-vuotiaille pystyttiin myontamaan omaishoidontuki. Omais-
hoidon tuki ja kotiin annettava tuki oli toimintavuoden aikana hallituk-
sen kirkihankkeita ja vuonna 2017 my®és Adnekoskella kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota omaishoitajien jaksamiseen. Ikddntyneiden kotona hoi-
dettavien omaisille tehtiin hyvinvointitarkastukset seniorineuvolassa
ja toimintaa jatketaan seuraavina vuosina.

Kotikuntoutus

Kotikuntoutus toimii osana kotihoitoa ja ty6ta on kehitetty osana Ku-
koistava kotihoito -hanketta. Yhteistyota palveluohjauksen, kotihoidon
ja lyhytaikaisyksikdiden kanssa on tehty aktiivisesti ja prosesseja on
kehitetty suunnitelmallisesti.

Ennaltaehkaisevaa tyota tehtiin yhteistyossa terveystoimen ja kolman-
nen sektorin kanssa jarjestamalla erilaisia tapahtumia ja osallistumalla
muihin kaupungissa jarjestettaviin tilaisuuksiin. Ennaltaehkaisevaa ja
kuntouttavaa tyota tuettiin koulutuksella, joka hankittiin JAMK:Ita yh-
teisesti terveystoimen kanssa. Koulutuksen avulla syvennettiin asiak-
kaiden toimintakyvyn tukemista ja vahvistetiin yhteistyota asiakkaiden
siirtymistilanteissa ja palveluissa. Tavoitteena oli vahvistaa tydntekijoi-
den ammatillista osaamista ja moniammatillista yhteisty6ta sosiaali- ja
terveystoimen rajapinnoilla. Koulutus jatkuu kevaan 2018 aikana.

YhteistyOssa eri toimijoiden kanssa jarjestettiin 75-vuotiaille teemalli-
set syntymépaivijuhlat Adnekosken uudella lukiolla. Tyéllisyyspalve-
luiden kanssa jarjestettiin puistojumpat Adnekoskella ja Suolahdessa
kesakuukausina.

Sivu 132



L
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2017

Kotihoito

Kotihoidon (kotipalvelu + kotisairaanhoito) asiakkaana on vuoden
2017 aikana ollut yhteensa 563 asiakasta, joista kotisairaanhoidon asi-
akkaita 194. Kotihoidon erilaisia tukipalveluja on saanut 802 asiakasta.
Tukipalveluiden kaytto on vuoden 2017 aikana lisdantynyt. Kotihoidon
palveluita on tarjottu kaikille kriteerit tayttaville arjen tuen asiakasryh-
mille.

Kotihoito on ollut tiiviisti mukana Kukoistava kotihoito -hankkeessa
koko toimintavuoden. Hankkeeseen on osallistuttu kaikilta kotihoidon
alueilta ja maakunnan yhtendisia toimintamalleja on kehitetty ja otettu
kayttoon. Kukoistavan kotihoidon painopisteenda on kuntouttava ja
asiakaslahtdinen toiminta, jossa taataan asiakkaalle mahdollisuus ym-
parivuorokautiseen kotihoidon palveluun. Palvelurakenteen keventa-
miseen on pyritty rakentamaan uudenlaisia toimintamalleja ja kotihoi-
dossa otettu kayttoon kuntouttava arviointijakso uusille asiakkaille ja
tehostettu kotikuntoutus niille, joiden toimintakyky on heikentynyt ja
joilla on riski joutua raskaampiin palveluihin. Samalla on tarkasteltu
palveluita paljon kadyttavien asiakkaiden palveluohjausta ja laakariyh-
teistyota. Lisdksi on kehitetty tarvepohjaista toimintamallia, jossa ta-
voitteena on ruuhkahuippujen purkaminen, palveluiden oikea-aikai-
nen kohdentaminen ja valittéman tydajan saaminen sovitulle tavoiteta-
solle. Vuoden 2018 aikana otetaan kayttoon liikkuva hoitaja -tiimi koti-
hoitoon. Samalla uudistetaan tyonjakamista ja jaetaan esimiesvastuita
toisella tavalla.

Yhteistyotd mielenterveys- ja pdihdetiimin kanssa rakennettiin yhtei-
sin palaverein. Tukiasumisen tiimin tyontekijat osallistuivat myos koti-
hoidon tiimien tiimipalavereihin. Yhteistyon tavoitteeksi asetettiin yh-
teinen ndakemys ja avoin keskustelu. Lisdksi yhteistyota ja yhteisia ta-
voitteita rakennettiin Kuntolan kanssa yhteistyopalavereissa.

Kukoistava kotihoito- hankkeesta on saatu koottua tietoa johtamisen
tueksi mm. kotihoidon kayntimaarista, tehokkuudesta, tyontekijoiden
vaihtuvuudesta, sairaslomista. NurseBuddy on toiminut kotihoidon
toiminnanohjausjarjestelmana. Ohjelma on mahdollistanut kotihoidon
tybajan seurannan ja raportoinnin. Hoitajien valittdman asiakastyon
tavoitteeksi on asetettu 60 % kokonaistyoajasta ja sairaanhoitajien 40
% kokonaisty0ajasta. Toiminnanohjausjarjestelmdn optimaalinen
kaytto vaatii jatkokehittdmista ja sitd jatketaan vuonna 2018.

Yopartion toiminnalla on turvattu ymparivuorokautinen apu kotihoi-
dossa koko Adnekosken alueella. Tima on osaltaan mahdollistanut pal-
velurakenteen keventamisen arjen tuen palveluissa ja vaikutukset na-
kyvat taloudessa raskaampien palveluiden vahdaisemmassa kaytossa.
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Lisdksi yopartio on vastannut turvahalytyksiin koko kunnan alueella,
seka tarvittaessa kaynyt yoaikaan auttamassa omissa yksikoissa. Yo-
partio on tehnyt vuoden 2017 aikana yhteensa 8 176 kayntia. Kaynti-
madrat ovat vaihdelleet 20 - 27 kayntid/ydvuoro.

Ostopalvelut

Kotihoidossa ostopalvelua kaytettiin paikkaamaan sellaisia ajankoh-
tia, jolloin omat henkilostoresurssit eivat riittaneet tuottamaan palve-
lua. Ostopalvelua on vahennetty vuoden 2017 aikana merkittavasti. Sita
kaytettiin pitkdn matkan padssa keskustoista oleviin asiakaspaikkoi-
hin. Kotihoitoa on tarjottu myos palvelusetelilla. Palvelusetelin toimin-
taohjetta ja arvoa on tarkastettu kevaalla 2017 siten, ettd palveluseteli-
kustannukset olisivat asiakkaalle kohtuullisemmat kuin aiemmin. Koti-
hoidon asiakkaista ostopalveluna tai palvelusetelin kautta palveluita
sai 10 asiakasta.

Ikdihmisten palveluasumisen ostot muutettiin alkuvuodesta 2017
palvelusetelilld hankittaviksi kotikuntamuuttajia lukuun ottamatta.
Asiakkaille on myonnetty palveluseteli yksityisen asumispalvelun
hankkimiseksi Aidnekoskella yhdeksille asiakkaalle ja tarkasteluvuo-
den lopussa asiakkaita on ollut kuusi. Kotikuntamuuttajille Adanekoski
osti palvelua muista kunnista nelja paikkaa ja Ainekoskelle muutta-
neita toisen kunnan maksamia kotikuntamuuttajia oli tarkasteluvuo-
tena viisi.

Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelua ostettiin vuoden aikana 44 eri
asiakkaalle ja vuoden lopussa asiakkaita oli 35. Ostopalvelujen sijaan
asiakkaita on tuettu omien avopalveluiden keinoin ja oman tukiasumi-
sen piirissa oli 141 asiakasta. Pdihdeasiakkaiden kotihoidon tukea os-
tettiin 39 asiakkaalle.

Vammaisten asumispalvelua ostettiin vuoden aikana 59 asiakkaalle si-
saltaen kolmen kehitysvammaisen nuoren koulutuskokeilujaksot ja yh-
den kotikuntamuuttajan asumispalvelut. Hoitovuorokaudet (15 353
vrk) alittuivat ennakoituun ndhden ja toteuma oli 2 191 vrk vdhemman
kuin vuonna 2016. Maararahan ylitys johtui kahden asiakkaan osalta
kriisihoidon tarpeesta, joka korvasi kalliimman psykiatrisen laitos-
hoidon seka asiakkaiden toimintakyvyn muutoksista, jotka edellyttivat
ympadrivuorokautisen asumispalvelun jdrjestimista perhehoidon ja
oman asumispalvelun sijaan.

Aanekoskelaisten kehitysvammaisten nuorten asumispalveluiden tar-
vetta kartoitettiin huhtikuussa 2017 paattyneessa TARVE -projektissa,
joka toteutettiin yhteistyossa ASPA-sdation kanssa. TARVE -projektin
toimenpiteita jatketaan vuoden 2018 aikana.
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Kehitysvammaisten laitoshoitoa kaytettiin vuoden aikana arviointijak-
soihin sekd varhennetun esiopetuksen jarjestdmiseen liittyvana palve-
luna. Lisdksi jarjestettiin kuntouttavana Kkriisijaksona laitospalvelua
pitkdaikaisten ja vaativien ladkitysmuutoksien toteuttamiseksi. Pitka-
aikaista laitoshoitoa ei kehitysvammalain perusteella ole jarjestetty
vuonna 2017 tavanomaiseen asumiseen. Laitoshoitoa jarjestettiin 350
vrk.

Vanhuspalveluissa perhehoidossa oli yksi pitkdaikaisasiakas ja lyhytai-
kaishoitoa kaytti 13 asiakasta. Lyhytaikaishoitoa on kdytetty omaishoi-
don lakisaateisten vapaiden toteuttamiseen. Ikdihmisten perhehoidon
hoitopaivia kertyi yhteensa 650 vuorokautta. Vammaispalvelun perhe-
hoidossa oli 26 asiakasta ja 5 798 vuorokautta. Perhehoidon kayttoa li-
sattiin edelleen vuonna 2017 ja perhehoito oli ensisijainen asumispal-
velu etenkin lapsille ja nuorille.

Kehitysvammaisten ostopalveluna jarjestettivan tyo- ja paivatoimin-
nan piirissa oli vuoden aikana 16 asiakasta ja muiden vammaisten tyo-
toiminnan piirissa kolme asiakasta.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun piirissa oli vuoden
2017 aikana 347 asiakasta. Sosiaalihuoltolain mukaista kuljetuspalve-
lua kaytti vuoden aikana 24 asiakasta, jotka tayttivat vaaditut kriteerit.
Sosiaalihuoltolain mukaisen kuljetuspalvelun kdyttajamaarassa on mu-
kana valtiokonttorin korvaamien sotaveteraanien osuus. Vuoden lo-
pussa vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalvelupdatoksia oli yh-
teensa 315, joista inva-paatoksia 98. Vaikeammin vammaisten inva-asi-
akkaiden osuus asiakkaissa seka koulu- ja tydmatkojen osuus kasvoi
edelleen.

Kaikille avoin, kutsuohjattu senioriliikennetaksi on ensisijainen vaihto-
ehto myonnettdessa kuljetuspalveluita. Seniorliikenteen kayttoon py-
rittiin ohjaamaan niitd ihmisia, joilla on liikkumisessa vaikeuksia eika
muita kulkuyhteyksia ole kaytettavissa asiointiin.

Kotihoidon ateriapalveluiden piirissa oli vuoden aikana 279 asiakasta.
Menumat -laite oli kdytdssa vuoden aikana 20 asiakkaalla. Kotihoidon
ateriapalveluasiakkaiden maara kokonaisuudessaan pysyi edellisen
vuoden tasolla.

Turvapuhelimen tai muun turvalaitteen kayttdavia asiakkaita oli yh-
teensa 408. Turvalaitteiden kaytto lisddntyi merkittavasti vuoden 2017
aikana.

Henkilokohtaista apua jarjestetddn vaikeasti vammaisille asiakkaille,
jotta he selviytyisivat arjessa henkilokohtaisissa paivittaisissa toimin-
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noissa kotona ja kodin ulkopuolella. Ensisijaisesti lyhytaikaisiin ja va-
haisten tuntien avuntarpeisiin vastattiin omalla avustajalla. Henkilo-
kohtaista apua jarjestettiin 42 asiakkaalle. Vammaispalvelulain mukai-
sia asunnonmuutostditd sai 15 asiakasta, apuvalineita ja laitteita 10
asiakasta seka muita tukitoimia 19 asiakasta.
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Tuloskortti

Vastuualue: Arjen tuki

Strategi padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski

Nikokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016)| (tavoite)| (toteutuma)

Hyvit ja toimivat Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 91,0 % 91,0 % 91,2 % | Tukipuun muutos edennyt suunnitellusti, joka vaikuttanut

peruspalvelut siihen, ettd kotona asuvien méira hiukan tavoiteltua korkeampi
Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden 2,57 % 2,50 % 2,45 % |ja tehostetussa palveluasumisessa saat tulos tavoiteltua
maira korkeampi. Asiakasraateja toteutettu 10, joista suurin osa oli
Tehostetussa palveluasumisessa olevien yli 6,27 % 6,5 % 5,98 % |liikuntaraateja. Palvelurakennetta kevennetty edelleen
75-vuotiaiden maara vahentamalld tehostetun palveluasumisen kayttoa ja

Kuntalaisten vuorovaikutus- |Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: 4 39 4 [vahvistamalla ennaltaehkaisevaa ja kuntouttavaa toimintaa

ja keskiarvo kokonaisuudesta mm. fysioterapeutin toimesta.

osallistumismahdollisuuksien

vahvistaminen
Toteutuneet asiakasraadit, kpl 1 1 10

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi: Palvelujen oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen asiakasohjauksella, painopisteen siirtiminen kuntoutukseen,
ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin seka asiakkaan oma osallistaminen. Ennaltaehkaisevien palvelujen ja kotiin menevien palvelujen monimuotoisuus, laatu

ja yksilollisyys

Strategi padamaara Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Nikokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016)| (tavoite) | (toteutuma)

Oikein mitoitettu, Suositusten mukaiset henkilostomitoitukset | 0,40-0,65| 0,42-0,65 0,44-0,68|Sairauspoissaoloja Arjen tuessa paljon, joka osaltaan varmasti

motivoitunut, osaava ja yksikoissd, mitoitusnormi vahentaa tyéhyvintvointikyselyn kaikkia tuloksia ja vaikuttaa

hyvinvoiva henkilosto ymparivuorokautisissa yksikdissa min. 0,5 tydyhteisojen jaksamisen kokemukseen. Kotihoidon valittéman
tt/as. tydajan kasvuun tehty loppuvuodesta 2017 suunitelmaa ja
Tyohyvinvointikysely, osaaminen ja tydolot 3,5 3,7 3,7 [tavoitteena on saada liikkuva hoitajatiimi kaytton
Tyo6hyvinvointikysely, tydyhteison toimivuus 3,8 3,8 3,8|maaliskuussa 2018, jolla voidaan suoraan vaikuttaa vélittomén

ty6ajan kasvuun. Suunnitelmaa sairauspoissaolojen

Kotihoidossa asiakastydaika % 40-60 % 60 % 28%/48% |vahentdmiseksi alettu tekemaan yhteistyossa
kokonaistydajasta henkilostohallinnon ja tydterveyshuollon kanssa. Toimenpiteita
Sairauspoissaolot / tt 18,7 16,8 25,4|jo sovittu, mutta toteutus ldhtee toimimaan vasta v. 2018.

Toimiva johto ja esimiestyé  |ty6hyvinvointikysely, johtaminen 3,2 34 3,5[Kotihoidon liikkuvan hoitajan toimintamalli kaynistyy v. 2018

perehdytysta.

henkilgstohallinnon kanssa.

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yksikdissa tehty suunnitelmat mitoitukseen paiasemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5, vaatii henkilostolisayksia.

Kotihoidossa otettu kaytt6on mobiilijarjestelmd Nurse Buddy asiakastydajan seurantaan ja sen avulla ty6ajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.
Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja sijaisrekrytoinnin keskittdminen. Laaditaan Arjen tukeen perehdytyssuunnitelma vuoden 2018 aikana, Mind map kayttoon osana

Yhteistyon tehostaminen tyoterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kaytto. Johtamisosaamisen vahvistaminen tyonohjauksella ja yhteistyolla

hyédyntiaminen

kokeilu seka kayttoonotto, laitteiden m:

Strategi padamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nikokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta

menestystekija (2016)| (tavoite) | (toteutuma)

Prosessien tehostaminen Kotihoidon kattavuus yli 75-vuotiaiden 19,8 % 12,3 % 15,3 %|Lakisaateisten maaraaikojen osalta ylitystd on tullut lahinna
osuudesta omaishoidon osalta. Varahenkiloston kiyttoa on tehostettu ja
Kotikuntoutuksen ja toimintakyvyn 400 225 215|seurantaa parannettu. Teknologiset ratkaisut lisadantyneet,
arvioinnin asiakasmaara mutta tietoisuutta mahdollisuuksista selkedsti heikommin
Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen: 99,8 % 100,0 % 99,5 % [pienilla alueilla (Sumiainen ja Konginkangas). Kuntouttavat
Varahenkiloston Kiyttoaste %-osuus 92,0 % 92,5 % 97,8 % jaksot lyhytaikaisyksikoissa toteutuneet suunnitelmallisemmin

Uuden teknologian Uusien teknologiaratkaisujen pilotointi ja 20 30 23|a fysioterapeutin tyaikaa kohdennettu toimintakyvyn

arviointiin. Maaraaikoja seurataan ja toimintatapoja on
muutettu yhteydenoton sujuvoittamiseksi ja jotta pysytaan
lakisaateisissda maaraajoissa.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi: Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset laadittu ja kiytossa osana IMS-jarjestelmad, yhtendinen
palvelusuunnitelmaprosessi, kotihoidon mobiilijarjestelma kaytossa. Yhteistyota kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen valilld syvennetdan.
Teknologiaa otetaan kiyttoon kokeilujen jdlkeen, jos niistd huomataan olevan apuja.

suoriteprosentti

Strategi paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA2017 TP 2017 |Selite poikkeamasta
menestystekija (2016)| (tavoite) | (toteutuma)
Kehittimisen mahdollistava |Talousarvion toteutuminen % suunnitellusta | 100,0 %(100 +-1 % 98,7 % |Paasty tavoiteltua pienempéan toteumaan. Palvelurakennetta
taloustilanne talousarviosta on edelleen kevennetty niin vanhuspalveluissa kuin
Kayttoasteet ka: mielenterveyspalveluissa, joka ndkyy taloudellisena
- Laitoshoito 98,4 % 100,0 % 100,3 % [vaikutuksena koko arjen tuen vastuualueella.
-Tehostettu palveluasuminen 972 % 98,0 % 97,0 %
-Tavallinen palveluasuminen 96,0 % 98,0 % 87,0 %
-Lyhytaikaishoito 99,9 % 100,0 % 97,7 %
Tukiasuminen suoriteprosentti 78,3 % 98,0 % 97,9 %
Seniorikeskus + paivatoiminta 100,0 % 98,0 % 100,0 %

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi: Ennaltaehkéisevén tyon ja toimintakykya lisadvan toiminnan ja tyon lisdédminen kaikilla osa-alueilla.
Palvelurakenteen keventiminen, prosessien tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain, talouskuri
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3.1.6 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista,
opetuspalveluista ja nuorisopalveluista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Kasvu ja oppiminen TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € |TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 1904 1795 1992 197 11%
Toimintakulut -28930] -28130] -28440 -310 1%
Netto (toimintakate) -27025| -26334| -26448 -114 0%

Valtuusto siirsi (13.11.2017) 0,2 milj. euron maararahan lasten ja per-
heiden palveluiden vastuualueelta opetuspalveluiden vastuualueelle
kattamaan aikuisten perusopetuksesta, ateriapalveluista ja hankkeiden
omavastuu osuuksista syntyvia kustannuksia.

Muutettuun talousarvioon ndahden lasten ja perheiden palvelut toteu-
tuivat noin 0,1 milj. euroa ylijadmaisend. Opetuspalveluiden muutettu
talousarvio toteutui noin 0,27 milj. euroa alijddmaisena ja nuorisopal-
veluiden talousarvio toteutui 0,045 milj. euroa ylijddmaisena.

Kasvun ja oppimisen toimialan lopullinen talousarvio toteutui 0,1 milj.
euroa alijadmaisena. Toimialan tulot olivat 2,0 milj. euroa ja menot 28,4
milj. euroa. Toimintakatteeksi muodostui 26,4 milj. euroa. Edellisena
vuonna tulot olivat 1,9 milj. euroa ja menot 28,9 milj. euroa. Toimialan
menojen kasvua on omalta osaltaan hillinnyt valtion kilpailukykysopi-
muksen mukaiset toimet.

Sisaisen valvonnan selonteko

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason talouden toteutu-
mista. Vastuualueiden esimiehet ovat laatineet vahintaan kaksi selvi-
tysta taloudesta lautakunnalle ja toimialajohtaja on raportoinut talou-
den toteutumisesta talousjohtajalle ja johtoryhmalld ohjeiden mukai-
sesti.

Toimialan esimiesten viranhaltijapaatokset tarkastetaan kuukausittain
ja lautakunta puolestaan hyviaksyy opetus- ja kasvatusjohtajan paatok-
set.

Perusopetuksen laatuhanke paattyi kevaalla 2013. Hankkeen avulla
otimme kayttoon perusopetuksen laatujarjestelman, jonka avulla kehi-
tdmme perusopetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Lukuvuosien 2017-
2018 aikana arvioimme fyysisia oppimisymparistoja ja oppimisympa-
ristdjen turvallisuutta.
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Vuoden 2014 syksylla otettiin kdyttoon riskien ja vaarojen kartoitus ja
analysointi tyovaline seka sisdisen valvonnan tydvaline. Arvioinnit to-
teutetaan vuosittain.

Oikeusasteissa ei ole kasvun ja oppimisen lautakunnan ja sen alaisten
virkamiesten paatoksia koskevia valituksia.

Tarkeimmat paatokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja kasiteltiin lautakunnassa 23.2. Sa-
massa kokouksessa paatettiin myos koulujen tilavuokrista. Tilavuokria
ei otettu esitetyssi laajuudessa kiyttoon. Adnekoskelaisilta yhdistyk-
siltd poistettiin normaalivuorojen kayttomaksut kaikissa tilanteissa.
Turnausten, otteluiden ja maksullisten tilaisuuksien maksut hyvaksyt-
tiin esityksen mukaisesti.

Kaupunginhallitukselle esitettiin liityttdvan KL-kuntahankintojen yh-
teishankintasopimukseen oppikirjojen ja koulutarvikkeiden hankkimi-
sessa.

Lautakunta hyvaksyi esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman 16.3.

Lautakunta esitti kaupunginhallitukselle, ettd Koiviston koululle raken-
netaan tilat esiopetuksen ja luokkien 1-6 oppilaille tarpeisiin.

Toukokuussa 2017 hyviksyttiin Adnekosken varhaiskasvatussuunni-
telma, perusopetuksen 7-9 luokkien opetussuunnitelman paikalliset
osiot ja vuosiluokan 7 arviointi. Samassa kokouksessa paatettiin myos
aikuisten perusopetuksen jarjestamisesta.

Koulunméen yhtendiskoulun hankesuunnitelmaa kasiteltiin kesa-
kuussa. Lautakunta piti esitettyd hankesuunnitelmaa liian suppeana ja
esitti hallitukselle hankesuunnitelman palauttamista uudelleen valmis-
teluun.

Lautakunta antoi elokuussa puoltavan lausuntonsa Jyvaskylan Kristilli-
sen koulun jarjestamislupahakemuksesta.

Vuoden viimeisessa kokoussa lautakunta hyvaksyi Konginkankaan pai-
vakodin tiloja koskevan toimintasuunnitelman. Konginkankaalle han-
kitaan syksyksi 2018 valiaikaiset toimitilat ja vanhan rakennuksen kay-
tosta luovutaan.

3.1.6.1 Lasten ja perheiden palvelut

Toiminta-ajatus
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Lasten, nuorten ja heiddn perheidensa terveyden ja hyvinvoinnin edis-
taminen tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat varhaiskasvatus ja esi-
opetus, neuvola- ja terapiapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
perheneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Painopisteend perustehtdvan toteuttamisessa on ennalta ehkaiseva toi-
minta, varhainen tuki ja kuntoutus moniammatillista asiantuntijuutta
hyo6dyntaen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000410 Lasten ja perheiden palvelut TP2016( TA2017| TP2017| TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 1250 1310 1200 -109 -8%
Toimintakulut -10239| -10283| -10064 220 2%
Netto (toimintakate) -8 988 -8974 -8863 110 -1%

Bruttomenot alittuivat noin 220 000 euroa muutettuun talousarvioon
verrattuna ja toimintatuottoja saatiin 109 000 euroa vihemman kuin
talousarviossa oli arvioitu. Hoitopdivamaksuja saatiin noin 951 000 eu-
roa ja vuonna 2017 hoitomaksuja kertyi 67 500 euroa vihemman ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Avustuksia kotitalouksille (lasten kotihoi-
don tuki ja yksityisen hoidon tuki) maksettiin 963 000 euroa ja edelli-
send vuonna 1 099 000 euroa. Muutetussa talousarviossa avustuksiin
oli budjetoitu 1 165 000 euroa.

Lasten ja perheiden palveluissa henkilostomenot vahenivat 173 000
euroa verrattuna edelliseen vuoteen ja toteutumaprosentti oli 97,7 %.
Palveluiden ostoihin kaytettiin 106 000 euroa enemman kuin edelli-
send vuonna ja kayttoaste 112,1 %.

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus

Kerhotoimintaa jarjestettiin Haranvirrantie 8 tiloissa sijaitsevissa ker-
hotiloissa viitena pdivana viikossa noin 25 - 30 lapselle lastentarhan-
opettajan ja pdivdhoitajan voimin. Vuoden 2017 syyskuussa kdynnis-
tettiin avoin paivikotitoiminta seké Adnekoskella ettd Suolahdessa per-
hekeskustoiminnan laajentumisen myodta. Suolahdessa yhteistyota seu-
rakunnan kanssa jatkettiin yhteisvoimin perhekeskustoiminnan
kanssa.

Alkulan péivakodissa oli 54 hoitopaikkaa. Paivakodin laheisyyteen
Poke on rakentanut kodan, varaston ja eko-wc:n. Ndissa tiloissa jarjes-
tettiin kevaalla 2017 toimintaa esikoululaisille ja viisivuotiaille. Elo-
kuussa 2017 aloitti esiopetuksen metsiaryhma, joka viettaa paivittain
metsdssa noin nelja tuntia.
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Katvelan ja Kellosepan paivakodit toimivat yhtena kokonaisuutena ja
niissd toimii yhteensd kahdeksan lapsiryvhmaa. Kellosepan paivako-
dissa hoidetaan arkisin pidennetyn hoidon tarvitsijat 5.30 - 22.30. Suo-
lahden yhtendiskoulun remonttiin esitettiin esiopetusryhmalle tiloja,
jotta paivakodissa vapautuisi tiloja varhaiskasvatusta tarvitseville alle
kouluikaisille lapsille.

Mikonpuiston paivakodissa oli kaikkiaan 118 hoitopaikkaa, joista vuo-
rohoitopaikkoja on 46. Lisdksi yksi ryhma on ollut avoinna maanan-
taista perjantaihin klo 5.30 - 18.00. Koko kunnan lasten yo- ja viikon-
loppuhoito tapahtui Mikonpuiston paivakodissa.

Konginkankaan ja Tiiteldn paivakodeissa lapsimaara vaihteli. Paivako-
deissa hoidettiin myds 1-3 -vuotiaita lapsia, mikd huomioitiin henkil6s-
tojarjestelyissa.

Aianekosken taajaman esiopetus keskitettiin Tekelle elokuussa 2017.
Naissa valiaikaisissa tiloissa toimii seitseman esiopetusryhmaa. Vii-
dessa ryhmadssa on my0s varhaiskasvatusta tarvitsevia lapsia. Toimin-
tavuoden aikana Koulumdaen yhteiskoulun uudisrakennuksen suunnit-
telu eteni, ja uudisrakennukseen on tulossa Teken tiloja korvaavat tilat
seka toimitilat myos perhekeskustoiminnalle.

Piilolan paivakodissa oli 42 hoitopaikkaa. Piilolan paivakodin remont-
tia jatkettiin vuonna 2017 ja pihasuunnitelmia tehtiin yhteistydssa tek-
nisen toimen kanssa. Karhunldhteen paivdakodissa on 87 hoitopaikkaa.

Paivakodeissa oli vuoden 2017 lopussa 600 lasta ja hoitopaivia kertyi
yhteensa 93 511.

Tilanne viiden viimeisimman vuoden osalta on alla olevassa taulu-
kossa:

vuosi lapsia | kokopdivdhoitopdivia | osapdivahoitopaivia
2013 567 79754 12621
2014 601 75426 14 147
2015 595 72 853 16 820
2016 630 75551 16 247
2017 600 81924 11 587
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Perhepdivahoidossa ja ryhmaperhepaivahoidossa oli vuoden 2017 lo-
pussa 66 lasta ja hoitopaivia kertyi vuoden aikana yhteensa 11 348 (66
lasta ja 12 297 hoitopaivaa v. 2016).

Lisdksi yksityisesta pdivakoti Kadenjaljesta sai hoitopaikan 50 lasta ja
hoitopdivia 6 886 (43 lasta ja 6 547 hoitopaivaa v. 2016). Muissa yksi-
tyisissa paivakodeissa oli kaksi lasta ja hoitopaivia 215.

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on perheiden kotona tapahtuvaa tukea ja
apua. Vuonna 2017 palvelun piirissa oli 40 eri perhetta ja kotikdynteja
oli yhteensa 713. Kotikdyntien maara nousi maaraaikaisen kolmannen
kodinhoitajan myo6ta. Tarjonta lisasi kysyntaa.

Perheneuvola

Perheneuvola on toiminut Adnekosken kaupungin lasten ja perheiden
palveluiden yhtena tulosalueena, joka myy kasvatus- ja perheneuvola-
palveluita my6s Konnevedelle. Tyévoimana on kaksi psykologia, sosi-
aalityontekija ja osa-aikainen toimistosihteeri.

Neuvola- ja terapiapalvelut toteutettiin talousarvion madarittdmissa
puitteissa.

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittda perhesuunnittelu-, ditiys- ja lasten-
neuvolatoiminnan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sekd lasten
puhe- ja toimintaterapian.

Perhekeskustoiminta (toiminta ei sisdlly perhepalveluiden budjet-
tiin)

Vuosi 2017 oli Aanekoskella perhekeskustoiminnan suunnittelun, ko-
keilemisen, toteuttamisen ja kehittdmisen aikaa.

Ensimmadisend vuonna keskityttiin maarittelemaan perhekeskusver-
kosto, sen tekemai yhteistyd sekd Adnekosken kaupungin keskeisimmat
tavoitteet perhekeskustoiminnan osalta. Kevaalla 2017 tehtiin tausta-
toita toiminnan kaynnistamiseksi, ja syksylla perhekeskus toimi jo tay-
della viikkokalenterilla.

Aianekosken perhekeskustoiminta vakiintui malliin, jossa monipuoli-
nen avoin toiminta muodostaa toiminnan perustan. Suunnittelun ta-
voitteena oli, ettd ennaltaehkaisevd, kaikille avoin ja maksuton kohtaa-
mispaikka tarjoaa mahdollisuuden tuoda ammatillisen verkoston eri-
tyis- ja erikoisosaamista perheiden luokse tarpeen mukaan. Avoimia
kohtaamispaikkoja avattiin perheille eri puolilla kaupunkia erilaisen
yhteisty6n turvin (avoin paivikoti Ainekoski, avoin paivikoti Suolahti,
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vauvakahvila Toukkatupa, pihaleikkitoiminta, kirjaston Olkkari). Avoi-
men toiminnan yhteydessa mm. neuvoloiden terveydenhuollon, var-
haiskasvatuksen ja erityislastentarhanopettajien, sosiaalityon ja perhe-
tyon asiantuntemusta voitiin kevyessa muodossa tarjota perheille. Syk-
sylla 2017 em. avointen kohtaamispaikkojen kautta toiminnassa oli
mukana 73 eri perhetta.

Taman lisiksi perhekeskustoiminta tarjosi Ainekoskella ryhméatoimin-
taa, isdtoimintaa, tapahtumia ja erilaisia kuntalaisille ja verkostolle
suunnattuja info-, keskustelu- ja koulutustilaisuuksia. Kevaalla 2017
ryhmatoimintaa tarjottiin yksin arkea pyorittaville dideille seka tyoela-
man ulkopuolella oleville vanhemmille (Voima-ryhma ja Suunta-
ryhmad, yhteensa 10 perhettd). Syksylla 2017 ryhmatarjonnasta toteu-
tui yksi, murrosikdisten nuorten vanhemmille suunnattu Virtaa van-
hemmuuteen -ryhma (viisi perhettd). Kaikille avoin isdtoiminta (nelja
kertaa) tavoitti arviolta noin 30 isda lapsineen. Ryhmatoiminnan kehit-
taminen nousi yhdeksi tarkedksi kehittamiskohteeksi.

Perhekeskus pyrki ensimmadisenad toimintavuonnaan luomaan hyvia
verkostosuhteita ja kumppanuuksia. Osana tata jarjestettiin kolmannen
sektorin toimijoille Lapsiperheiden palvelut -info- ja keskustelutilai-
suus seka Adnekosken kaupungin kesitoiminta 2018 -tilaisuus. Ndiden
tilaisuuksien tavoitteena oli paitsi tehda enemman yhdessa yli organi-
saatio- ja sektorirajojen ja karsia toimintojen paallekkdisyyksia myos
tiedottaa ja yhtenaistaa toimintakaytanteita lasten, perheiden ja nuor-
ten hyvinvoinnin tukemiseksi. Yhteistyoverkoston malli pyritdan va-
kiinnuttamaan.

Perhekeskus oli mukana maakunnallisessa lasten ja perheiden palve-
luiden kehittdmistyossa KSLAPE -hankkeen ja Keski-Suomen sairaan-
hoitopiirin tilaisuuksissa/tyoryhmissi. Taman siivittimidna Adnekos-
kella aloitettiin kehittdmistyd mm. lasten ja nuorten mielenterveystyon
palvelukokonaisuuksien osalta. Tarkea osa kehittamistyota oli perhe-
keskuksen ja sote-palveluiden integraation edistaminen ja sujuvoitta-
minen. Vuonna 2017 Aidnekoskella Lapset puheeksi -menetelmé saatiin
osalle verkoston tyontekijoistd, sen laajentaminen edelleen on tavoit-
teena. Avointen kohtaamispaikkojen kasvun ja oppimisen tuki, sen por-
rastuksiin ja toimintamalleihin liittyva kehittdmistyo aloitettiin my®os.

Ainekoskella keskityttiin myds viestinnin ja tiedottamisen toimenpi-
teisiin. Perhekeskus sai uuden logon ja visuaalisen ilmeen, ja kuntalais-
tiedottamista parannettiin. Keskeisena tuotteena oli eri toimijoiden
palveluita yhteen kokoava Ainekosken perhekeskustoiminnan tiedote,
joka ilmestyi ensimmaisen kerran syksylla 2017. Lisdaksi viestintdaka-
naviksi avattiin sosiaalisen median palveluista Facebook ja Twitter,
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ndistd ensimmadinen asiakasviestinndn ja jalkimmainen laajemman yh-
teiskunnallisen viestinnan kanaviksi. Perhekeskuksen omien nettisivu-
jen suunnittelu aloitettiin, sivut valmistunevat alkuvuodesta 2018.
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Tuloskortti

Vastuualue: Lasten ja perheiden palvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvia Aianekoski
Nakékulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) | (toteutuma))|poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut |Toimialojen asiakastyytyviisyyskysely
Palvelujen riittivyys ja saatavuus 4,5 4,5 4,6
Huoltajien ja henkil6kunnan vilinen yhteisty 6 4,4 4,5 4,5
Turvallisuus 4,4 4,4 4,4
Vaikutusmahdollisuus ja osallisuus 4 4,1 Gl
Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 4,4 4,4 4,5
Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely asiakkaat 4,3 4,4
ja henkil6sto)
Kuntalaisten vuorovaikutus-ja |Kuntalaisten vaikuttamistilaisuudet
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Perhepalveluiden asiakasraati 0 (kokoontumis- 2 1
kertoja vuodessa)
Keskeisia toi piteiti ystekijin saav Kksi:
» Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtiminen ennaltaehkiiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen
« Teknologian entista laajempi hy6dyntaminen.
* Lapsi- ja asiakaslahtoisen toimintakulttuurin edistaminen.
* Osallisuuden lisaaminen
e Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
» Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja toiminnan tavoitteiden maarittadminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté
Nakoékulma Henkilosto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma) |poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 76 %! 76 % 78 %
osaava ja hyvinvoiva henkilsto
Henkilostokysely:
* osaaminen ja tydolot 4,1 4,1 4,2
* ty6yhteison toimivuus 4,2 4,2 4,3
* omat voimavarat 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13 13 13,9

KesKkeisii toimenpiteiti

Palkitsemisen kehittdminen

ystekijan saavut

Ksi:

Tyodyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Henkil6storesurssien kdyton optimointi ( henkilostosuunnittelu, henkil6ston kohdentaminen, tehtaviakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisétaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) | poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkilostokysely: Johtamisosio 4,1 4,0 4,1
Keskeisia toi iteita ysteki saavut iseksi:
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiesty6n menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkilostétiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tyoyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkiléstékyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nikoékulma Prosessit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) | poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien toimivuus 4,1 4,0 4,1
Maiaritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 0% 80 % 80 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 0% 60 % 70 %
Keskeisia toi iteita ystekijidn saavut Kksi:
- toimintojen osittainen keskittadminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kidytantdjen tunnistaminen ja kdytt66notto
- vakioitu palvelutaso ja méaaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) | poikkeamasta
Uuden teknologian Henkil6stokysely (tyytyviisyys)
hyoédyntiminen
- raportointijarjestelmat 4,1 4,1 Gl
- tietojarjestelmait ja ohjelmistot 4,0 4,0 39
Keskeisia toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkoisten palveluiden lisadaminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakoékulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite) (toteutuma) | poikkeamasta
Kehittiimisen mahdollistava e Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna +24 t€ (Vuoden| Toteuma +/- 26 t€| Toteuma + 310 t€|Muutettuun
taloustilanne alkuperiiseen talousarvioon 2016 tilinpaatos) talosarvioon
verrattuna + 110t€

Keskeisia toi iteita

ystekijan saavut

si:

* Talouskurin noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
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3.1.6.2 Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtdva on tuottaa laadukasta opetussuunnitel-
mien mukaista yleissivistavaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka
tarjota tasokasta aamu- ja iltapdivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000420 Opetuspalvelut TP2016| TA2017| TP2017| TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 543 362 571 209 58 %
Toimintakulut -18150{ -17324| -17802 -478 3%
Netto (toimintakate) -17607| -16962| -17 231 -269 2%

Opetuspalvelujen tulot olivat 0,6 milj. euroa ja menot 17,8 milj. euroa.
Nettomenot ylittivat muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla. Edellisen-
vuoden tulot olivat 0,5 milj. euroa ja menot 18,1 milj. euroa.

Opetuspalveluiden henkil6stokulut ylittyivat noin 0,2 milj. euroa. Useat
valtion rahoittamat hankkeet paattyivat vuonna 2017, josta johtuu, etta
niiden omavastuuosuudet sijoittuvat samalle vuodelle. Omavastuu-
osuuksia oli noin 0,1 milj. euroa. Sairaslomien sijaisuudet ylittivat ta-
lousarvion noin 0,05 milj. eurolla ja vastaavasti sairasvakuutustulot oli
arvioitu noin 0,05 milj. euroa liian suuriksi. Lukioresurssin ja opinto-
ohjauksen lisddntyneet kustannukset ylittivat talousarvion noin 0,01
milj. eurolla.

Peruskouluja on yhteensa kahdeksan, joista alakouluja on kuusi. Yla-
kouluja ja yhtenaiskouluja on molempia yksi.

Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Koiviston koulun 53 oppilaasta
Koulunmaen yhtendiskoulun 1 009 oppilaaseen. Kevaalla 2017 kou-
luissa oli 2 047 oppilasta (alakoulu 1 345, ylakoulu 702) ja syksylla oli
2 036 oppilasta (alakoulu 1 372, ylakoulu 664).

Syksyn 2017 tilastopdivana erityisen tuen oppilaita oli 82 (4,0 %). Edel-
lisend vuonna erityisen tuen oppilaita oli 68. Pidennetyn opetusvelvol-
lisuuden oppilaita oli yhteensa 33, heista vaikeasti kehitysvammaisia
oppilaita oli seitseman.

Opetuspalvelut on hyodyntanyt opetus- ja kulttuuriministerion ja ope-
tushallituksen myontdmia Perusopetus paremmaksi -hankerahoituk-
sia. Kerhotoiminta -hankeen rahoitusta kaytettiin 24 000 euroa. Sum-
malla tuotettiin kerhoja 330 oppilaalle kahdeksassa koulussa. Opetta-
jien digitaitojen kehittamiseen tarkoitettua rahoitusta (Digitutor-
hanke) kaytettiin 20 000 euroa. Erityisopetuksen kehittamiseen tarkoi-
tettua hankerahoitusta kaytettiin 27 000 euroa. Hankkeella tuotettiin
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koulutusta erityisopettaja-koulunkdynninohjaaja tydpareille. Koulu-
tuksellisen tasa-arvon edistaminen -hankkeiden rahoitusta kaytettiin
168 000 euroa. Hankkeen avulla palkattiin koulunkdynnin ohjaajia ja
samanaikaisopettajien Koulunmden yhtendiskoululle, Asemakadun
koululle, Telakkakadun koululle, Konginkankaan koululle ja Hietaman
koululle.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa toteutettiin Koulunméen yhtendiskoululla
seka Konginkankaan, Honkolan, Koiviston, Asemakadun ja Sumiaisten
kouluilla yhteensa 59 lapselle. Ostopalveluna Koskelan Setlementilta
toteutettiin toimintaa 92 lapselle. Kaikkiaan toimintaan osallistui 84
ensimmaisen vuosiluokan, 55 toisen vuosiluokan oppilasta seka 12
vuosiluokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta. Ohjaustunteja tuotettiin 11
171 (11 057) kappaletta (suluissa edellinen vuosi).

Lukuvuonna 2016 - 2017 opiskelijoita oli 341 ja lukuvuonna 2017 -
2018 328.

Lukio

Lukio siirtyi lukukauden 2017 - 2018 alussa uusiin tiloihin Kuhnamon-
tielle. Uudet tilat on mitoitettu 350 opiskelijalle.

Vuoden 2017 lukiokoulutuksen valtionosuuden yksikkéhinta oli Aine-
koskella 5 620,40 euroa. Nettomenot ilman poistoja ja vyorytyksia oli-
vat 1 703 800 euroa. Opiskelijakohtaiset menot ovat noin 5 043 euroa.

Vuoden 2017 kevaalla ylioppilaita kirjoitti yhteensa 84, joista kaksois-
tutkinnon suorittaneita oli kaksi. Syksylla 2017 ylioppilaaksi kirjoitti
kahdeksan abiturienttia.
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Tuloskortti

Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aianekoski
Nikékulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Hyvitja toimivat peruspalvelut |Toimialojen asiakastyytyviisyyskysely
- Palvelujen riittavyys 3,7 3,7 3,8
- Huoltajien ja henkil6kunnan vilinen yhteisty 6 4,1 4,1 4,2
- Turvallisuus 3,4 3,4 3,8
- Vaikuttamismahdollisuus ja osallisuus 3,4 3,4 3,5
- Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 3,8 3,8 3,9
Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely asiakkaat ja 3,8 3,8 310
henkilosto)
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja |Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 0 2 1
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Keskeisia toi piteitid tystekijin saavuttamiseksi:
« Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
« Monialaisen tydtavan vahvistaminen
e Teknologian entisté laajempi hy 6dyntaminen.
« Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistiminen.
e Osallisuuden lisaaminen
e Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen
« Asiakasraadin perustaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilostoé
Nikoékulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Kehitys-ja osaamiskeskustelujen 76 % 76 % 78 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6sté |toteutuminen
Henkilostokysely
* osaaminen ja tyéolot 3,8 3,8 3,7
* tyoyhteison toimivuus 4,0 3,9 3,9
* omat voimavarat 4,0 4,0 3,9
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13,0 13,0 12,0|sis. nuorisopalvelut
Toimiva johto ja esimiestyo Henkilostokysely
Johtamisosio 3,7 3,7 3,7

Kesk

isid toi iteitd

tystekijin saavuttamiseksi:

Henkilostoresurssien kiytéon optimointi (henkilostésuunnittelu, henkiléston kohdentaminen, tehtiavikuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten

ajantasaisuus ine )

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Palkitsemisen kehittiminen

Tyoyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiesty6n menetelmien systemaattinen kaytté
Strategisen henkil6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tyOyhteison kehittamistoimenpiteet (henkil6stokyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rak

ntaminen.

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nikoékulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien tehostaminen HenkiléstoKkysely: Prosessien toimivuus 3,8 3,7 3,7
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 0% 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 0% 40 %! 60 %!
Uuden teknologian Henkilostokysely (tyytyvaisyys):
hyodyntaminen
- raportointijarjestelmat 3,9 3,9 3,9
- tietojarjestelmaét ja ohjelmistot 3,6 3,6 3,5
Kesk a toi piteita ystekijin saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantojen tunnistaminen ja kaytt66notto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkoisten palveluiden lisdidminen
- 0saamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nikoékulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta

Kehittimisen mahdollistava
taloustilanne

« Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna
alkuperiiseen talousarvioon

+271t€ (Vuoden
2016 tilinpaitos)

Toteuma +/- 49 t€

Toteutuma - 469 t€

Muutettuun
talousarvioon
verrattuna - 269 t€
(sairaspoissaolot,
aikuisten perusopetus,
kuljetuspalvelut,
hankkeiden
omavastuut)

Keskeisii toi iteitid
e Talouskurin noudattaminen

tystekijin saavutt

si:

« Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen

* Prosessien tehostaminen
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3.1.6.3 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat avoin tilatyo, erityisnuorisotyd,
osallisuustyd, kansainvalisyystyo, erilaiset leirit ja tapahtumat seka
koulujen kanssa tehtava yhteistyo.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000430 Nuorisopalvelut TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 111 124 220 97 78 %
Toimintakulut -541 -522 -574 -52 10 %
Netto (toimintakate) -430 -399 -354 45 -11%

Nuorisopalveluissa tydskenteli vuoden 2017 aikana 10 henkil64, joista
nelja oli vakituista, kaksi sijaista ja nelja projektityontekijaa (Etsiva
nuorisotyo -hanke).

Nuorisopalveluiden tulot olivat 220 000 euroa ja menot 574 000 euroa.
Nettomenot olivat 354 000 euroa. Talousarvio alittui 45 000 euroa.

Nuorisopalveluiden vuoden 2017 toimintaan heijastui Suomen muut-
tunut tilanne ja nuorisotyon kriisitoiminta. Monikulttuurisen ja kriisi-
tyon tyon lisddntyessa jouduttiin nuorisotoiminnoissa lisadmaan hen-
kiloston maaraa. Henkilostomaaran lisdysta ei ollut budjetoitu vuodelle
2017, joten henkildstokulut ylittyivat.

Nuorisotiloja ovat nuorisokeskus Spotti, Suolahden nuorisotilat, Kon-
ginkankaan nuorisotalo Vapari ja Sumiaisten nuorisotila. Nuorisoti-
loilla kdyntikerrat olivat vuonna 2017 yhteensa 13 317 henkiloa.

Kangaslammen leirikeskuksen varauksista vastaa nuorisopalvelut.
Kangaslampi kuuluu teknisen toimen alaisuuteen talousarviossa.

Tilojen Kavi- 7-12- 13-18- | 19-29- enemman
aukiolo- jit | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | kuin 5 x kiy-
paivit 2017 neet
401 | 13317 10 % 88 % 42 % | 7-12 vuotiaat | 13 -18-vuotiaat
41% 59 %
Banditilat Ryhmat Tapahtumat/ | Koulutoiminta | Kansainvalinen
retket toiminta
1920 kavijaa 391 hlo 445 hlo 1180 hlo 413 hlo
Lasten liikenne- 6-Klupi Liikuntakerhot Leirit | Kangaslammen
puisto kiytto
4 300 kavijaa 877 hlo 73 hlo 30 hlo 110 vrk
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Etsivan tyon tilastot 2017:

Ika Suomenkielisia
Miehet 15-22 -vuotiaat 113
Naiset 15-22 -vuotiaat 75
Yhteensa 188 181
Tuloskortti
Vastuualue: Nuorisopalvelut
Strateginen paimaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvia Aianekoski
Nakoékulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Asiakastyytyviisyyskysely
* Tyyvyaisyys palveluun 4,3 4,3 4,4
* Tyyvyaisyys henkioston toimintaan 4,3 4,3 4,4
* Tyytyviisyys tiloihin 4,3 4,3 4,4
* Tyytyvaisyys tilojen sijaintiin 4,3 4,3 4,3
* Tyytyviisyys tilojen aukioloaikoihin 4,1 4,1 4,2
Keskeisia toimenpiteita menestystekijin saavuttamiseksi:
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilsto
Nakokulma Henkilosto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 76 % 76 % 80 %
osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Henkilostokysely:
* osaaminen ja tydolot 4,1 4,2 3,9
* tyoyhteison toimivuus 4,1 4,0 3,9
* omat voimavarat 4,5 4,1 3,9
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13 13 - sairauspoissaolot:
on yhdistetty
opetuspalveluthin|
Keskeisii toi piteitd ystekijin saavuttamiseksi:

Henkilostoresurssien kiayton optimointi ( henkilostésuunnittelu, henkiloston kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Palkitsemisen kehittaminen

Tyoyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkilostokysely: Johtamisosio 3,7 4,0 3,4

Keskeisii toi piteita ystekijian saavuttamiseksi:

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiesty6n menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkil6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset ty6yhteison kehittamistoimenpiteet (henkilostokyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen paimaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nikoékulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien sujuvuus Tyohyvinvointikysely: prosessien sujuvuus 4,3 4,1 3,9

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kédytant6jen tunnistaminen ja kdytto6notto

- vakioitu palvelutaso ja madritellyt palvelut

- sahkoisen asiointialustan rakentaminen

- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)

- sahkoisten palveluiden lisddaminen

- osaamistason lisdaminen

Strateginen padamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nikoékulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittamisen mahdollistava
taloustilanne
e Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna -25 t€ (Vuoden Toteuma +/- 1,2 t€ [Toteutuma +45 t€
alkuperiiseen talousarvioon 2016 tilinpaatos)
Keskeisii toi piteita ystekijian saavuttamiseksi:

« Talouskurin noudattaminen
e Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
 Prosessien tehostaminen
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3.1.7 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttami-
sesta, rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka
isannoitsijavelvoitteista ja omaisuuden arvon sdilymisestd. Toimiala
rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kaytdssa olevia
toimitiloja ja tilaajana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa katujen, puistojen, satamien ja yleisten alueiden
suunnittelusta, rakennuttamisesta seka kunnossapidosta

Lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena (30.6.2017 asti) ja
valmistelee vesihuollon yleistd kehittdmista ja toiminta-aluepaatoksia
koskevat asiat.

Lautakunta vastaa kunnalle lainsaddannossa osoitetuista asuntotoi-

mea, yksityisteitd, tie- ja vesiliikennettd ja romuajoneuvoja koskevista
tehtavista.

Lautakunta vastaa kaupungin eri toimialojen kuljetuspalvelujen seka
kunnan sisdisen joukkoliikenteen suunnittelusta ja jarjestamisesta
seka liikennejarjestelmatydsta.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tekninen lautakunta TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 2553 2376 2 650 274 12%
Toimintakulut -12359| -12630( -14024 -1394 11%
Netto (toimintakate) -9806| -10255| -11374 -1120 11%
3.1.7.1 Tilaaja
Talousarvion toteutuminen
Muutos Muutos
3000710 Tilaaja TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 2553 2376 2 650 274 12%
Toimintakulut -12359| -12630f -14024 -1394 11%
Netto (toimintakate) -9806| -10255| -11374 -1120 11%

Kouluverkon uudistumisen my6ti vuonna 2017 valmistui Adnekosken
lukio. Hankkeelle varattiin taloudellisia resursseja yhteensa 11 550 000
euroa sekd ensikertaiseen kalustamiseen 660 000 euroa, eli siis yh-
teensd 12 210 000 euroa. Hanke toteutettiin jaettuna urakkana. Sivu-
urakat, joita olivat rakennusautomaatiourakka, putkiurakka, ilman-
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vaihtourakka, sekd sdhkourakka, alistettiin padurakkaan alistamissopi-
muksella. Tilaaja teki kohteessa myos omia hankintoja, joita olivat mm.
irtokaluste- ja irtovarustehankinnat. Lisdksi tilaaja suoritti erillisura-
koina keittidlaiteurakan ja lukitusurakan. Kohde valmistui aikataulussa
ja kustannustavoitteen mukaisesti.

Ainekosken kaupunginvaltuusto on paittinyt toteuttaa yhtendiskoulut
Suolahteen ja Adnekoskelle. Suolahden yhteniiskoulun rakentaminen
alkoi kesalla 2017 ja Koulunmaen yhtenaiskoulun osalta rakentaminen
alkaa vuonna 2018. Lisaksi Koiviston koulun suunnitteleminen on aloi-
tettu ja rakentamisen aloitus on vuoden 2018 aikana. Vuoden 2017 ai-
kana on ollut monia strategisesti tarkeita investointeja kaynnissa. Mer-
kittavimmat kohteet ovat edelld mainittujen lisdksi olleet:

o Ainekosken liikuntatalo

¢ Keskuskeittio, Suolahti

o Palolaitoksen suunnittelu, Adnekoski

e erilaisten urheiluhallin suunnittelun kdynnistaminen ja kilpailu-
tus

o Kotakenniintie/Tehtaankatu Kiertoliittyma, Adnekoski

e Kieppi, Adanekoski

Toimialaa koskee myods Ainekosken kaupungin vakauttamissuunni-
telma, jonka tavoitteet toimiala on tayttanyt. Vakauttamisohjelman toi-
mialaa koskevat toimenpiteet ovat olleet selkedsti vaikuttamassa ta-
lousarvion toteutumisessa.

Toiminnallisesti, mutta ei budjetaarisesti, vuosi sujui odotuksien mu-
kaisesti. Toimialalle asetetut tuloskorttien tavoitteet toteutuivat. Kau-
pungin kiinteistdjen omistusta ohjaavaa kiinteistoohjelman ensimmai-
nen versio on saatu tehdyksi ja siitd on annettu selonteko tarkastuslau-
takunnalle.

Suurimpana ongelmana ovat huonokuntoiset rakennukset ja kadut. Ra-
kennuksien kunnossapitoon, energiatalouteen, leutojen talvien aiheut-
tamaan katujen kunnon heikkenemisiin ja moniin muihin resurssia
vaativiin toimenpiteisiin kuluu suuri maara investointivaroja. Vaikka
Aianekosken kaupungin infra- ja kiinteistbomaisuus on suurelta osin
tyydyttavassa kunnossa, korjausvelan kasvaminen on erittdin suuri on-
gelma. Toimialalla on panostettu merkittavia taloudellisia voimavaroja
kiinteistonhoitoon ja ylldpitoon, jotta kiinteist6jen arvo ja kdytettavyys
sdilyisi halutulla tasolla.

Lisdksi toimialan suuria haasteita ovat ns. sote-ratkaisujen tuovat haas-
teet ja elakoityminen henkildston keskuudessa.

Liikennepalveluiden haasteena tulee olemaan uudistuva lainsaadanto.
Laki liikenteen palveluista astuu voimaan kesalla 2018.
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Toimialaa koskevien uusien ratkaisujen, esim. kiinteistoleasing, mah-
dollistaa, ettd rakennetun ympariston laajentumiseen ja yllapitoon on
rahaa tarjolla investointien suhteessa. Tama ei ratkaise kuitenkaan sita
vanhaa ongelmaa, mika kohdistuu jo olemassa olevaan, ikdantyvaan ra-
kennuskantaan ja katuverkkoon.

Suuria muutoksia toimialalle olivat jateasioiden ja sen laskutuksen siir-
tyminen Sammakkokangas Oy:lle sekd hulevesilaskutuksen siirtymi-
nen toimialalle. Tulevien vuosien suurena haasteena muiden joukossa
on suuri purettavien rakennuksien lukumaara. Vaikka Suomessa nyt on
menossa rakennusalalla ja kiinteistalalla nousukausi, Ainekoskella
lautakunnan alainen kayttotalous toteutui noin 1,2 milj. euroa alijaa-
madisend. Suurimmat syyt tdhan olivat mm. tilapalvelujen luovutusvoi-
tot eli myytavat kiinteistot. Vuonna 2017 ei myyty yhtaan kiinteistoa.
Talousarviossa oli maaritetty luovutusvoitoiksi 188 000 euroa. Lisdksi
ennakoimattomia kadyttdomaisuuden luovutustappioita kirjattiin yh-
teensa 0,6 miljoonaa euroa.

Koiviston koulun vdistotiloihin meni noin 140 000 euroa enemman
kuin talousarviossa (20 000 euroa) oli varauduttu. Ylitys johtuu vaisto-
tilojen perustamiskustannuksista.

Jatehuollon osalta talousarvioon merkittyja tuloja saatiin noin 80 000
euroa budjetoitua vihemman johtuen jatehuoltojarjestelyista. Katujen
talvikunnossapidon maararahat ylittyivat noin 100 000 euroa.

Teknisen lautakunnan alaisista investointimaararahoista jai kaytta-
mattd noin 2,0 miljoonaa euroa johtuen paiasiassa paakirjaston vesi-
kattoremontin ja hyllyjen uusimisten edullisuudesta sekd Suolahden
kuntosalin remontin jatkumisesta myos vuodelle 2018. Lisaksi Piilolan
vanhainkodin sprinklausjarjestelma tuli ennakoitua edullisemmaksi
seka rakennusten purkamisen ja talotekniikkaan varattua méaararahaa
jai kayttamatta.

Yhdyskuntateknistenpalvelujen osalta Kiepin rakentaminen jatkuu
myo6s vuonna 2018. Hirvimaen alueen rakentamiseen varattuja maara-
rahoja ei suunnittelua lukuun ottamatta kaytetty, koska aluetta ei ra-
kenneta kaupungin toimesta. Lisdksi Mortin kevytliikennevaylaa ei ra-
kennettu johtuen uusista kaavajarjestelyistd. Monitoimiaukiota ei ra-
kennettu kaavavalitusprosessin ollessa kesken.

Sisdisen valvonnan selonteko

Sisdinen valvonta on jarjestetty hallintosaannén ja siita johdettujen toi-
mialajohtajan tai lautakunnan delegointipdatosten velvoitteiden mu-
kaisesti. Taloudelliset vastuut on maaritelty taloussadannon seka talous-
arviossa esitetyn tilivastuun mukaisesti, seka erillisilla hankintoihin
liittyvilla delegointipaatoksilla.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation johta-
misjarjestelmaa seka tehtavankuvauksissa madriteltyja vastuualueita.
Toimiala on raportoinut toiminnan ja talouden toteutumisesta poik-
keamineen lautakunnan kokouksissa sen mairdamina aikoina. Toi-
mialan sisdisen tiedottamisen parantamiseksi on paatetty, etta toi-
mialan kokous pidetaan kahden viikon valein saannoéllisesti, johon koko
tekniselld henkilost6lla on osallistumisvelvollisuus. Toimialan johto-
ryhma kokoontuu kevaalla ja syksylla, mukana on henkil6ston edustaja.

Toimialan ja Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:n vilisia kokouksia pide-
taan nelja kertaa vuodessa.

Lautakunta on kasitellyt raportit kokouksissaan. Merkittavia puutteita
lakien ja paatosten noudattamisessa tai hyvan hallinto- ja johtamista-
van vastaisia toimia ei ole havaittu vuoden 2017 aikana.

Toimialan prosessien kuvaus etenee kaupungin johtoryhman edellytta-
madssa aikataulussa. Sisdisien riskien kartoitus on tehty seka sisdisen
tarkastuksen valvontaa kokevat lomakkeet taytetty ajallaan. Tuloskort-
teihin laadittujen tulostavoitteiden mukaiset tehtdvat on suoritettu ta-
voiteasettelun mukaisesti.

Toimialan sisdista valvontaa on toteutettu vuonna 2017 seuraavasti:

e toimiala on suorittanut vuoden 2017 aikana henkiloston kehi-
tyskeskustelut

e sisdisen valvonnan lomake paivitetty

e riskikartoitus paivitetty

e toimialan valmiussuunnitelma paivitetty

e toimiala on kokoontunut tulosalueiden kokouksissa seka toi-
mialan johtoryhman kokouksissa

e toimiala on antanut kuukausittain selvityksen tulosalueiden
merkittavimpien rakennuskohteiden tilanteesta, aikataulusta,
urakoitsijoista seka budjetoinnista keskushallinnolle

e tekninen toimiala on aloittanut yhdessa muiden hallintokuntien
kanssa kaupunkirakenneohjelman laatimisen

e yhteisesti henkil6ston kanssa on paatetty parantaa sisdista tie-
dottamista vuoden 2017 aikana

e palautejdrjestelmin tekeminen aloitettu, otetaan kayttoon 2018

e Kkiinteistoohjelman 1. versio on valmis

Teknisen toimialan paatoksista on tehty vuoden 2017 aikana nelja eril-
listd muutoksenhakuun johtavaa toimenpidetta:

e ajoneuvovahingon korvaus (2 kpl), oikaisuvaatimus tekniselle
lautakunnalle

¢ reklamaatio hulevesimaksusta, oikaisuvaatimus, Himeenlinnan
hallinto-oikeus
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e Kotakenndidntien/Tehtaankadun kiertoliittyman urakoitsijan
valinnasta valitus, markkinaoikeus

Edelld mainituista tapauksista ei ole aiheutunut Ainekosken kaupun-
gille seuraamuksia tai maksettavaa. Reklamaatio hulevesimaksusta on
vield kasittelyssa Himeenlinnan hallinto-oikeudessa.

Tuloskortti
Vastuualue: Tilaaja
Strateginen padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski
Nikoékulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Fmpéristoystiavillinen, Oljylammitteiset kiinteistot kpl 8 8 5[Konginkankaalle
energiatehokas ja uusiutuviin tuli yksityinen
energialihteisiin tukeutuva kaukolampoélaitos
kaupunki
Hyvien liikenneyhteyksien Onnettomuudet suojateilla 0 0 1
vahvistaminen

Keskeisii toimenpiteitid menestystekijan saavuttamiseksi:
Oljylammitteisten kiinteistdjen muuttaminen kaukoldmpd6n tai muihin uusitituvien energialhteita kdyttaviin jarjestelmiin. Suojateiden turvallisuuden parantaminen

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Niakokulma Henkildsto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta

Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Ty6hyvinvointikyselyn tulos
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Riittdva osaaminen ty6tehaviin 0-5 41 41 4,3
Tiedonkulku ty6yhteisossa 0-5 31 4,0 29 Toimenpiteet eivat
olleet riittavat.

Kokouskaytantoja

muutetaan.
Keskeisii toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Henkiloston koulutus, informaatiojérjestelman kehittdminen.
Strateginen pddmaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Niakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Uuden teknologian Kiinteistot kpl 0 1 1
hy6édyntiminen
Keskeisii toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien energialdhteiden kiytt6onotto : maaldampo, matalaenergia, aurinkoldmpo
Strateginen padmaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Néakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Strategisten investointien KPL 1 1 1
hallinta

Keskeisii toimenpiteitid menestystekijian saavuttamiseksi:
Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kayttoonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST ym.
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3.1.8 Ympiristolautakunta

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtdavana on huolehtia ymparistélautakunnan alai-
sista lupa-, valvonta- ja seurantatehtavista seka rakentamisen ja ympa-
ristonsuojelun ohjauksesta ja neuvonnasta. Tavoitteena on edistaa hy-
vaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa sekad luonnonsuojelun ja kesta-
van kehityksen huomioon ottamista kaikessa kunnan toiminnassa. Pe-
rustehtdvasta aiheutuvien kustannusten osuus lautakunnan talousarvi-
ossa on pieni. Valtaosan vievat pelastustoimi (Jyvaskyld) ja muut yli-
kunnallisesti hoidetut tehtavat eli ymparistoterveydenhuolto (Laukaa)
ja maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut (Saarijarvi).

Tavoitteita ja mittareita voidaan asettaa ja suoritteita seurata vain pe-
rustehtdvaan

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Ympiristolautakunta TP2016| TA2017| TP2017| TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 290 184 257 73 40 %
Toimintakulut -2374 -2417 -2218 199 -8%
Netto (toimintakate) -2084 -2233 -1962 272 -12 %

Toimintavuosi oli edelleen poikkeuksellinen biotuotetehtaaseen ja van-
han tehtaan purkamiseen suoraan tai valillisesti liittyvien lupakasitte-
lyjen ja ilmoitusmenettelyjen tyollistavyyden vuoksi. Lisdksi toiminta-
vuoden alussa ympadristotoimen henkilostosta poistuivat sekd ymparis-
topaallikko etta johtava ymparistotarkastaja, seka rakennusvalvonnan
puolelta lupasihteeri. Jdljelle jai ymparistotoimen osalta ainoastaan
osa-aikainen ymparistotarkastaja seka "uutena” vt. ymparistopaallikon
tehtavat vuoden vaihteessa vastaanottanut, ymparistotoimeen takaisin
siirtynyt viranhaltija. Uusi kokopdaivainen ja vakituinen ymparistotar-
kastaja otti tehtavan vastaan helmikuun lopulla. Varsinkin ymparisto-
toimen osalta oli miehitys selvasti alimitoitettu, eika kaikkia edellisvuo-
sina rastiin jddneita tehtavia pystytty toteuttamaan.

Rakentamisen suuri volyymi sekd ymparisto- ja maa-aineslupien koh-
tuullisen suuri maara heijastuivat suoraan toiminnan tuloihin, mutta
toisaalta kavensivat mahdollisuuksia toteuttaa lautakunnalle kuuluvia
muita tehtdvid. Lautakunnan talous toteutui kokonaisuutena, verrat-
tuna alkuperaiseen talousarvioon, noin 270 000 euroa "ylijadmaisena”.
Lautakunta ei tilinpaatésvuoden syksylla hakenut edellisvuosien ta-
paan lisdtalousarvion kautta muutosta alkuperaiseen talousarvioon.
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Sisaisen valvonnan selonteko

Sisdisen valvonnan selonteko sisdltyy osana teknisen toimen selonte-
koon. Toteutumisarviointi on tehty yhteisesti tekniselld ja ymparisto-
toimialalla.

Ympadristolautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu paatoksenteon
ja toiminnan lainmukaisuus. Ratkaisuvaltaa on vuonna 2017 kaytetty
sdadosten ja hallintosddannon mukaisin valtuuksin, paatokset on perus-
teltu ja niihin on liitetty asianmukainen oikaisuvaatimus tai valitusosoi-
tus. Vuonna 2016 vireille pannuista 31 vesihuoltolainmukaisesta viran-
haltijapaatoksesta valitettiin yhdestda Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen. Valituksen hylkdava paatos saatiin vuoden 2017 aikana. Vuonna
2017 tehtiin vastaavia paatoksia 23 kappaletta, ndistda 10:sta on vali-
tettu hallinto-oikeuteen. Valitukset liittyvat Vahalan ja Kirppulan aluei-
den kiinteistdjen liittymisvelvollisuuteen ja liittymista koskeviin va-
pautushakemuksiin. Osa tapauksista on jo toisella paatos- ja valitus
kierroksella. Kasittely Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on naiden
kaikkien osalta kesken. Vuonna 2017 valitettiin yhta kiinteistoa koske-
vasta ymparistoluvan jatkopaatoksestd sekd samaan toimintaan liitty-
vastd maa-ainesten oton ja murskaustoiminnan yhteisluvasta Vaasan
hallinto-oikeuteen. Lisdksi Vaasan hallinto-oikeudessa on edelleen ka-
siteltdvana yksi vuonna 2016 myonnetty ympadristolupapaatos.

Talouden toteutumista seurattiin neljannesvuosittain ja siitd raportoi-
tiin kirjallisesti lautakunnalle syyskuun kokouksessa, jolloin hyvaksyt-
tiin myo6s talousarvio vuodelle 2018.

3.1.8.1 Ympdristovalvonta

Toiminta-ajatus

Ympadristovalvonnan vastuualue kattaa lautakunnan alaisen oman toi-
minnan, johon kuuluvat ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta seka
niiden yhteinen hallinto.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000760 Ymparistovalvonta TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 290 184 257 73 40 %
Toimintakulut -414 -460 -376 84 -18%
Netto (toimintakate) -124 -276 -119 157 -57 %

Lupasuoritteita ei ole kirjattu sitoviksi tavoitteiksi, koska niiden maara
riippuu hakemusten maarastd. Suoriteseurantaa kuitenkin tehdaan,
koska lupien maara ja tyyppi kertovat toiminnan laadusta ja vuosivaih-
telusta.
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Vuonna 2017 myo6nsi ymparistélautakunta yhteensa nelja ymparistolu-
paa ja nelja maa-aineslupaa. Lausuntoja lautakunta antoi kaupungin
kaavoitusasioista 10 kappaletta. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovi-
rastolle sekd Hameenlinnan ja Vaasan hallinto-oikeuksille annettiin
lausuntoja lahinna yritysten ymparistolupa- ja vesilupa-asioissa kah-
deksan kappaletta. Muu kuin ymparistolupia ja maa-aineslupia koskeva
paatoksenteko on delegoitu viranhaltijoille. Ymparistotarkastajat teki-
vat yhteensad 38 paatosta ja ymparistopaallikko seitseman paatosta eri-
tyislakien mukaisissa asioissa. Valvontatehtdvien painopiste oli maa-ai-
nesten otossa ja ymparistokatselmuksia suoritettiin muun toiminnan
yhteydessa eri puolilla kuntaa.

Rakennustarkastajat myonsivat erilaisia lupia yhteensa 363 kpl. Oma-
kotitalojen rakennuslupia myonnettiin 14, kerrostalojen rakennuslupia
yksi ja loma-asuntojen lupia nelja sekd maisematyolupia 12 kappaletta.
Rakennuslupien my6nnetty kerrosala oli yhteensa 47 040 m2.

2013 2014 2015 2016 2017
Lupien méar3, kpl 415 354 394 392 363
Uusien rakennusten 12 506 9 844 92 374 39330 47 040

kerrosala, m2
Uusien rakennusten 46 031 45754 | 1195175 371880 273 650
tilavuus, m3

Koko vuotta leimasi edelleen merkittava teollisuusrakentaminen, jossa
siirryttiin varsinaisesta lupavaiheesta rakentamisen valvontavaihee-
seen, suunnitelmamuutosten aiheuttamiin pienempiin muutoslupiin ja
lisarakentamisiin seka biotuotetehtaan eri yksikkojen kayttoonottotar-
kastusvaiheeseen. Biotuotetehtaan kdyttoonoton jalkeen kaupunkilais-
ten kiinnostus siirtyi teollisuuden rakennustoista valtatien 4 uuden sil-
lan rakentamiseen ja uuden tielinjauksen maanrakennustoéihin.

Vuonna 2017 valmisteltiin ymparistonsuojelulain mukaiset luvanva-
raisten ja rekisteroitavien toimintojen valvontasuunnitelma ja valvon-
taohjelma. Ohjelman mukainen valvonta on maara kiynnistaa viimeis-
taan kesalld 2018. Vuoden jalkimmaisella puoliskolla valmisteltiin ra-
kennusvalvonnan ja ymparistovalvonnan palvelujen siirtimista sah-
koiseen asiointiin. Vuoden lopulla hankittiin muutokseen vaadittavat
ohjelmat ja aloitettiin henkil6ston koulutus ohjelmistojen kayttoon ja
uudenlaiseen asiakaspalveluun. Liikuntahallin remontin vuoksi jou-
duttiin liikuntahallin katolla ja kellaritiloissa sijainnut, ilmantarkkai-
luun kuuluva, sddasema purkamaan ja sadhavainnot ottamaan tilapai-
sesti Jyvaskylan lentokentdn sidhavaintoasemalta. Loppuvuodesta val-
mistui myos kaupungin ensimmadinen pohjavesialueiden suojelusuun-
nitelma. Vuoden paittyessa toinen ympdristotarkastaja siirtyi elak-
keelle ja hdnen virkansa paatettiin tayttaa maaraaikaisena. Joulukuussa
2017 kaynnistetyn rekrytoinnin jalkeen tehtdvaan valittu ymparisto-
tarkastaja ottaa tehtdavan vastaan maaliskuun alussa 2018.
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Tuloskortti
Vastuualue: Ymparistovalvonta
Strateginen piimaiirid  |Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski
Nédkokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Fmparistoystiavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 151 137 145|Rakentajien tavoite
energiatehokas ja uusiutuviin |kokonaisenergiankulutus (E-luku) kWhg/m2 poikkeaa viranomai-
energialdhteisiin tukeutuva vuosi) sen tavoitteesta.
kaupunki
Vuorokausien lkm, jolloin ilmanlaatuindeksin 24/ 20 16|Kevitsaa suosi
mukainen ilmanlaatu huono tai erittdin hiekoitushiekan ja
huono puuroskan poistoa
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen paamaira  [Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nikoékulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, Osaaminen ja tydolot 3,7 3,8 3,7
motivoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkilosto
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen paamaarda  |Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nikoékulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Madritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 0% 40 % 20 %] Vajaa miehitys
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Strateginen piamadara |Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Niakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000) € verrattuna 20 20 +119 t€|Tulojen ylittyminen
taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon ja menojen saasto
joka paikassa.
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
3.1.8.2 Ympdristéterveydenhuolto
Talousarvion toteutuminen
Muutos Muutos
3000770 Ymparistoterveydenhuolto | TP2016| TA2017| TP2017 | TP2017/TA2017 € | TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -297 -340 -273 67 -20%
Netto (toimintakate) -297 -340 -273 67 -20%

Ymparistoterveydenhuollosta vastaa isantakuntana Laukaa. Toiminta
kattaa ymparistoterveyden valvonnan, eldinladkintapalvelut ja valvon-
taeldinladkarin tehtdavat. Hietaman, Honkolan ja Parantalan alueen ve-
sijohtoveden saastumistapaus saatiin korjattua vuoden 2016 loppuun
mennessa ja raportti tapauksesta valmistui tammikuussa 2018.
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Talousarviossa ympdristoterveydenhuollon kustannuksiin varattiin
Ainekoskella 340 000 euroa. Vuonna 2017 Ainekosken kaupungin
maksuosuus oli 273 000 euroa.

3.1.8.3 Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000790 Maaseutuasiat TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € |TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -63 -75 -56 19 -25%
Netto (toimintakate) -63 -75 -56 19 -25%

Maaseutuelinkeinoviranomaisen seutukunnallisesti hoidettavista teh-
tavista on vastannut neljan vuoden ajan Saarijarven kaupunki. My0s
maatalouspuolella talous toteutui vuoden vaihteen tilanteen perus-
teella arvioitua kustannustehokkaammin. Toimintaan oli varattu 75
000 euroa ja Aidnekosken maksuosuus oli yhteensa 56 000 euroa. Aa-
nekoskella on toiminnassa edelleen kaksi toimipistetti, toinen Aine-
koskella (1 paiva viikossa, sopimuksen mukaan) ja toinen Sumiaisissa
(5 paivana viikossa).

3.1.8.4 Pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000800 Pelastustoimi TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € |TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -1 600 -1543 -1513 29 2%
Netto (toimintakate) -1 600 -1 543 -1513 29 2%

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta vastasi Jyvaskylan kau-
punki, joka laskutti Adnekosken kaupunkia vuoden 2017 osalta 1,5 mil-
joonaa euroa. Ympadristolautakunnan varaus vuodelle oli noin 30 000
euroa suurempi. Kunnan éljyntorjuntaviranomaisena toimivalla ympa-
ristélautakunnalla ei kertomusvuonna ollut merkittavia jalkitorjunta-
tehtavia. Toimialan viranhaltijoita ty6llisti pari pienta 6ljyvahinkoa ja
6ljysailididen puhdistamista ja poistamista koskeva neuvonta. Yhteis-
tyota pelastuslaitoksen kanssa tehtiin mm. kevatkesalla 2017 pidetyn
suuronnettomuusharjoituksen merkeissa. Lisaksi rakennusvalvontavi-
ranomainen ja pelastuslaitos tekevat yhteisty6tda suurempien uusien
rakennusten paloturvallisuusasioissa.
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3.1.9 Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Adnekosken vapaa-aikapalveluista ja rat-
kaisee Kkirjasto-, kulttuuri-, museo- ja liikuntalain tai muun vapaan si-
vistystoimen lainsdddannon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Tavoitteena tuottaa yhdessad eri toimijoiden (jarjestot, yksityiset)
kanssa laadukkaita ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita
huomioiden palveluiden tuottamisessa kaikki kuntalaiset ja ennaltaeh-
kaisyn merkityksen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Vapaa-aikalautakunta TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 630 735 707 -27 -4 %
Toimintakulut -3916 -3907 -3893 14 0%
Netto (toimintakate) -3 286 -3172 -3185 -13 0%

Vapaa-aikalautakunnan talousarvioon oli varattu toimintakuluihin
madrarahaa 3 906 700 euroa ja tuloja arvioitiin kertyvan 734 500 eu-
roa. Lautakunnan menot olivat 3 892 700 euroa ja tuloja kertyi 707 300
euroa. Vastuualueista ylittyi liikuntatoimen talousarvio nettona 119
300 euroa ja hallinto- ja kansalaistoiminnan ylitys oli 3 200 euroa. Lii-
kuntatoimen ylitys aiheutui alueiden kunnossapitomenojen ylittymi-
sestd ja tulojen alitus johtui siitd, etta ei voitu ottaa kiayttoon suunnitel-
tuja tilojen kdyttomaksuja.

Muut vastuualueet pysyivat suunnitellussa talousarviossa.

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate vuodelta 2017 paatyi 13 200 eu-
ron alijdamaan.

Vapaa-aikalautakunnan suurin hanke, liikuntatalon peruskorjaus,
kdynnistyi syksylla ja hanke valmistuu kdyttoon syksylla 2018. Suolah-
den uimahallin kuntosalin korjaus jatkui ja se tulee valmiiksi touko-
kuussa 2018. Liikuntapuistoon valmistui uusi hiekkatekotenniskentta
kesdn alussa. Hanke sai valtion avustuksen ja rakentamisessa oli mu-
kana paikallinen tennisseura.

Vapaa-aikatoimi hallinnoi Konginkankaan satama -hanketta, johon ra-
hoitus saatiin Viisari ry:lta. Hanke saatiin valmiiksi vuoden loppuun
mennessa.

Vuoden 2017 loppuun mennessa toimitettiin avustushakemus yhdessa
Proavera Oy:n kanssa AVI:lle uuden jadhallin rakentamisesta Suolah-
teen. Rahoituspaatos saadaan alkukesdsta 2018.
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Ainemien alueelle toteutettiin lasten hissin siirto toiseen paikkaan ja
suoritettiin lumetusjarjestelman taydellinen huolto.

Kaupunki hankki kaytt6onsa Metsa Board Oyj:1ta hallintorakennuksen,
johon kdynnistetd suunnittelu museotilojen sijoittamisesta. Hanke tu-
lee esittda OPM:lle rahoitusta varten.

Lautakunnan eri kohteisiin tehtiin pienia peruskorjauksia mm. paakir-
jastolle, uimarannoille, pallokentille ja painotalolle.

Sisaisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunta saa selvityksen talousarvion toteutumasta aina
neljannesvuosittain. Vapaa-aikalautakunnan kassoille on vuoden 2017
aikana nimetty vastuunalaiset hoitajat ja varahenkil6t. Toimialalle ja eri
vastuualueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Viran-
haltijoiden viranhaltijapdaatokset hyvaksytdan aina lautakunnan ko-
kouksessa.

Vapaa-aikalautakunnan eri tiloille on laadittu tarvittavat turvallisuus-
suunnitelmat ja uimahallien ja virallisten uimarantojen vedenlaatua
seurataan terveydensuojeluviranomaisten toimesta.

Vapaa-aikatoimeen on laadittu sisdisen valvonnan ohjeistus, jonka pe-
rusteella seuraavia asioita tulee parantaa: tietohallinnon laitteiden ja
jarjestelmien osalle henkil6sto tarvitsee lisakoulutusta.

Sisdinen valvonta on ollut riittdvaa, eika lautakunnan ja viranhaltijoi-
den paatoksista ole ollut oikaisuvaatimuksia eika oikeudenkaynteja.

3.1.9.1 Hallinto ja kansalaistoiminta

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000510 Hallinto ja kansalaistoiminta | TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -366 -376 -379 -3 1%
Netto (toimintakate) -366 -376 -379 -3 1%

Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toimialan hallintokulut,
kansalaisopistotoiminta, kotitalousneuvonta, kylayhdistysten avustuk-
set, sosiaali-, terveys-, ja eldkeldisyhdistysten avustukset ja luottamus-
henkilo6iden palkkiot. Nettomenot olivat 378 700 euroa, joka ylitti 3 200
eurolla varatun maararahan.
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3.1.9.2 Kulttuurityo

Toiminta-ajatus

Edistad, tukea ja organisoida kulttuuritoimintaa kunnassa. Jarjestaa
asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta
tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Tavoitteena on luoda yhteis-
tyossa vapaa-aikalautakunnan kanssa avustustoiminnalla mahdolli-
suuksia kulttuurin omaehtoiselle harrastamiselle ja ammattitaitoiselle
taidetoiminnalle.

Koordinoida ja organisoida paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja
edistdmista seka kotiseututyota.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000520 Kulttuurityo TP2016| TA2017| TP2017| TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 44 16 64 48 308 %
Toimintakulut -441 -459 -408 50 -11%
Netto (toimintakate) -397 -443 -344 99 22 %

Vuonna 2017 Aianekosken kulttuuritoimi toteutti ja mahdollisti moni-
puolista kulttuuritoimintaa koko Aidnekosken alueella. Toimintavuotta
leimasivat kulttuuritoimen hallinnon henkil6stévaihdokset, jotka toi-
vat osaltaan haasteita toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

Vuoden 2017 talousarvion toteutuminen oli kulttuuritoimen osalta yli-
jddmainen. Kayttotalouden nettomenot olivat 344 200 euroa (397 200).
Syyna talousarvion toteuman ylijadmaan olivat myyntituottojen, erityi-
sesti paasylipputulojen huomattavasti odotettua positiivisempi to-
teuma (yli kuusinkertainen budjetoituun ndhden), vuokratuottojen
kasvu, henkilostovaihdoksista johtuneet palkkakulujen muutokset,
sekd odotettua pienemmat hallintokulut.

Painotalon tiloissa oli 83 (78) eri tilaisuutta, joissa kavi yhteensa 12
222 (10 675) osallistujaa. Keskimaarainen osallistujamaara tilaisuutta
kohden oli 147 (169) osallistujaa / tilaisuus. Harjoitustapahtumia jar-
jestettiin 358 (417) kertaa, joissa osallistujia yhteensa 11 042 (11 667).

Suolahtisalissa oli yhteensa 37 (42) tilaisuutta, joissa oli yhteensa 8

220 (8 279) osallistujaa. Keskimaarin osallistujamaara oli tilaisuutta
kohden 222 (197).

Taidemuseon kavijamaara oli 2 069 (1 990) vierailijaa, joista paasyli-
pun maksaneita oli 697 (558) ja Museokorttikavijoita 125 (76). Auki-
olopdivia kertyi 170 (162), aukiolotunteja 690 (665). Vierailijoita pai-
vaa kohti oli keskimaarin 12 (12). Ryhmdaopastuksia oli 51 (40) kpl,
joista koululais- ja opiskelijaryhmia 15 (20).
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Valtakunnallisten Kotiseutupaivien ryhmavierailun opastus, 37 osallis-
tujaa.

Nayttelyita jarjestettiin 4,5 kpl (5), tyopajoja 2 kpl (6) seka 1 (1) taitei-
lijatapaaminen yhdistettynd paneelikeskusteluun taiteilijuudesta.
Nayttelyn avajaisia pidettiin 3 kertaa (3). Lasten katuliitutapahtumia
jarjestettiin 2 kpl yhteistyéssid Adnekosken kansalaisopiston kanssa.
Kaupungin tyontekijoiden tyhy-iltapdivaa vietettiin piirrosjumpan pa-
rissa. Taidemuseo tarjosi auditoriotilat 1 kesakonsertille.

Ainekosken taidemuseon kokoelma karttui yhdella teoslahjoituksella
seka kolmella teosostolla. Muihin kokoelmiin (Suolahden kaupungin
kokoelma, Adnekosken kaupungin kokoelma) liitettiin inventointien
myota yhteensa 29 teosta.

Taidemuseon blogissa julkaistiin 19 kirjoitusta, ja sen sivuilla vierailtiin
2 158 kertaa vuoden aikana.

Kaupunginmuseo oli edelleen suljettuna ja sen esineistd varastoituna
Pitkdkadun entisen lastenkodin tiloissa.

Hoikkassalin 12 nayttelyssa oli yhteensa 3 775 kavijakirjausta, eli kes-
kimaarin 314 kavijaa nayttelya kohden.

Hiskin mokkia vuokratiin eri tapahtumia varten vuoden aikana yh-
teensd 111 (110) kertaa.

Kulttuuritoimen jarjestamissa tilaisuuksissa muissa tiloissa (mm. Wille,
kaupungintalo, jne.) ja tapahtumissa (mm. Rantapuiston piknik, Neste
Rally Koivisto, uuden vuoden juhla, jne.) kavijoita oli yhteensa 4 631.

Kulttuuritoimen avustuksia my6nnettiin yhteensa 40 659 euroa, joista
yksityisille taiteen harrastajille 1 375 euroa, 30 eri kulttuuriharrastus-
ryhmalle 24 284 euroa, seka Keitele-Museo Oy:lle 15 000 euroa.

Vuoden 2017 Adnekosken kulttuuripalkinto myénnettiin Vanhan Aéne-
kosken Kotiseutuyhdistykselle. Kulttuurin tunnustuspalkinto myo6n-
nettiin Matti Pasaselle ansiokkaasta ja pitkdaikaisesta tyosta karaoke-
toiminnan hyviksi Aidnekoskella. Kulttuurin kannustusstipendit jaet-
tiin musiikin, tanssin, kuvataiteen ja kirjallisuuden harrastajille, Wil-
helmi Poikoselle, Oona Laukkaselle, Sanni Hartsidlle ja Elsa Summalalle.
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Tuloskortti
Vastuualue: Kulttuurity 6
Strateginen padmaadra Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Niakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Tapahtumien kadvijamaara 28000 30000 31000
aikapalvelut kaupungin kulttuuritiloissa ja
tapahtumissa
Keskeisid toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:
Monipuolinen kulttuurieldma, jossa kaupungin kulttuuritoimi tiydentda muiden tapahtumajérjestdjien tarjontaa
Yhteisty o6 paikallisten kulttuurialan yhdistysten kanssa
Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia
Museotoimen tilakysymykset ratkaistava
Strateginen padamadra Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Néakokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkildstokysely: Osaaminen ja - 37 3
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto tyoolot
Tyoyhteison toimivuus 38 3,5
Omat voimavarat 4 37
Keskeisii toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:
Teknisen henkilokunnan varamiehityksen jarjestaminen
Kulttuuritoimen henkilokunnan yhteiset ohjelma- & motivointipalaverit
Perehdyttdminen uusiin tai vaihtuviin tehtéviin erityisen huomion kohteeksi
Strateginen padmadra Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nikokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: Prosessien sujuvuus - 3,7 3,4
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijian saavuttamiseksi:
Parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kayttoonotto
Vakioitu palvelutaso ja madritellyt palvelut
Strateginen padmaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nikokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava TA toteutuma Vuoden 2016 Toteuma +/- 10 t€ |Toteutuma + 99 t€ |[paatylippu- ja
taloustilanne tilinpaatos vuokratulot
ylittyivat,
henkildstékulut
alittuivat

Tilavuokrien maarittely

Keskeisii toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintdan nykytasolla

3.1.9.3 Kirjastotoiminta

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistda vdeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taito-
jen ja kansalaisvalmiuksien kehittimiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikdiseen oppimiseen. Samoin edistda vuorovaikutteisten verkko-
palvelujen ja niiden sisaltdjen kehittymista.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000530 Kirjastotoiminta TP2016| TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 29 37 21 -16 -43%
Toimintakulut -791 -794 -778 16 2%
Netto (toimintakate) -762 -757 -757 0 0%

Talousarvio toteutui ennakoidusti.

Kirjastojen lainoja oli 249 309, lainaajia 6 281, kavijoitd 192 600 ja
verkkokaynteja 132 073.

Lainaukset vahenivat jonkin verran, vastaavasti fyysiset kdynnit lisaan-
tyivat. Kirjastoaineistoa oli vuoden lopussa 151 058 yksikkoa. Kirjastot
olivat auki yhteensa 7 498 tuntia. Soittohuonetta, tutkijanhuonetta, di-
gitointipistettd ja kerhohuoneita kaytettiin ahkerasti, yhteensa 533
tuntia. Suolahden kerhohuone toimi edelleen koulun kaytossa.

Keski-kirjastoista saatiin tai niihin annettiin yhteensa 20 750 seutulai-
naa. Yhteiset kiayttosaannot paivitettiin uuden Kkirjastolain mukaisiksi.
E-kirjoja, e-musiikkia seka digitoituja aikakaus- ja sanomalehtia hankit-
tiin yhteisty0ssa. Saavutettavuus -projekti aloitettiin.

Yhteistyota tehtiin uusien ja entisten kumppaneiden kanssa eri kirjas-
toissa.

Perhekeskustoiminnan Ekavauvakahvila Toukkatupa paakirjastolla ja
Kirja & Kaffe -perheiden olkkari Konginkankaan kirjastossa aloittivat.
Runomaraton jarjestettiin Suolahden kirjastossa Koskelan ja Kaleva-
laisten naisten kanssa.

Luokkakaynneilla tai kirjavinkkauksessa vieraili 64 ohjattua koululais-
ryhmad, yhteensa 1 115 osallistujaa. Honkolan koululla ja paivako-
deissa vierailtiin kirjavinkkaamassa, mukana kulki pop up -lainaus-
asema. Kirjailija Pasi Lonn vieraili Suuren lukuseikkailun tiimoilta Kon-
ginkankaan ja Suolahden kirjastoissa.

Kirjasto juhli satavuotiasta Suomea erilaisilla nayttelyilla, lukupiireill3,
elokuvilla, satutuokioilla ja muilla tapahtumilla, yhteensa 857 osallistu-
jaa. Perinteisen kirjallisuusmatinean lisdksi kirjailijavieraina kavivat
mm. Sirpa Kdhkonen, Teemu Keskisarja ja Paleface. Kirjastot olivat mu-
kana kylien kylatapahtumissa, kesdpaivilla tai joulunavauksissa. Ilta-
kirjasto eli Mysteerikirjasto rantautui Suolahden kirjastoon.

Paakirjaston itsepalveluaukiolotunnit klo 10 - 12 ovat olleet suosittuja,
kavijoita 30 - 100 paivassa. Kirjastojen tiedotusta ja markkinointia on
pyritty kehittimadan erityisesti sosiaalisessa mediassa. Henkil6sto on
osallistunut monenlaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin.
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Tuloskortti
Vastuualue: Kirjastotoimi
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-|Kirjastot 4 4 4 lainaustrendi
aikapalvelut edelleen laskeva
valtakunnallisesti
Kirjastojen kavijat 185000 190000 192600
Kirjastojen lainat 260000 264000 249309
Keskeisiad toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille
Yhteispalvelupisteitd lahikirjastoihin
Itsepalveluaukiolot
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilost6
Nikoékulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Kehityskeskustelujen toteutuminen 100 100 100
osaava ja hyvinvoiva henkildsté |Henkilostokysely: Osaaminen ja tydolot 4,1 4,1 3,9
Tyoyhteison toimivuus 4,2 4,1 39
Omat voimavarat 4,3 4,4 4,4
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkildstoresurssien kdyton optimointi ( kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)
Tiedotuksen parantaminen ja palautteen lisddminen
Strateginen padmaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: prosessien toimivuus 4,3 4,1 4,0
Madritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 30 40 40
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Vastuut ja sijaisjarjestelyt maaritelty
Pelisddnnot selvat
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakoékulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava Talousarvion loppusumma €
taloustilanne
« Talousarvion toteuma verrattuna alkuperaiseen Vuoden 2016| Toteuma +/- 10 t€ Toteuma +/- 0

talousarvioon

tilinpaatos

Talousarviossa pysyminen

Keskeisiad toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintadn nykytasolla

3.1.9.4 Musiikkiopisto

Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksilolliset ominaisuudet
ja tavoitteet huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka paa-
maadrand on soitto- tai laulutaidon perusteiden oppiminen, niiden edel-
leen kehittdminen seka elinikdisen myonteisen musiikkisuhteen luomi-

nen.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000540 Musiikkiopisto TP2016( TA2017| TP2017|TP2017/TA2017 € [ TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 272 285 266 -19 -7%
Toimintakulut -937 -945 -916 29 -3%
Netto (toimintakate) -665 -660 -649 11 2%

Talousarvio 2017 toteutui tulojen ja menojen osalta lahes suunnitellun
mukaisesti. Henkilostokulut alittuivat hiukan. Em. johtui siitd, etta pe-
rus- ja opistotason opetuksen toteutunut oppilasmaara oli 254 paikkaa
(tae 2017 arvio oli 262 oppilasta). Varhaisidn musiikkikasvatuksessa
opetus painottui ryhmaopetukseen. Myos palvelujen ostoihin varattu
madararaha alittui jonkin verran.

Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaddran mukaista ope-
tusta annettiin yhteensa 12 929 tuntia (2016 / 12 921 tuntia). Kunta-
osuus perus- ja opistotason opetuksessa oli 865 euroa/oppilas (2016 /
981 €) ja varhaisian musiikkikasvatuksessa 126 euroa / oppilas (2016
/ 139 €).

Vuoden 2017 tilinpaatdsarviossa eri opetusmuotojen bruttomenot (sis.
sisdiset vuokrat ja vyorytysmenot) olivat yhteensa 986 929 € (2016
tarkistettu tp / 999 464 €). Valtionosuutta musiikkiopisto sai 558 386
euroa (552 581 €). Aidnekosken kaupungin maksuosuus perus- ja opis-
totason oppilaspaikoista oli 130 615 € (150 584 €) ja muiden kuntien
osuus 89 528 € (95 648 €). Varhaisiin musiikkikasvatuksessa Adnekos-
ken maksuosuus oli 16 254 € (20 503 €) ja muiden kuntien osuus 6 741
€ (6881 €).

Harmonikansoittajat olivat esilla helmikuussa, kun opettaja Silja Mak-
konen jarjesti yhdessa oppilaidensa vanhempien kanssa Keski-Suomen
IV lasten ja nuorten harmonikkakatselmuksen Ainekosken Suolahtisa-
lissa. Tapahtuma onnistui erinomaisesti. Katselmukseen osallistui kai-
ken kaikkiaan noin 50 soittajaa. Maaliskuun "Soivalla viikolla” oli vuo-
rossa mm. patjakonsertit Adnekoskella ja Laukaassa, pienten soittajien
Piccoliino -orkesterin vierailu Konginkankaan ja Sumiaisten kouluilla
sekd nuoriso-orkesteri Alacombon esiintyminen Kalle Santasen joh-
dolla Laukaassa ja Uuraisilla.

Toukokuussa ”AKMO Goes Gospel” -konserteissa Adnekosken ja Uurais-
ten kirkoissa soitettiin ja laulettiin Tuomo Mustosen sovittamaa hen-
gellistda musiikkia. Opettajista ke-vaalla estradilla olivat Silja Makkonen
ja Marja Luiro, jotka musisoivat upeasti Willen Olo-huone ja Keittiossa
teemalla "Loytoretkelld klassisen musan sivukadulla”. Kevatlukukau-
den paatteeksi Ulla Kotamaki ja K12 kuoro tekivat vierailumatkan Ah-
venanmaalle. Lisdksi kesdkuun alussa oli viela maakunnallisten musiik-
kiopistojen kansanmusiikin yhteissoittoleirille Adnekoskella. Ohjaa-
jana toimi kansanmuusikko, viulisti Ville Ojanen.
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Uuden lukukauden kaynnisti musiikkiopiston opettajien ja oppilaiden
esitykset Adnekosken Eloriehassa. OPH julkaisi syyskuussa kovasti
odotetut TPO:n uudet opetussuunnitelman perusteet, minka pohjalta
kdynnistettiin valittdmasti uuden opetussuunnitelman laadintatyo.
Syksyn odotetuin tapahtuma oli AKMO -sinfonietan elokuvasavelmien
konsertit, jossa teemana oli ” Rakkautta ilmassa”. Orkesteri ja kuorot
esittivait mm. musiikkiopiston opettaja Kalle Santasen savellykset "Rak-
kautta ilmassa” ja "Unwritten story”. Ndma marraskuun lopulla Suolah-
tisalissa pidetyt AKMO -sinfonietan esitykset koululaisille seka suurelle
yleisolle olivat suuri menestys. Osa konsertin kappaleista kuultiin myos
Ainekosken kaupungin Suomi 100 vuotta itsendisyyspaivin juhlassa.

Musiikkiopisto jarjesti vuoden 2017 aikana toiminta-alueellaan noin 40
hiukan isompaa konserttia, joihin oli vapaa paasy. Lisadksi oli pienempia
esityksid mm. toimialueen eri kouluissa, pdivdkodeissa ja seniorikes-
kuksissa.

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen vuoden 2017 oppilasmaarien
keskiarvo oli noin 495 oppilasta. Adnekoskella oppilaita oli 280 (338),
Laukaassa 98 (102), Hankasalmella 20 (19) Konnevedelld 13 (8) ja Uu-
raisilla 33 (26). Toimialueen ulkopuolisia oppilaita oli kolme. Solistisia
kurssisuorituksia tehtiin 76 (2016/88) ja muita tutkintoja 111 (104)
kappaletta. Perustason paattétodistuksen sai 16 (26) oppilasta. Musiik-
kiopistotasolla opiskeli kevaalla 21 (22) oppilasta, joista 7 (7) sai paa-
tokseen musiikin laajan oppimaaran opinnot.
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Tuloskortti
Vastuualue: Musiikkiopisto
Strateginen pidmaira |Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Nikokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2016) TA 2017 (tavoite)| TP 2017 (toteutuma) Selite
menestystekija poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja Musiikkiopisto toimii yhdessa Ala-Keiteleen musiikkiopiston |Musiikkiopiston opetus on Musiikkiopiston opetus on Tila-asiasta on
vapaa-aikapalvelut pi a kaupungin omi opetus on talla hetkella Aanekosken paitoimipisteessa |Adnekosken paatoimipisteessd|keskusteltu
tiloissa. hajautettuna neljéssa eri hajautettuna neljéssi eri hajautettuna neljéss eri ylemman johdon
opetuspaikassa Adnekosken  |opetuspaikassa. opetuspaikassa. kanssa
paatoimipisteessa, koska marraskuussa 2017.
ryhmiopetukseen soveltuvia, Tilakartoitus
riitdvan isoja opetustiloja ei ole kédynnistetty.
VPK:n talolla.
Keskeisia toimenpiteita ystekijan saav 1
Pitkaaikaisen vuokrasopimuksen aikaansaaminen VPKry:n kanssa.
Musiikkiopiston toimintojen keskittdminen yhteen paikkaan VPK:n tontille.
Musiikkiopiston tarjonta pidetddn monipuolisena ja helposti saavutettavana.
Strateginen padmaara |Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Nakokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2016) TA 2017 (tavoite)| TP 2017 (toteutuma) Selite
menestystekija poikkeamasta
Oikein mitoitettu, Henkilostokysely:
motivoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto
* osaaminen ja tydolot 4,5 4,3 4,3[Uusi
oppilaitoshallinto-
ohjelma, ja sen
tuoma google
tyokaluymparisto
helpottaa arjen
tyotd ja
* tyoyhteison toimivuus 4,6 4,3 4,4
* omat voimavarat 4,6 4,0 4,5
Keskeisia toimenpiteita ystekijin saav Ksi:
Padopetuspisteen toiminnat Adnekoskella keskitetdén yhteen paikkaan.
Strateginen padmaara |Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nikokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2016) TA 2017 (tavoite)| TP 2017 (toteutuma) Selite
menestystekija poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Prosessien toimivuus 4,5 4,3 4,4
KeskKeisia toi piteiti ystekijan saav K
Parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kdyttoonotto
Uuden musiikkioppilaitoshallinto-ohjelman ja siihen liittyvien oheistoimintojen kokonaisvaltainen kéyttéonotto.
Toimintojen keskittdminen yhteen opetuspisteeseen Aénekoskella.
Strateginen padmaara |Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nidkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2016) TA 2017 (tavoite)| TP 2017 (toteutuma) Selite
menestystekija poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava |TA toteutuma Vuoden 2016 tilinpaatos| Toteuma +/- 10 t€ Toteuma + 11 t€
taloustilanne

Keskeisii toi iteiti

Tilavuokrien madrittely.

ystekijén saav

Talousresurssit pysyvat vihintadnkin nykytasolla.

3.1.9.5 Liikuntatyé

Toiminta-ajatus

Tuottaa kaikille kuntalaisille tasapuolisesti liikuntalaissa maaritellyt lii-
kuntapalvelut, ottaen huomioon kilpaliikunnan, harrasteliikunnan, las-

Sivu 170



o’
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2017

ten liikunnan ja erityisryhmien tarpeet. Jarjestda ohjattua liikuntatoi-
mintaa erityisryhmille. Vastata ostopalveluina liikuntapaikkojen kun-
nossapidosta.

Liikuntapalvelut yllapitavat laadukasta ja monipuolista liikuntapaikka-
verkostoa ottaen huomioon kaikki kunnan asukkaat. Liikuntapaikkojen
kunnossapito ostetaan Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:ltd. Liikunta-
toimi toimii yhteistyossa paikkakunnan liikuntajarjestojen kanssa
avustamalla niiden toimintaa ja jarjestamalla eri tapahtumia niiden
kanssa, avustustoiminnassa painotetaan nuorisoliikuntaa. Liikuntapal-
velut jarjestavat erityisryhmille ja ikdantyvalle vaestolle erilaista ryh-
maliikuntaa ja liikuntaneuvontaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000550 Liikuntaty6 TP2016| TA2017( TP2017|TP2017/TA2017 € [TP2017/TA2017 %
Toimintatuotot 286 397 356 -41 -10%
Toimintakulut -1381 -1334 -1412 -78 6%
Netto (toimintakate) -1096 -937 -1056 -119 13 %

Liikuntatyon talousarvion menot olivat 1 412 200 euroa ja tulot 355
700 euroa. Vastuualeen nettomenot ylittyivat 119 300 euroa. Ylitys ai-
heutui suurelta osin alueiden (luistinradat, uimarannat, liikuntatalo,
Ainemiki) rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden tehdyisti toimin-
nan kannalta pakollisista korjauksista, esim. ulkoluistinradat jouduttiin
tekemdan useaan kertaan sddolosuhteiden vuoksi. Tuloja kertyi budje-
toitua vdhemman uimahallikdynneista ja tilojen vuokrista, joita ei saatu
ottaa kayttoon.

Merkittavimmat liikuntatapahtumat olivat hiihdon nuorten SM-kilpai-
lut liikkuntapuistossa, koripallon naisten SM-sarjaottelut liikuntatalolla,
kansainvaliset yleisurheilukilpailut liikuntapuistossa, Ice-Skating -ta-
pahtuma Ainekoskella ja Bio- ja juustomessut liikuntatalolla, Neste
Ralli Finland Koiviston kylalla ja lasten viikkokisat kesalla Suolahden
kentdlla. Suomen 100-vuotisjuhlan merkeissa paljastettiin liikuntatalo
- uimahallin edustalle taiteilija Ari Liimataisen suunnittelema patsas
"Urheilu Yhdistda” ja kaupungintalolla pidettiin ndyttely, jossa paikalli-
set urheiluseurat esittelivat toimintaansa.

Toimintavuoden 2017 syksylla kdynnistyi liikuntatalon peruskorjaus-
tyot. Suolahden uimahallin kuntosalin peruskorjaustyot jatkuivat ja
hanke valmistuu kevaalla 2018. Liikuntapuiston uusi hiekkatekonur-
mipinnoitteinen tenniskentta otettiin kdyttoon kesan 2017 alussa. Han-
kittiin ulkoilureiteille (A:ki, S:ti) kuntokatsastustaulut, jotka otetaan
kayttoon 2018 kesan alussa.
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Liikuntatoimi oli mukana suunnittelemassa ja laatimassa rahoitushake-
muksia Suolahden jadhallista ja ylipainehallista liikuntapuistoon
AVI:lle ja ELY-keskukselle.

Liikuntatoimi aloitti yhdessi Adnekosken Huima ry:n kanssa hiihdon
aikuisten SM-kilpailuiden valmistelun.

Tapahtumat ja tulokset
Liikuntatalo

Liikuntatalo on paivisin koululaisten ja erityisryhmien kdytossa. Syksy-
ja kevatkaudella iltakdyttdjien varattujen vakiovuorojen maara oli 3
122 (3 371). Kesaaikana varauksia oli 189 (380), koska liikuntatalo oli
suljettuna ja paasy oli mahdollista vain sidhkodisen avaimen avulla. Eri-
laisia otteluita ja tapahtumia jarjestettiin yhteensa 99 (55) kappaletta.
Kabinettia kaytettiin kokouksiin ja erilaisiin tilaisuuksiin 354 (115)
kertaa. Merkittivimmat tapahtumat olivat Ainekosken Huiman naisten
koripallon SM-sarjaottelut. Liikuntatalon kuntosalille ostettiin yh-
teensd 1 628 (1 167) kuntosalikorttia.

Uimahalli VesiVelho

VesiVelhossa oli uimareita 55 648 (8 793), joka on noin 200 asia-
kasta/toimintapaiva. Uimakoulutoiminta: esikoulut 1 619 (350) kayn-
tikertaa ja ala-aste 4 305 (1 394) kayntikertaa. Muu toiminta: vesijum-
pat, perhe, - kesauima, - tekniikkauimakoulut, (568), XL-uintiryhma, ke-
hitysvammaisten lasten perheuinti, vauvauintiryhmat lauantaisin, eri
jarjestdjen jumpparyhmat, sukeltajien harjoitusvuorot. Lisdaksi hallissa
jarjestettiin mm. Ystavan paivan uinti, Kynttilanpaivanuinti ja Wibit-
Agua temppuratapaiva. VesiVelho osallistui myds Ui kesdksi kuntoon -
kampanjaan. Vauvauinnissa kirjattiin 788 kayttokertaa.

Sopimus uimahallin kahvio- ja lipunmyyntitoimintojen hoitamisesta
yrittdjan toimesta paattyi vuoden 2017 lopulla ja toiminta siirtyi kau-
pungin hoitamaksi.

Suolahden uimahalli

Suolahden uimahallissa oli 25 998 (38 685) kivijaa. Uimakoulutoi-
minta: esikoulut, omat koulut ja ulkopaikkakuntien koulut 4 041 (5
326). Vesivoimistelussa oli 2 286 (2 492) kdyntikertaa. Uimakoulutoi-
minta: Laukaan, Uuraisen, Konneveden ja Hankasalmen koulut kaytti-
vat hallia uimaopetuspaikkana.
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Muu toiminta: avoimet uimakoulut, Ui kesdksi kuntoon -kampanja,
jossa uimahalli tuli kolmannelle sijalle koko valtakunnassa pientenhal-
lien sarjassa, naisten paivan tapahtuma, turvesaunat, tekniikkakurssit
ja 47-tunnin uinti uimahallin 47-vuotis syntymdpdaivan (578) johdosta.

Uimahallin kuntosalin peruskorjaus jatkui ja se saadaan valmiiksi vuo-
den 2018 kevaalla.

Marraskuussa kaynnistyi kuntosalitilan peruskorjaus.
Liikuntapuisto ja Suolahden urheilukentta

Liikuntapuistossa jarjestettiin 58 (57) jalkapallo-ottelua ja 41 (38) eri
turnausta, pidettiin 10 (7) yleisurheilukilpailut, oli 7 (5) (hiihtokilpai-
lut, koiranayttely, kuutamohiihto ja luisteluliitonluistelutapahtuma
koululaisille). Liikuntapuiston tekonurmi otettiin kdyttoon 19.5.2017
(21.3.2016) ja suljettiin 5.10.2017. Nurmikentdt olivat kaytdssa
19.5.2017 - 5.10.2017 valisen ajan (6.6. - 30.9.2016). Hiihtoladut olivat
kdytossa 7.12.2016 - 4.4.2017 (12.12.2015 - 31.3.2016) valisena ai-
kana.

Liikuntapuiston merkittdvin tapahtuma oli vuonna 2017 nuorten hiih-
don Suomenmestaruuskilpailut, jossa paajarjestajana oli Adnekosken
Huima yhdessa kaupungin kanssa. Kilpailut onnistuivat mainiosti.

Suolahden urheilukentalld jarjestettiin 13 (15) yleisurheilutapahtumaa
ja 12 jalkapallo-ottelua.

Yhteensa kentilla jarjestettiin vuoden 2017 aikana 144 (130) erilaista
urheilutapahtumaa. Lisdksi kentat olivat eri seurojen vilkkaassa harjoi-
tuskaytossa koko toimintakauden.

Muut liikuntapaikat

Liikuntatoimen toimesta hoidettiin hiihtolatuja keskustaajamissa osto-
palveluna Aidnekosken Kiinteisténhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalu-
eilla kaytettiin jarjestojen ja yksityisten henkildiden palveluita. Keila-
hallitoimintaa ylldpidettiin edelleen yksityisen yrittdjin toimesta. Ai-
neméen laskettelurinteen hoidosta vastasi edelleen Ainekosken Urhei-
lijat ry ja rinne avattiin 15.12.2016 ja suljettiin 4.4.2017, aukiolopaivia
oli 64 (54). Kausikortteja myytin 310 (276), paivalippuja 336 (325) ja
erillisissa tapahtumissa (kouluvuorot, talviliikuntapaiva, laskiainen,
avoimet ovet) oli osallistujia useita satoja. Suurin tapahtuma oli koko
perheen talvirieha, jossa oli yli 300 osallistujaa. Suolahden jaahallia yl-
lapiti SS-Jaahalli Oy, jonka toimintaa kaupunki tuki ostamalla sielta jaa-
vuoroja koululaisille. Jaahallissa pelattiin 89 (96) ottelua tai turnausta,
jossa oli useita otteluita. Yhteensa jadhallin kdyttdjia oli seitseman kuu-
kauden toimintakautena yhteensa 23 275 (20 985).
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Suositun Haranvirran talviuintipaikan yllapidosta vastasi Haranvirran
Talviuimarit ry ja uintipaikalla kirjattiin 9 750 (23 950) uintikertaa.

Erityisryhmien liikunta

Terveysliikuntaryhmat ovat tarkoitettu pitkiaikaissairaille, tyokyvyt-
tomyyseldakkeelld oleville ikdihmisille, ellei toisin mainita. Liikunta-
toimi on yhdessa kouluttanut vertaisohjaajaa, joita on toiminnassa 30
ja he ohjaavat viitta ryhmaa ja ndissa ryhmissa oli 89 henkil6a viikossa.
Lisdksi kaupungissa on elakeldisjarjestojen ohjaamia liikuntaryhmia
viisi. Eri ryhmia oli toiminnassa kevatkaudella 34 ja syyskaudella 35
(32) ja niissa oli mukana viikoittain yli 500 henkil6a, kavijakertoja tuli
10320 (7 761). Kuntosaliryhmia toimi kaikissa Adnekosken taajamissa.
Erityisryhmien liikunta oli mukana 26 (20) eri tilaisuudessa kerto-
massa terveysliikunnan merkityksesta ihmisille. Seniorikortteja myy-
tiin 65-vuotiaille yhteensa 363 (312) kappaletta. Liikuntatoimen ja ter-
veystoimen hyvan yhteistyon kautta kdytetadn Mediatri -ohjelman lii-
kuntasivua ohjattaessa henkil6ita oikeisiin liikuntaryhmiin. Liikuntala-
hetteen kautta eri ryhmiin ohjattiin 63 (154) henkil6a.

Toiminta jarjestetdan yhden vakinaisen ohjaajan ja maaraaikaisen tun-
tiohjaajan toimesta.

Jarjestojen tukeminen

Liikuntatoimi myonsi jarjestoavustuksia yhteensa 119 397 euroa eri lii-
kuntajdrjestolle ja yhteisoille. Perusavustusta saivat 15 jarjestod, sen
ollessa 28 800 euroa, loppuosa jaettiin kurssi-, leiri-, ja koulutusavus-
tuksina seka maksullisten tilojen vuokrien kattamiseen. SS-Jadhalli
Oy:n tukemiseen kaupunki osoitti 60 000 euroa, jolla ostettiin ilmaiset
paivakayttovuorot kouluille ja muille kaupungin laitoksille jadhallilta.

Liikuntatoimi osallistui yhdessa eri jarjestdjen kanssa erilaisten liikun-
tatapahtumien jirjestimiseen. Adnekosken kaupunki maksoi markki-
nointitukea Adnekosken Huiman koripallojoukkueille 15 000 euroa.
Kaupungin omistamat liikuntatilat olivat padsaantoisesti jarjestojen
kaytettavissd maksutta.

Palkitut urheilijat vuonna 2017

Kaupunki valitsi hyvin menestyneeksi urheilijaksi yleisurheilija Aino
Pulkkisen, tyttourheilijaksi yleisurheilija Tessa Toropaisen, poikaur-
heilijaksi korkeushyppadja Arttu Mattilan ja valmentajaksi Ilpo Veste-
rinen sekd nuorisovalmentajiksi Hannu Koivusen ja Olli-Pekka Matti-
lan. Vuoden urheiluteon tekijana palkittiin yleisurheilija Saija Seppa.
Keski-Suomen liikunta palkitsi Adanekosken Urheilijat ry:n vuoden lii-
kuntatekona, perustuen pitkiaikaiseen talkootyéhon Adneméen lasket-
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telurinteen hoidossa ja kehittdmisessa. Lautakunnan myontama urhei-
lijastipendi jaettiin 18:lle Suomenmestaruusmitalin saavuttaneelle ur-
heilijalle ja seuralle. Hyvista saavutuksista palkittiin 44 henkil6a ja seu-
raa, jotka olivat saavuttaneet SM-mitalisaavutuksen vuoden 2017 ai-
kana. Reilun pelin palkinto jaettiin Adnekosken Huiman TO5 -tyttéjal-
kapallojuniorijoukkueelle.

Sivu 175



o’
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2017

Tuloskortti
Vastuualue: Liikuntatyo
Strateginen padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Nikokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-|Valtakunnalliset tapahtumat |4 5 5
aikapalvelut Rekisteroityjen harrastajien
maara eri toiminnoissa liikunta 1173 1200 1457
Kavjamaarat uimahallit 60 000 90000 82000 Ulkopuolisten
seniorikortit 451 470 363 kavijoiden
vaheneminen(tehta
an tyontekijat)
Aanemaki/kausikort 300 336
it 276
Tilojen kehittiminen:
Jadhalli Huonokuntoinen Suunnittelu| Rahoitushakemus
laadittu
Monitoimihalli Eiole Suunnittelu Tajouskilpailu
menossa
Aanemaki Suunnittelu Suunnittelu Hanke etenee
Taajamien Eiole Laaditaan yhdessa Laaditaan 2018
ldhiliikuntapaikkasuunnit kylien kanssa aikana
elma
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yhteisty0 jarjestdjen kanssa, avustamisessa painotus nuorisoliikunnassa,tapahtuma markkinointi
Poikkisektorinen tydryhma senioriliikunnan kehittdmisessa
Suunnitelmat eri toimitilojen kehttimesti: Hallit, Adnemaiki taajamat lhiliikuntapaikat
Strateginen piamadira Osaava ja hyvinvoiva henkil6std
Nikokulma Henkilosto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Henkildstokysely 95 % 95 % 95 %
osaava ja hyvinvoiva henkilosto
osaaminen ja tyéolot 4,2 4 4,1
tyOyhteison toimivuus 4,3 3,9 4,3
omat voimavarat 4,4 4,3 4,6
Keskeisid toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
Tiedotuksen parantaminen
Riittavat henkilostoresurssit
Strateginen padmadra Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nédkoékulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkildstokysely 4,2 4 4,4
Uuden teknologian Prosessien toimivuus
hyoédyntiminen
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Prosessien maarittaminen
Parhaat teknologiset jarjestelmat kayttoon
Strateginen pidmadira Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nikokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2017 TP 2017 Selite
menestystekija (2016) (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava Taloarviossa pysyminen 1080800 937 200 1056 500|paasylipputulot
taloustilanne (ylitys 119 300) |alittuivat,
kunnossapitopalv.
ostot ylittyivat

Keskeisid toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:

Talourarviossa pysyminen

Yhteistyon lisddminen eri toimjoiden kanssa
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TAULUKKO 10 TULOSLASKELMA

Talousarvio [Talousarvio{Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen|muutokset ([muutosten
1000 euroa, ulkoinen + sisdinen jélkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 7995 100 8095 8809 -714
Maksutuotot 9952 9952 10035 -83
Tuet ja avustukset 3297 3297 3590 -293
Muut toimintatuotot 3236 2200 5436 5668 -232
Toimintatuotot yhteensa 24 479 2300 26779 28 102 -1323
Valmistus omaan kayttoon 15 -15
Toimintakulut
Henkilostokulut -58 355 -83 -58438 -57 740 -698
Palvelujen ostot -58 005 -317 -58322 -60 204 1883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 891 -7 891 -8 046 155
Avustukset -6 488 -230 -6718 -5921 -797
Muut toimintakulut -1472 -548 -2020 -3080 1061
Toimintakulut yhteensa -132210 -1178 -133388 -134991 1604
Toimintakate -107 730 1122 -106 608 -106 874 265
Verotulot 72283 4000 76 283 76 696 -413
Valtionosuudet 45181 -592 44 589 44 660 -71
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 662 662 631 31
Muut rahoitustuotot 1088 1088 1242 -154
Korkokulut -660 200 -460 -160 -300
Muut rahoituskulut -35 35
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1090 200 1290 1678 -388
Vuosikate 10824 4730 15 554 16 160 -606
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 369 -7 369 -7 050 -319
Lisapoistot -631 -631 -1530 899
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 2824 4730 7554 7 580 -26
Poistoeron muutos 20 -20
Varausten muutos
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2824 4730 7554 7 600 -46

Toimintatuotot toteutuivat noin 1,3 milj. euroa suunniteltua paremmin
ja toimintakulut puolestaan ylittyivat noin 1,6 milj. eurolla. Toiminta-
kate oli ndin ollen noin 0,3 milj. euroa suunniteltua heikompi.
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KUVA 18 TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2017

Toimintakulut

Muut toimintakulut

]—2%
| —ax
6%

Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Palvelujen ostot |~ 45 %
Henkildstokulut - a3%
. | [
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
TAULUKKO 11 VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2017
Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
alkuperdinen| muutokset| muutosten
1000 euroa jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 60 800 1380 62 180 62984 -804
Kiinteistovero 4417 386 4803 4722 81
Osuus yhteisoveron tuotosta 7 066 2234 9300 8990 310
Verotulot yhteensa 72283 4000 76 283 76 696 -413

Verotulot puolestaan toteutuivat noin 0,4 milj. euroa muutettua talous-

arviota paremmin.

KUVA 19 VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2017

——82%

Verotulot
Osuust:l:z;(?eron - 12%
Kiinteistdvero j 6%
Kunnan tulovero |
0-% 20 % 40 % 60 % 80 %

100 %
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TAULUKKO 12 VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2017

Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama

alkuperdinen| muutokset| muutosten

1000 euroa jalkeen

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 46 709 -477 46 231 39019 7212
Verotulon tasaus 7212 -7212
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1528 -114 -1642 -1571 -71
Valtionosuudet yhteensa 45181 -592 44 589 44 660 -71

Valtionosuustuloja kertyi noin 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota
enemman.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa korkokuluissa sddstettiin noin
0,3 milj. euroa talousarvioon ndhden. Tama johtui ldhinna alhaisesta
korkotasosta ja toiminnan rahoituksen painopisteen siirtdmisesta pit-
kaaikaisesta lyhytaikaiseen rahoitukseen. Muut rahoitustuotot ylittyi-
vat 0,2 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,3 milj. euroa arvioitua
pienempina ja lisdpoistoja tehtiin 1,5 milj. euroa, mika on 0,9 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.

Tilikauden tulos on 4,8 milj. euroa parempi alkuperdiseen talousarvi-
oon verrattuna. Tilikaudella tehtiin 4,7 milj. euron talousarviomuutok-
set, jotka toteutuivat lahes suunnitellusti.
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TAULUKKO 13 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio-  [Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Kiinted ja aineeton omaisuus
Menot -500 000 -500 000 -1032021 532021
Tulot 250000 250 000 1661239 -1411239
Netto -250 000 -250 000 629218 -879218
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -64 500 -64 500 -467 533 403 033
Tulot 0
Netto -64 500 -64 500 -467 533 403 033
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -85 000 -85 000 -82 812 -2188
Tulot
Netto -85 000 -85 000 -82812 -2188
Irtain omaisuus, Vapaa-aika
Menot 0 -2000 2000
Tulot
Netto 0 0 -2000 2000
Hankkeet, Vapaa-aika
Menot -35000 -35000 -34 005 -995
Tulot 9000 9000
Netto -26 000 -26 000 -34 005 -995
Aznekosken kaupungintalo
Menot -70 000 -70 000 -54 335 -15 665
Tulot
Netto -70 000 -70 000 -54 335 -15 665
Suojarinne, keskuskeittio
Menot -300 065 300 065
Tulot
Netto 0 0 -300 065 300 065
Ylipainehalli
Menot -11335 11335
Tulot
Netto 0 0 -11335 11335
Koulunmaen yldkoulu, IV-muutostyét
Menot -23769 23769
Tulot
Netto 0 0 -23769 23769
Netto 0 0 -23769 23769
Koulunmaen koulu, talotekniikka
Menot -4 686 4 686
Tulot 0
Netto 0 0 -4 686 4 686

Sivu 180



A
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2017

Talousarvio Talousarvio-  |Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Vanha terveyskeskus, Aki
Menot -50 000 -50 000 -4127 -45 873
Tulot
Netto -50 000 0 -50 000 -4127 -45 873
Painotalo
Menot -30 000 -30 000 -28335 -1665
Tulot
Netto -30 000 0 -30000 -28335 -1665
Paakirjasto
Menot -340 000 -340 000 -144 561 -195439
Tulot
Netto -340 000 0 -340 000 -144 561 -195 439
Suolahden kirjasto
Menot -10 000 -10 000 -13936 3936
Tulot
Netto -10000 0 -10000 -13936 3936
Liikuntatalo, Koulunmaenkatu 2
Menot -1070 000 -1070000 -806 955 -263 045
Tulot 300 000 300 000 120 000 180 000
Netto -770 000 0 -770 000 -686 955 -83 045
Suolahden uimahalli / kuntosali
Menot -150 000 -150 000 -78 954 -71046
Tulot 40 000 40 000 20000 20000
| Netto -110 000 0 -110000 -58 954 -51 046
Liikuntalo / uimahalli
Menot -18293 18293
Tulot
|Nett0 0 0 0 -18293 18 293
Piilolan vanhainkoti
Menot -300 000 30000 -270000 -73919 -196 081
Tulot
Netto -300 000 30000 -270 000 -73919 -196 081
Vanha sairaala, Aki
Menot -20000 -20000 -10032 -9968
Tulot
Netto -20000 0 -20000 -10032 -9968
Karhunl3dhteen paivakoti
Menot -35000 -35000 -32723 -2277
Tulot
Netto -35000 0 -35000 -32723 -2277
Toimintakeskus, Lossintie 19
Menot -30 000 -30 000 -23 986 -6014
Tulot
Netto 0 -30000 -30000 -23 986 -6014
Konginkankaan palvelukeskus
Menot -400 000 -400 000 -495 400 95400
Tulot
Netto -400 000 0 -400 000 -495 400 95 400
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Talousarvio Talousarvio-  |Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Suolahden palvelukeskus
Menot -200 000 -30 000 -230000 0 -230000
Tulot
Netto -200 000 -30000 -230000 0 -230000
Paloasema, uusi, Paloméden kentta
Menot 0 -219 657 219657
Tulot
Netto 0 0 0 -219 657 219 657
Rakennusten purku (varaus)
Menot -440 000 -440 000 -440 000
Tulot
Netto -440 000 0 -440 000 0 -440 000
Muut talonrakennushankkeet (varaus)
Menot -300 000 -300 000 0 -300 000
Tulot
| Netto -300 000 0 -300 000 0 -300 000
Kauppakatu 6 (Niskanen), purkutyot
Menot 0 -281129 281129
Tulot
|Netto 0 0 0 -281129 281129
Talonrakennus yhteensa
Menot -3415000 -3415000 -2626197 -788 803
Tulot 340 000 340 000 140 000 200 000
Netto -3075 000 0 -3075000 -2486 197 -588 803
Liikennevaylat
Menot -2765 000 -2765 000 -1811811 -953 189
Tulot
Netto -2 765 000 0 -2 765000 -1811811 -953 189
Puistot jayleiset alueet
Menot -495 000 -495 000 -64 522 -430478
Tulot
Netto -495 000 0 -495 000 -64 522 -430478
Sillat
Menot -100 000 -100 000 -86214 -13786
Tulot
Netto -100 000 0 -100 000 -86214 -13786
Satamat ja laiturit
Menot -150 000 -150 000 -189 555 39555
Tulot 26 567 -26 567
Netto -150 000 0 -150 000 -162 988 12988
Muut maanrakennushankkeet
Menot -205 000 -205 000 -146 586 -58414
Tulot 30 000 30000 10320 19680
Netto -175 000 0 -175 000 -136 266 -38734
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -7 814 500 -7 814500 -6543 254 -1271246
Tulot 629 000 629 000 1838125 -1209125
Netto -7 185 500 0 -7 185 500 -4705129 -2480371
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Investointien osalta toteuma (netto) oli 4,7 milj. euroa, joten kaytta-
matta jai noin 2,5 milj. euroa. Suurimmat investointikohteet (netto) ta-
lonrakennuspuolella vuonna 2017 olivat liikuntatalo (0,7 milj. euroa),
Konginkankaan palvelukeskus (0,5 milj. euroa) ja keskuskeittio (0,3
milj. euroa).

Liikennevayliin investoitiin 1,8 milj. euroa, puistoihin ja yleisiin aluei-
siin 0,1 milj. euroa ja irtaimistoinvestointeihin noin 0,5 milj. euroa.

Investointitulot ylittyivat 1,2 milj. euroa tilikaudella 2017. Investointi-
tulojen ylitys johtui padosin siitd, etta kiinteistéjen myynnista aiheutu-
vat tasearvot kirjautuvat tuloksi investointiosaan (1,1 milj. euroa).

Investointimenot alittuivat 1,3 milj. euroa tilikaudella 2017. Investoin-
timenojen merkittavimmat alitukset olivat Piilolan vanhainkoti (0,2
milj. euroa), padkirjasto (0,2 milj. euroa), Suolahden palvelukeskus (0,2
milj. euroa) seka liikennevaylat (1,0 milj. euroa).

Sivu 183



o’
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2017

TAULUKKO 14 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2017

Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
RAHOITUSLASKELMA, 1000 € alkuperdinen| muutokset| muutosten
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10824 4730 15554 16 160 -606
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -1731 1731
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 815 -7815 -6543 -1271
Rahoitusosuudet investointeihin 629 629 177 452
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitulot 100 100 1551 -1451
Toiminnan ja investointien rahavirta 3738 4730 8469 9614 -1145
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -4 4
Antolainasaamisten vahennykset 5 5 222 -217
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20000 20000 20000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 700 -7 700 -7716 16
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15900 -15900 -16 000 100
Oman pddoman muutokset 0 0 -17 17
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -1280 1280
|Rahoituksen rahavirta -3 595 0 -3 595 -4795 1200
|Rahavarojen muutos 143 4730 4874 4819 55

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 9,6 milj. euroa. Se oli 1,1 milj.
euroa parempi kuin talousarviossa. Vuosikate oli 0,6 milj. euroa pa-
rempi ja tulorahoituksen korjauseria Kkirjattiin noin 1,7 milj. euroa
(myyntivoitot). Investointimenot alittuivat noin 1,3 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli noin -4,8 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lai-
naa otettiin 20,0 milj. euroa ja vanhoja lainoja lyhennettiin talousarvion
mukaisesti 7,7 milj. euroa.

Lyhytaikaisten lainojen osuus puolestaan vaheni 0,1 milj. euroa talous-
arviota paremmin ja vahennys oli siten 16,0 milj. euroa.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan 4,8 milj. euroa.
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 2017 ja 2016 ja tunnusluvut

muutos
Ulkoinen 2017 2016 eur %
Toimintatuotot 22077 105,31 19 274 476,39 2802 629 14,54
Myyntituotot 3310 643,54 2961 350,80 349 293 11,80
Maksutuotot 9510 278,28 9 331 248,47 179 030 1,92
Tuet ja avustukset 3590 456,15 2817 298,78 773 157 27,44
Muut toimintatuotot 5665 727,34 4164 578,34 1501 149 36,05
Valmistus omaan kayttoon 14 748,00 9 593,20 5155 53,73
Toimintakulut -128 965 744,20 -127 906 677,45 -1059 066,75 0,83
Henkil6stokulut -57 739 963,05 -58 650 964,14 911 001 -1,55
Palkat ja palkkiot -44 350 676,45 -44 361 537,06 10 861 -0,02
Henkildsivukulut -13 389 286,60 -14 289 427,08 900 140 -6,30
Eldkekulut -11 067 060,85 -11 319 137,89 252 077 -2,23
Muut sivukulut -2 322 225,75 -2970 289,19 648 063 -21,82
Palvelujen ostot -54.202 877,61 -52 132 552,25 -2 070 325 3,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 023 531,69 -7 569 235,84 -454 296 6,00
Avustukset -5920 862,81 -7 704 974,48 1784112 -23,16
Muut toimintakulut -3 078 509,04 -1 848 950,74 -1 229 558 66,50
Toimintakate -106 873 890,89 -108 622 607,86 1748 717 -1,61
Verotulot 76 695 917,63 74 434 375,58 2261542 3,04
Valtionosuudet 44 659 879,00 44 484 457,00 175422 0,39
Kiyttokate 14 481 905,74 10 296 224,72 4 185 681 40,65
Rahoitustuotot ja -kulut 1677 706,89 2468 370,83 -790 664 -32,03
Korkotuotot 631 206,93 632 543,75 -1337 -0,21
Muut rahoitustuotot 1242 060,64 2181 733,10 -939 672 -43,07
Korkokulut -160 305,68 -311 551,88 151 246 -48,55
Muut rahoituskulut -35 255,00 -34 354,14 -901 2,62
Vuosikate 16 159 612,63 12 764 595,55 3395017 26,60
Poistot ja arvonalentumiset -8 579 827,43 -6 987 718,49 -1592 109 22,78
Suunnitelman mukaiset poistot -7 050 179,02 -6 987 718,49 -62 461 0,89
Kertaluonteiset lisdpoistot -1 529 648,41 0,00 -1 529 648
Tilikauden tulos 7 579 785,20 5776 877,06 1802908 31,21
Poistoeron muutos 19919,37 19919,38 0 0,00
Poistoeron vihennys (+) 19 919,37 19 919,38 0 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7 599 704,57 5796 796,44 1802908 31,10
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 17,12 15,07
Vuosikate/poistot % 188,34 182,67
Vuosikate eur/asukas 844 659
Asukasmaari 31.12. 19143 19374

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittiva. Tulorahoitus on

ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.2 Rahoituslaskelma 2017 ja 2016 ja tunnusluvut

Ulkoinen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

2017

2016

Vuosikate 16 159 612,63 12 764 595,55

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -1731 067,99 -995 837,87
Investointien rahavirta

Investoinnit -6 543 254,16 -8 406 003,02

Rahoitusosuudet investointimenoihin 176 886,27 809 000,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1551 330,00 1333 361,55
Toiminnan ja investointien rahavirta 9613 506,75 5505 116,21
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -3 654,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 221 818,81 96 818,78
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 000,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 715 728,00 -9 045 994,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 000 000,00 -2.000 000,00
Oman pidoman muutokset

Oman pddoman muutokset -17 349,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 62 024,91 24 579,06
Vaihto-omaisuuden muutokset -52 637,18 -2173,20
Saamisten muutos -308 970,48 -1264 581,19
Korottomien velkojen muutos -980 257,53 4 448 391,70
Rahoituksen rahavirta -4 794 752,47 -7 742 958,85

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

4818 754,28

-2 237 842,64

Rahavarat 31.12 6 682 495,37 1863 741,09
Rahavarat 1.1 1863 741,09 4101 583,73
Rahavarojen muutos 4 818 754,28 -2 237 842,64
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 253,83 168,02
Padomamenojen tulorahoitus, % 116,62 77,15
Lainanhoitokate 2,07 1,40
Kassan riittavyys, pv 17,01 4,67

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten méarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyv4a, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdvyys -tunnusluku ilmaisee monenko pdivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3 Tase 31.12. ja tunnusluvut

Ulkoinen
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet
Rakennukset

Kiinted laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Enn.maksut ja keskeneriiset h:

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Varasatot

Valmiit tuoteet/tavarat

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

159864 841,63
702 105,26
0,00

277 864,32
424 240,94

114858947,51
26 139 646,69
73826702,78
11311746,53

1250910,92
160 778,53
2169 162,06

44303 788,86
19704 893,92
24254 143,94

344751,00

7 955,95
7 955,95
0,00

0,00

13574 595,77
86 258,43

86 258,43

0,00

0,00

6805 841,97
0,00

0,00

0,00

0,00

6805 841,97
2481587,15
431 000,00
2707 451,47
1185803,35

0,00

6 682 495,37

2016

162116 727,99
764 178,39
0,00

216 690,60
547 487,79

117 217 284,93
23622398,63
80668 041,98
10157 506,19

1630026,31
160 778,53
978 533,29

44135 264,67
19318204,92
24 475962,75

341097,00

1223,00
1223,00
0,00

0,00

8394 233,83
33621,25
33621,25
0,00

0,00

6496 871,49
0,00

0,00

0,00

0,00
6496871,49
2244 534,58
659 288,44
245211556
114093291

0,00

1863 741,09

173 447393,35 170512 184,82

Taseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alij

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

86424 634,18
78 496 806,79
0,00

67 360,66
260762,16
7599 704,57

175014,02
175014,02

6000,00
6 000,00

451342,32
60 667,75
0,00

390 674,57

86390402,83
38590437,43
38572348,00
0,00

18 089,43
47799 965,40
29715728,00
0,00

159 629,45
10252 628,10
1143 241,65
6528738,20

173 447 393,35

2016

78842 278,61
78 496 806,79
0,00

84 709,66
-5536 034,28
5796 796,44

194 933,39
194 933,39

6000,00
6 000,00

382 584,46
42 616,58
0,00
339967,88

91086 388,36
26305467,18
26 288076,00
0,00

17 391,18
64780921,18
45715 728,00
0,00

160 698,79
11629677,96
1243526,87
6031 289,56

170512 184,82

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt yli- /alijadma eur
Kertynyt yli- /alijadma eur /asukas
Lainakanta 31.12. eur

Lainakanta 31.12. eur /asukas
Lainasaamiset 31.12. eur

Velat ja vastuut % kayttotuloista

Asukasmaara 31.12

49,98
60,12

7 860 466,73
410,62
68288 076,00
3567,26
24254 143,94
66,14

19143

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta padgomaa.

46,40
65,80

260762,16
13,46

72003 804,00
3716,52

24 475962,75

19374
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4.4 Kokonaistulot ja - menot 2017

ulkoinen
TULOT MENOT

Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %

Toimintatuotot 22 077 105,31 13,4 Toimintakulut 128965 744,20 81,5

Valmistus omaan kadytt6on 14 748,00 0,01 Korkokulut 160 305,68 0,1

Verotulot 76 695917,63 46,7 Muut rahoituskulut 35 255,00 0,0

Valtionosuudet 44 659 879,00 27,2 Satunnaiset kulut 0,00 0,0

Korkotuotot 63120693 0,38

Muut rahoitustuotot 1242 060,64 0,76

Satunnaiset tuotot 0,00 0

Tulorahoituksen korjauserit Tulorahoituksen korjauserit

Kadyttbomaisuuden myyntivoit -2 902 575,57 -1,77 Kayttéomaisuuden myyntitapp -1 171 507,58 -0,7
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeih 176 886,27 0,11 Kayttdomaisuusinvestoinnit 6 543 254,16 41

Kayttdomaisuuden myyntitulo 1551 330,00 0,94

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vah. 221818,81 0,13 Antolainasaamisten lisdykset 3 654,00 0,0

Pitkdaikaisten lainojen lis. 20 000 000,00 12,2 Pitkiaikaisten lainojen vih. 7 715 728,00 49

Lyhytaikaisten lainojen lis. 0,00 0 Lyhytaikaisen lainojen vah. 16 000 000,00 10,1

Oman padoman lisdykset 0,00 0 Oman pddoman vahennykset 17 349,00 0,0

Kokonaistulot yhteensa 164 368377,02 100,0 Kokonaismenot yhteensa 158269 782,46 100,0
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Konsernilaskelmat

4.5.1 Konsernituloslaskelma 2017 ja 2016 ja tunnusluvut

Ulkoinen
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpdatossiirrot
Laskennalliset verot
Vihemmistoosuudet
Tilikauden ylijadama (alijidma)
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

2017

85850 096,64

-186 438 963,25

791 869,90
-99 796 996,71
76 695 917,63
50 677 245,80
27576 166,72
-123 047,36
806 874,92

202 308,22
-1040401,71
-91 828,79

27 453 119,36
-15632 077,08
-14 100 679,78
-1529 648,41
-1 748,89

11 821 042,28
23714,86
-552 816,19
5734,84

11 297 675,79
46,05

175,62

1434
19143

2016

82437 015,45

-186 238 997,16

-23 012,55

-103 824 994,26

74 434 375,58
50 894 028,32
21503 409,64
145 671,54
836 061,24

648 774,28
-1225 651,12
-113 512,86

21 649 081,18

-13 999 407,67
-13 999 407,67

0,00

7 649 673,51
-10 027,86
-182 756,12
-1 654,81

7 455 234,72
44,26

154,64

1117
19374

muutos
eur

3413 081

-199 966

814 882

4027 998

2261542

-216 783

6072757

-268 719

-29 186

-446 466

185 249

21 684

5804 038

-1632 669

-101 272

-1529 648

-1749

4171369

33743

-370 060

7390

3842 441

%

4,14
0,11
-3541,04
-3,88
3,04
-0,43
28,24
-184,47
-3,49
-68,82
-15,11
-19,10

26,81

11,66
0,72

54,53

-336,49

202,49

-22,39

51,54

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on
ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaddmainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.5.2 Konsernirahoituslaskelma 2017 ja 2016 ja tunnusluvut

Ulkoinen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

2017

27 453 119,36

2016

21649 081,18

Tilikauden verot -552 816,19 -182 756,12

Tulorahoituksen korjauserat -2 508 705,92 -854 693,96
Investointien rahavirta

Investoinnit -21232 549,15 -19 484 366,76

Rahoitusosuudet investointimenoihin 187 221,89 817 105,59

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2077 668,41 1472 994,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 5423 938,40 3417 364,43
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 221 818,81 96 818,78
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 32 392 068,09 4854 515,51

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -12 183 764,87 -13 569 526,30

Lyhytaikaisten lainojen muutos -21 159 000,00 1258 500,00
Oman padoman muutokset -838 270,07 -5916,23
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 8078,42 15 877,52
Vaihto-omaisuuden muutokset -15 003,20 58 276,71

Saamisten muutos 1291 560,86 364 503,75

Korottomien velkojen muutos -119 318,12 3757 244,49
Rahoituksen rahavirta -401 830,08 -3169 705,77
Rahavarojen muutos 5022 108,32 247 658,66

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

19502 170,05
14 480 061,73

14 478 883,71
14 231 225,05

Rahavarojen muutos 5022 108,32 247 658,66
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 130,45 115,97
Padomamenojen tulorahoitus, % 83,17 67,36
Lainanhoitokate 2,15 1,55
Kassan riittavyys, pv 32,21 23,95

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyvéd, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttdva kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdvyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.5.3 Konsernitase 31.12. ja tunnusluvut

2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 232169901,69
Aineettomat oikeudet 3454288,77
Aineettomat oikeudet 2042 163,89
Muut pitkavaikutteiset menot 1412124,88
Aineelliset hyodykkeet 211938738,86
Maa- javesialueet 28832987,61
Rakennukset 119730018,80
Kiintea laitteet ja rakenteet 4120620097
Koneet ja kalusto 5821268,02
Muut aineelliset hy6dykkeet 29339341
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat 16 054 870,05
Sijoitukset 16776 874,06
Osakkeet ja osuudet osak.ja omisty 1727976,74
Muut osakkeet ja osuudet 14992 644,34
Muut lainasaamiset 11739,52
Muut saamiset 44 513,46
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 65966,97
Valtion toimeksiannot 62 277,64
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat 3689,33

VAIHTUVAT VASTAAVAT 56876 609,09
Vaihto-omaisuus 938 185,37
Aineet ja tarvikkeet 890101,76
Keskenerdiset tuotteet 48083,61

Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset 36436253,67

Pitkdaikaiset saamiset 16486 317,79

Myyntisaamiset 2172595
Lainasaamiset 16464 591,84
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 19949 935,88
Myyntisaamiset 14890 680,18
Lainasaamiset 409 649,71
Muut saamiset 3874728,64
Siirtosaamiset 774 877,35

Rahoitusarvopaperit 4156 251,51
Osakkeet ja osuudet 154 940,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumenttei 1642 805,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2358506,51

Rahat ja pankkisaamiset 15345918,54

VASTAAVAA YHTEENSA 289112477,75

2016

225439 144,95
4386 257,06
1572518,43
2813738,63
205799 164,45
24683 561,54
127343 550,31
39125463,36
5199 986,96
311543,28
9135059,00
15253 723,44
554 001,30
14632 626,47
28558,38
38537,29
54127,73

43 066,20

11061,53

49734611,47
923182,16
829 574,85
93607,31

34332545,60
16976 527,25
47103,27
16929 423,98

17356 018,35
13080 993,91
433513,46
301918146
822329,52
5291305,00
154 940,00
1871550,00
3264 815,00
9187578,71

275227 884,15

Konsernitaseen tunnusluvut:

2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 104233177,81
Peruspadoma 78496 806,76
Muu oma padoma
Arvonkorotusrahasto 1073021,78
Muut omat rahastot 2984 786,41
Yhdistysten ja saatioiden perusp. 33637,59
Edellisten tilikausien ylijdama (alijaama) 10347 249,48
Tilikauden ylijadma (alijaama) 11297 675,79
VAHEMMISTOOSUUDET 630945,82
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR/ 0,00
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 1569228,61
Muut pakolliset varaukset 1569 228,61
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 517 880,14
Valtion toimeksiannot 54321,69
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat 463 558,45

VIERAS PAAOMA 182161 245,37
Pitkdaikainen 110579 279,83
Padomalainat

2016

91964 879,39
78496 806,76

1071982,04
314939572

1791460,13
7 455 234,74
705732,03

0,00

1494 350,56
1494 350,56
497 962,49

61226,09

436 736,40

180564 959,68
89355579,19

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 101514 033,16 80883420,99

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat 6944 748,89 6534416,55

Laskennalliset verovelat 2120497,78 1937 741,65
Lyhytaikainen 71581965,54 91209380,49

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 39061 455,92 59793 764,87

Lainat julkisyhteisailta

Lainat muilta luontonantajilta

Saadut ennakot 258 664,42 230930,47

Ostovelat 14 459 754,39 14356 046,83

Muut velat 3238163,16 3219516,64

Siirtovelat 14011111,46 13426 365,56

Laskennalliset verovelat 552 816,19 182 756,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 289112477,75 275227 884,15
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 36,09 33,44
Suhteellinen velkaantuneisuus % 85,31 86,80
Kertynyt yli- /alijadma eur 21644925,27 9246 694,87
Kertynyt yli- /alijadma eur /asukas 1130,70 477,27
Lainakanta 31.12. eur 140575 489,08 140677 185,86
Lainakanta 31.12. eur /asukas 7 343,44 7261,13
Lainasaamiset 31.12. eur 11 739,52 28558,38
Velat ja vastuut % kayttétuloista 92,11
Asukasmaara 31.12 19143 19374

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalld tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurtavelkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinpditosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja - menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vadhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (5.2.6).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todennikoisen hankintamenon tai to-
dennikoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
dennidkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot tehtiviaaluittain, ulkoinen

Yleishallinto

Perusturva

Kasvu ja oppiminen
Vapaa-aika

Ymparisto

Tekninen

Toimintatuotot yhteensa

5.2.2 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensi

5.2.3 Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Jarjestelmdamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

5.2.4 Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

2017
582103291
10 873 905,87
1811 752,51
685 221,53

237 152,42

2 648 040,07
22077 105,31

2017

62 983 824,49
8989 792,06
4722 301,08
76 695 917,63

2017

39018 876,00
7212 204,00
0,00
-1571201,00
0,00

44 659 879,00

2017

33808 547,23
20394 330,38
54202 877,61

2016
3153736,41
10893 071,25
1786 545,66
607 288,80

284 524,62

2 549 309,65
19 274 476,39

2016

63 116 522,99
6 788 980,80
4528 871,79
74 434 375,58

2016

40 965 995,00
7121172,00

-1 431 744,00
-2 170 966,00
0,00

44 484 457,00

2016
32579173,74
19 553 378,51

52132 552,25
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5.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten in-
vestointien vastaavuudesta kaupungin tilinpaatoksessa

Vuosina 2017-2020:

Keskimadraiset suunnitelman mukaiset poistot 7 864 695,00
Keskimaddrdinen poistonalaisten investointien

omahankintameno 9234 164,00
Ero (eur) -1 369 469,00
Ero (%) -14,83

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siitd, ettd tarkastelujaksoon ajoittuu
mm. uusi terveyskeskus, uusi paivakoti, toimintakeskus ja liikuntatalo /
uimahallin peruskorjauksia. Lukion ja Suolahden yhtendiskoulun rakentaminen
leasing -rahoituksella on puolestaan vahentinyt investointimenoja.
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5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

AANEKOSKEN KAUPUNKI POISTOSUUNNITELMA 2013 -
poistoaika poistomuoto
alaraja yldraja
vuotta vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Kehittimismenot 2 5 tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 20 tasapoisto
Liikearvo 2 5 tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat

Laajat tietojarjestelmat 5 5 tasapoisto
Muut atk-ohjelmistot 2 5 tasapoisto
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3 10 tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 2 5 tasapoisto
Osuudet tai avustukset muiden yhteiséjen 5 5 tasapoisto
kayttbomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 5 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset, kiviset 30 40 tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 25 35 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25 40 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Paivakotirakennukset, puiset 25 25 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset 25 30 tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Uimahallit 20 30 tasapoisto
Liikuntahallit 25 35 tasapoisto
Vapaa-ajan muut rakennukset 25 35 tasapoisto
Keskuskeittiorakennukset 25 30 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Varastorakennukset, kiviset 25 35 tasapoisto
Varastorakennukset, puiset 20 30 tasapoisto
Muut rakennukset 20 30 tasapoisto
poistoprosentit
Koneet ja kalusto alaraja yldraja
Liikennevalineet ja liikkuvat tyokoneet 5 8 tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 15 tasapoisto
Kevyet koneet 5 10 tasapoisto
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5 15 tasapoisto
Atk-laitteet 3 5 tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 8 tasapoisto
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 20 menojaannos
Sillat, satamat, laiturit 10 30 menojaannos
Vesilaitokset, jatevedenpuhd. rakenteet 15 30 menojaannos
Vesi- ja viemariverkosto 30 40 menojaannds
Vesi- ja viemdripumppaamot ja koneistot 15 30 menojaannos

Muut maa- ja vesirakenteet 15 30

Liikenteen ohjauslaitteet 10 15 menojaannos

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 15 menojaannos
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskeneriiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojadnnospoistoa Kiytettiessi poistetaan jiljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,
kun se on vihemmain kuin 2,5 % alkuperaiisesti hankintahinnasta
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5.2.7 Pakollisten varausten muutokset

2017 2016

Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 6 000,00 6 000,00

5.2.8 Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myyntivoitot ja - tappiot

Muut toimintatuotot 2017 2016
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 470 003,10 376 001,62
Kaavamuutosten luovutusvoitot 2427 608,99 815 460,33
Rakennusten myyntivoitot 4963,48 149 685,94
Muut myyntivoitot 0,00 7 735,89

Myyntivoitot yhteensa 2902 575,57 1348 883,78

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 5948,63 3 894,82
Kaavamuutosten luovutustappiot 547 422,50 326 768,05
Rakennusten myyntitappiot 618 136,45 22 383,04
Muut myyntitappiot 0,00 0,00

Myyntitappiot yhteensa 1171507,58 353 045,91

5.2.9 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2017 2016
Osinkotuotot saman konsernin yhteisosta 939 802,10 1462 020,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 57 129,25 38 211,18
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 996 931,35 1500231,18
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvit vastaavat
Kiyttoomaisuus
Aineettomat hyo dykkeet

Aineettomat  Muut pitkavai- Maa-alueet Rakennukset
hyodykkeet kutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 11 216 690,60 547 487,79 764 178,39 23622398,63 80668 04198
Lisaykset tilikaudella 119 986,09 0,00 119 986,09 3577 223,09 57193150
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaude lla 0,00 0,00 0,00 -1059 975,03 -1148 685,97
Siirrot erien valilld 0,00 0,00 0,00 0,00 111163,08
Poistot tilikaudella -58 812,37 -123246,85 - 182 059,22 0,00 -6 37574781
Poistamaton hankintameno 3112. 277 864,32 42424094 702 105,26 26 139 646,69 73826 702,78
Osakkeet ja osuudet
Tytaryhteis6- Kuntayhtyma- Osakkeetosak. Muutosakkeet ja Yhteensa
osakkeet osuudet ja omist.yht. osuudet
Hankintameno 11 12 650 356,92 6246 080,41 70000,00 351767,59 19 318 204,92
Lisaykset tilikaudella 70000,00 0,00 348 606,00 7293,00 425 899,00
Véahennykset tilikaude lla 0,00 -39 210,00 0,00 0,00 -39 210,00
Hankintameno 3112. 12720 356,92 6206 870,41 418 606,00 359060,59 19 704 893,92
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 3112, 12720 356,92 6206 870,41 418 606,00 359060,59 19 704 893,92
Pysyvat vastaavat
5.3.1.2 Arvonkorotukset
2017
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0
Rakennusten arvonkorotukset
Arvo 1.1 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0
Arvonkorotukset yhteensa 0

Aineelliset hyd dykkeet

Kiinteat Koneet ja Muut aineelli-
rakenteet ja lait kalusto  sethyddykkeet
10 157 506,19 1630 026,31 160 778,53
2291648,77 4587166 0,00
-26 566,67 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
486 19159 0,00 0,00
-1597 033,35 -424 987,05 0,00
11311746,53 1250 910,92 160 778,53
Jvk-muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset Saamiset
tytaryhteisot osak.ja omisty muilta
2478850142 28558,33 0,00
3654,00 0,00 0,00
-205 000,00 -16 818,81 0,00
24587 155,42 173952 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
24587 155,42 173952 0,00

2016

0

0

0

0

0

5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Tasearvo

1.1.

Keski-Suomen Liitto 102 738,95
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4 598 536,60
Aken ammatillisen koulutuksen ky 1544 804,86

6246 080,41

5.3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissd

Lisdykset Vahennykset
tilikaudella tilikaudella
39 210,00

0,00 39 210,00

Tasearvo Kunnan osuus ky:n

31.12. peruspadomasta

63 528,95 126 379,00

4598 536,60 4 557 421,40

1544 804,86 1473 668,69
6206 870,41

Keskeneraiset
hankinnat
978533,29
1927 983,44

- 140 000,00
0,00

-597 354,67
0,00

2169 162,06

Yhteensa

24 817 059,75
3654,00
-221818,81

24 598 894,94
0,00

0,00

24598 894,94

-62 850,05
41 115,20
71136,17
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Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Koti-
paikka
Tytiryhteisot

Aaneseudun Asunnot Oy Aanekoski
Aanekosken Energia Oy Aanekoski
Pro Avera Oy Aanekoski
Ainekosken Asumispalvelusaitio Aznekoski
Aanekosken Kiinteisténhoito Oy Aanekoski
Azneseudun Kehitys Oy Aanekoski
Keitele-Museo Oy Aanekoski
Kt Oy Konginkankaan Sadstdlipas Aznekoski
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Aanekoski
SS-Jaahalli Oy Aanekoski
Kt Oy Kennasapila (AE Oy) Aanekoski

Kt Oy Ainekosken Kauppatalo (Pro Avera Oy.) Adnekoski

Kuntayhtymat
Ainekosken ammatillisen koulutuksen ky Aznekoski
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla
Omistusyhteysyhteisot
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Aanekoski
Sammakkokangas Oy Saarijarvi

Kt Oy Suolahden Kellosepéank 21 (Pro Avera Oy. Aanekoski

As Oy Sadkskulma (ASA Oy) Aanekoski

Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Aanekoski

Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli

As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASA Oy) Aznekoski

KS Energiavilitys Oy (AE Oy) Jyvaskyla
Osakkuusyhteisot

Aanekosken vanhaintukisétio Aanekoski

Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaatio ~Aanekoski

Yhteisyhteiso
Kt Oy Koppelonpesa (AE Oy) Mikkeli

5.3.1.5 Saamisten erittely

omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,00
74,60
73,30
71,40
0,00
0,00

41,59
9,50
7,80

25,30
33,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kaupungin Konsernin

omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,00
74,60
73,30
71,40
75,00
54,30

Yhteensa

41,59
9,50
7,80

Yhteensa

25,30
33,20
48,30
47,20
46,00
45,00
37,70
20,40

Yhteensa

Yhteensa

50,00

Yhteensa

perus-

1451
1261
774
34
100
75
24
6
25
84
851
29
4714

1474
4556
87
6117

14
290
385

244
2481

3422

51
51

vieraasta

padomasta pddomasta

26595
59827
2878
417
1828
166

35

124

17

91894

857
26670
259
27786

586

979

1571

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

tilikauden

841

993

-52
752
-13
687

voitosta/tappiosta
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Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa

kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

5.3.1.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

EU-tuet ja avustukset

Lainasaamiset

ALV-saatavat

Muut siirtosaamiset

Muut tulojddmat
Tulojdamat yhteensa

4322 494,82

4243576,91

2017 2016
Pitkii- Lyhyt- Pitki- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

0,00 26 680,09 0,00 495,18
0,00 431 000,00 0,00 644 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 965 468,75 0,00 940 000,00
0,00 1423 148,84 0,00 1584 495,18
0,00 15 251,20 0,00 31110,07
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15 251,20 0,00 31110,07
0,00 100 183,87 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 100 183,87 0,00 0,00
0,00 1538 583,91 0,00 1615 605,25

2017 2016

25 468,75 35995,82

445 600,00 451 600,00

165 244,91 440 138,89

431 000,00 659 288,44

1599 750,33 1211527,99

1160 334,60 1104 937,09

495 096,23 340 088,68
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.3.2.1 Oman pddoman erittely

2017 2016

Peruspadoma 1.1. 78 496 806,79 78 496 806,79
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 78 496 806,79 78 496 806,79
Arvonkorotusrahasto 1.1 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 84 709,66 84 709,66
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset -17 349,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 67 360,66 84 709,66
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 260 762,16 -5536 034,28
Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 0,00
Edellisten tilikausien alijadama 31.12. 260 762,16 -5536 034,28
Tilikauden ylijadama/alijadma 7 599 704,57 5796 796,44

Oma piddoma yhteensa

86 424 634,18

78 842 278,61

5.3.2.2 Velat, jotka erddntyvdt myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 636 420,00 3967 488,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 21636420,00 3967 488,00
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5.3.2.3 Vieras pddoma, erittely

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 884 612,66 985 293,66
Yhteensa 884 612,66 985 293,66
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Lainat julkisyhteiso6ilta - -
Ostovelat 4139933,62 6 435 533,86
Yhteensa 4139 933,62 6 435 533,86
Velat osakkuus- tai sekd muille
omistusyhteisoille
Ostovelat 31,64 -
Yhteensa 31,64 -
Velat yhteensa - 5024 577,92 - 7 420827,52
5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt
2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 32 871,65 0,00
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 6 299 270,35 5689 414,56
Valtionosuusennakot 191 896,20 338 055,00
Muut menojadmat 4.700,00 3820,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6528 738,20 6 031 289,56
Siirtovelat yhteensa 6528738,20 6031 289,56

5.3.2.5 Huollettavien varat

Huollettavien varat 31.12

2017

280 877,37

2016

237 015,39
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.4.1 Vastuusitoumukset

2017 2016
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperiinen padoma 84 396 557,42 86 396 557,42
Jaljella oleva padoma 54 094 470,64 54 829 340,57
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 10 457 793,00 10 589 733,94
Jaljelld oleva pddoma 6 605 128,75 7098 672,14

5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 108 458 750,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 71 681,96
5.4.3 Muut taloudelliset vastuut
2017 2016
Leasingvastuut 8 632 449,77 142 511,59
Arvonlisdveron palautusvastuu 7783 896,56 10927 044,99
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 305757890 293305921
5.5 HenKkilostoa koskevat liitetiedot
5.5.1 Henkilostolukumaara
Henkilostorakenne 31.12.2017
Vakituiset Madraaikaiset Sijaiset ~ Tyollistetyt
Keskushallinto 110 12 7 36
Perusturvatoimiala 428 39 127 12
Kasvun ja oppimisen toimiala 375 56 46 16
Tekninen ja ympdristétoimiala 16 3 1 2
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 41 7 4 3
Yhteensa 970 117 185 69

5.5.2 Henkilostokulut

2016

94 732 570,00
0,00

70 711,58

Yhteensa
165

606

493

22

55

1341
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2017 2016
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Palkat ja palkkiot 44 350 676,45 44 361 537,06
Maksetut palkat ja palkkiot 44942 020,62 44952 522,62
Jaksotetut palkat ja palkkiot 4. 757,99 52 195,66
Henkilostokorvaukset -596 102,16 -643 181,22
Henkilosivukulut 13389 286,60 14289 427,08
Eldkekulut 11067 060,85 11319 137,89
Muut sivukulut 2322 225,75 2970 289,19
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 57 739963,05 58 650964,14

Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hyodykkkeisiin 64 992,53 31 293,02

Henkil6stokulut yhteensa

5.5.3 Tilintarkastajan palkkiot

57 804 955,58

58 682 257,16

2017 2016
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 129,00 17 157,65
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavéat 559,00 751,20
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5119,00 3 229,50
Muut palkkiot 0,00 250,50
Palkkiot yhteensa 16 807,00 21 388,85

5.5.4 Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisisti liiketoi-
mista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, Kh 26.10.2015 § 278 ja
Kv 2.11.2015 § 76, jossa on sovittu 10 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja - mene-
telmat

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja
rahoituslaskelman. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaa-
vaiin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Kiinteistoveroja ei ole
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisdisina erina.

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen eliminointimenetelma vas-
taa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa. Vahemmistdosuudet
on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on mer-
kitty konsernitilinpadtoksessa omaan pdaomaan jaettuna edellisten ti-
likausien yli-/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijadmiin ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijadmaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konserniti-
linpaatokseen. Yhdistelyssa on huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten yhteismaara vahennettyna laskennallisella verovelalla.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen sovel-
taminen suunnitelman mukaisten poistojen oikaisussa) mukaan voi-
daan kuntakonsernin sisilla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat jat-
taa konsernitilinpaatosta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyk-
send on talloin, ettd kuntakonsernin tilinpaatos antaa oikean ja riitta-
van kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattiminen edellyttdd, ettd kunnan tytaryhteiso
on kirjannut omassa kirjanpidossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mu-
kaisesti vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvistetun pois-
tosuunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hyddykkeen tek-
nistaloudellista kulumista ja vastaisia tulosodotuksia. Ainekosken kau-
pungin konsernitilinpaatoksessa on jatetty yhdenmukaistamatta kon-
serniyhtididen erilaiset poistosuunnitelmat.
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6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2017 2016
Toimintatuotot
Yleishallinto 6194 842,09 4185 493,31
Sosiaali- ja terveyspalvelut 44 894 852,44 44 440 739,86
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3799 492,27 4071 658,04
Yhdyskuntapalvelut 30960 909,84 29 739 124,24

Toimintatuotot yhteensa 85 850 096,64 82 437 015,45

6.2.2 Pysyvien vastaavien myyntivoitot- ja tappiot

Konserni 2017 2016
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 470 003,10 376 001,62

Kaavamuutosten luovutusvoitot 2427 608,99 815 460,33

Rakennusten myyntivoitot 83 959,43 149 685,94

Muut myyntivoitot 89 358,11 15 708,04
Myyntivoitot yhteensa 3070929,63 1356 855,93
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 5948,63 3894,82

Kaavamuutosten luovutustappiot 547 422,50 326 768,05

Rakennusten myyntitappiot 631912,17 22 383,04

Muut myyntitappiot 95516,75 0,00
Myyntitappiot yhteensa 1280 800,05 353 045,91
6.2.3 Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2017 2016

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1488 350,56 1362 109,24
Lisaykset tilikaudella (ky) 74 878,05 126 241,32
Viahennykset tilikaudella (ky) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00

Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1563 228,61 1488 350,56
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 1569 228,61 1494 350,56
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6.2.4 Konsernituloksen eliminoinnit

Konserni Elimi- Yhtiot+ Adnekosken Yhtiot
yhteensa noinnit kaupunki kaupunki yhteensa
Tuloslaskelma
Toimintatuotot 85850 097 -22491850 108341946 22091853 86 250 093
Toimintakulut -186 438963 16474847 -202913811 -128965 744 -73948 066
Osuus osakk.yht. voit./tap. 791870 791870
Toimintakate -99 796 997 -5225133 -94571864 -106873891 12302027
Verotulot 76 695918 76 695918 76 695918
Valtionosuudet 50 677 246 6017 367 44 659 879 44 659 879
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 806 875 -630 598 1437473 631207 806 266
Muut rahoitustuotot 202 308 -1165 330 1367638 1242061 125578
Korkokulut -1 040 402 854728 -1895130 -160 306 -1734 824
Muut rahoituskulut -91829 1200 -93029 -35255 -57774
Rahoitustuotot ja -kulut -123 047 -940 000 816953 1677707 -860 754
Vuosikate 27453119 -147766 27600885 16159613 11441273
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 100 680 -14 100 680 -7050179 -7 050501
Kertaluonteiset poistot -1529 648 -1529 648 -1529 648
Arvonalentumiset -1749 -1749 -1749
Poistot ja arvonalentumiset -15 632077 -15632077 -8579 827 -7 052 250
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 11821042 -147766 11968 808 7579 785 4389023
Tilinpaatossiirrot 23715 2719 104 -2 695 389 19919 -2715 309
Laskennalliset verot -552 816 -552 816
Vahemmistéosuudet 5735 5735

Tilikauden ylijaama (alijaama) 11297 676 2024257 9273419 7599705 1673714
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6.3 Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Lainasaamiset
Alv-saatavat
Muut siirtosaamiset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni

2017 2016
169 893,63 182 426,16
490 851,72 498 409,00
165 244,91 448 898,89
431 000,00 659 288,44
1606922,18 1213 740,99
1492 560,15 1521137,67
495 096,23 340 088,68
4851 568,82 4863 989,83
4 851568,82 4863 989,83

6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman pddoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja sdatioiden peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella

Yhdistysten ja sdatididen peruspo 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadama 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12

Tilikauden ylijaama/alijadma

Oma pidoma yhteensa

2017
78 496 806,76

78 496 806,76
1071982,04
1 039,74
1073021,78
3149395,72
-164 609,31
2984 786,41
33637,59
33637,59
1791460,73
7 455 234,74
1100 554,01
10 347 249,48

11297 675,79

2016
78 496 806,76

33637,59
78 530 444,35

1071 466,32
515,72
1071982,04

3240989,13
-91 593,41
3149 395,72
33637,59
-33637,59
-1193 349,51
2205484,46
779 370,78
1791 460,73

7 455 234,74

104 233177,81 91964 879,99
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6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Konserni
2017 2016

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojadamat

Korkojaksotukset 207 487,84 173 823,90

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotuks 11369 691,19 10 656 197,00

Potilasvakuutuslaina 89 312,54 152 219,60
Valtionosuusennakot 191 896,20 338 055,00
Muut menojaamat 2152 723,69 2106 070,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 14011 111,46 13426 365,50
Siirtovelat yhteensa 1401111146 13426 365,50

6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1 Vastuusitoumukset

Konserni
2017 2016
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 77 585 345,41 80419 500,87
Jaljella oleva pddoma 51640477,19 56823 435,38
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 12674 323,20 12806 264,14
Jaljella oleva pddoma 8 821 658,95 9315 202,34
6.4.2 Muut taloudelliset vastuut
Konserni
2017 2016
Leasingvastuut 14 315 207,46 2456 709,04
Vuokravastuut 185 395,73 220 882,94
Arvonlisdveron palautusvastuu 8029 513,66 11 067 397,62
Perustamishankkeiden valtionosuus
palautusvastuu 3057 578,90 2933 059,21
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2017 tilinpidossa on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

009
010
015
017
020
030
040
050
035

060

101
105
110
111
120
310
320
325
330
335
340
343

350
354
355
360
365
370
375

380
382
385
390
401
402

Pdivakirja
Piikirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirjanpito

Tositelajit:

Kayttdomaisuusviennit
Avaussaldojen korjaus
Jaksotukset

Vydrytykset

Muistiotositteet
Tiliotetositteet
CPU-kassatositteet
Myyntireskontra, viitesuoritukset
Myyntireskontra,
manuaalisuoritukset
Ostoreskontran palauteaineisto

Eri toimialojen laskutukset
¥leishallinnon laskutus
Antolainat

Lyhytaikaisten antolaincjen laskutus
Ruckapalvelulaskutus

Palkat

Sosiaalitoimen laskutus
Piihdeklinikan laskutus
Vammaispalvelulaskutus
Perhetukikeskuksen laskutus
Perheneuvolan laskutus
Psykiatrizen hoitokotipalvelun
asiakasmaksuosuudet
Opiskelijachjauspalkkiolaskutus
Pdivihoitolaskutus

Perusturvan yleislaskutus
Hoitopdivimaksut [ th
Hammashuoltomaksut / tk
Terveyskeskusmaksut / tk
Tyaterveyshuoltomaksut / th

Kunta- ja yrityslaskutus [ tk
Vanhustenhuoltolaskutus
Fysioterapiamaksut / th
Kotihoitomaksut / kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1

Ostoreskontra 2

403
406
408
409
410
415
441
442
445
435
300
301

310
315
325
330
332
335
340
330
701
705
710
715
720
725
727
728
730
735
740
741
742
743
745
730
735
201
991
992
993
299

Kassajarjestelma
Sosiaalitydjarjestelma
Kiyttdomaisuuskirjanpito
Varastokirjanpito

Ostoreskontra 3, sihkdinen
Ostoreskontra, tekninen osasto
Ostoreskontra, perusturva Aki
Ostoreskontra, perusturva Sl
Ostoreskontra, vesilaitos
Ostoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketaan ei jatetd -projekti
Ylioppilastutkintomaksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaalityd, siirto
kirjanpitoon

Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston oppilasmaksut
Ty&pajalaskutus

Liikunta- ja nuerisotyén laskutukset
Voimailusalimaksut
Uimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus
Kulttuuritoimen laskutus
Tyélaskutus
Venepaikkalaskutus
Toimitilavuckralaskutus
Jatehuoltomaksut
Hulevesilaskutus
Tytkonelaskutus
Puistotydlaskutus [ sis3inen
Tilapalvelu / sisdinen
Tontinvuckralaskutus
Viljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sis3dinen vesilaskutus

Vesi- ja jatevesilaskutus
Vesilaitoksen tydlaskutus
Teknisen csaston laskutus
Ympdristétoimen laskutus
Siivoustoimen laskutus
Keskusvarasto /[ tk

Vanhat saatavat / Slh

Vanhat saatavat / Aki

Vanhat saatavat /th
Liitetietotositteet [ tilinpditos
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Ainekoski 26.3.2018

Ainekosken kaupunginhallitus

%ﬂw@‘:’;

Matti Tiusanen

atti Vi?tanen mdell \
q(’ V=

Seppo Ruotsalainen pa Martms
Merj:ij\lérhi ]aana Tani

el JOreocaor
Matti Tuononen, kaupunginjohtaja

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tindin antaneet tilitar-
kastuskertomuksen.

Aanekoskic . .2018
BDO Audiator Oy

JHTT-yhteiso

Jukka Vuorio

JHT, HT
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